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บทคัดย่อ 
 กำรวิจัยค รั ง้ นี  ้เป็นกำรวิจัย ย้อนหลัง  (Retrospective Review) มี วัตถุป ระสงค์ เพ่ื อ               
1) วิเครำะห์ประสิทธิภำพกำรบริหำรกำรเงินของโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำง จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี 2) เพ่ือ
เปรียบเทียบอตัรำส่วนทำงกำรเงินของโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำง  จงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี กบัหลกัเกณฑ์กำร
ประเมินวิกฤติทำงกำรเงินระดบั 7 จำกปีงบประมำณ 2557-2561 โดยมีประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง  
เป็นข้อมูลจำกงบกำรเงินโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำง (Financial Statement) โดยใช้ข้อมูลจำกรำยงำน
กำรเงินโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำง จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี ประกอบด้วย งบทดลอง งบแสดงฐำนะทำง
กำรเงิน  งบแสดงผลกำรด ำเนินงำน เก็บรวบรวมข้อมูลจำกรำยงำนกำรเงินของงำนกำรเงินและบญัชี 
กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป โรงพยำบำลท่ำโรงช้ำง จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูล
ย้อนหลงั 5 ปีงบประมำณ (1 ตลุำคม 2556 – 30 กนัยำยน 2561)  โดยใช้ข้อมลูทตุิยภูมิ  (Secondary 
Data) ประกอบด้วย 1.งบทดลองโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำง จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี 2.งบแสดงฐำนะทำง
กำรเงินโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำง จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี 3.งบแสดงผลกำรด ำเนินงำนโรงพยำบำลท่ำโรง
ช้ำง กำรวิเครำะห์ ด้วยสถิตบิรรยำยเปรียบเทียบอตัรำสว่นทำงกำรเงิน ด้วยโปรแกรม Microsoft Excel 
พบว่ำ โรงพยำบำลท่ำโรงช้ำง จงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี มีประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำรอตัรำส่วนทุน
หมุนเวียนมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึน้  อัตรำส่วนทุนหมุนเวียนมีค่ำใกล้เคียงกับเกณฑ์มำตรฐำน และมี
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรอตัรำส่วนทนุหมนุเวียนเร็วและอตัรำส่วนเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงิน
สดต่อหนีส้ินหมุนเวียนท่ีสูงกว่ำเกณฑ์มำตรฐำน  แตต้่องมีกำรเฝ้ำระวงัในกำรใช้จ่ำยเงิน  และต้องมี
กำรบริหำรจดักำรในด้ำนกำรเงินอยำ่งรอบคอบเพ่ือไมใ่ห้เกิดปัญหำวิกฤตทิำงกำรเงินระดบั 7  

ค าส าคัญ: ประสิทธิภำพ  กำรบริหำรกำรเงิน  วิกฤตทิำงกำรเงิน 
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Abstract 
  The retrospective study research aimed to 1) analyze the efficiency of financial 
management efficiency of Tha Rong Chang Hospital 2) compare the financial ratios of Tha 
Rong Chang Hospital with criteria for evaluating financial crisis level 7 during fiscal year 
2014-2018.  Population and sample included the information/data from financial statements 
of Tha Rong Chang Hospital (Financial Statement) for the past 5 years (2014-2018),  consist 
of trial balance statements, financial statements, and current operating statements. Data 
were collected from financial reports of financial and accounting division, general 
administrative department, Tha Rong Chang Hospital. The data were collected for a period 
of 5 fiscal years (1 October 2013 - 30 September 2018).  It is a secondary-data analysis 
consisting of 1) trial balance statements, 2) financial statements, and 3) current operating 
statements of Tha Rong Chang Hospital. The descriptive analysis to comparative data ratio 
between financial status of the hospital and standard. The research revealed that the asset-
condition liquidity of Tha Rong Change Hospital is efficient in managing the working capital 
ratio which tends to increase in a better direction.  In addition, the working capital ratio is 
close to the benchmark. Also, there is the ability to manage quick ratios and cash and cash 
equivalents to current liabilities that are higher than the benchmark in 2018. However, it 
must be vigilant when spending money and must have careful financial management in 
order to prevent the financial crisis. 
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บทน า 
 กำรบริหำรงำนด้ำนกำรเงินเป็นงำนท่ีส ำคญัขององค์กรอย่ำงยิ่งเพรำะเป็นงำนท่ีผู้บริหำรและ
บคุลำกรท่ีได้รับมอบหมำยจะต้องท ำเป็นประจ ำเป็นงำนท่ีเอือ้อ ำนวยสนบัสนนุให้งำนอ่ืนๆ ด ำเนินงำน
ไปสู่เป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพและส ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี กำรบริหำรงำนด้ำนกำรเงิน ให้เกิ ด
ประสิทธิภำพควรแนวทำงในกำรด ำเนินกำร ประกอบด้วย 1) กำรวำงแผนทำงด้ำนกำรเงิน ได้แก่ กำร
วำงแผนจดัหำเงินรำยได้และวำงแผนกำรใช้จ่ำยเงินอย่ำงมีประสิทธิภำพ 2) กำรใช้จ่ำยเงิน เป็นกำร
ด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรรับจ่ำยเงิน 3) กำรควบคมุเป็นกำรควบคมุกำรใช้จ่ำยเงินรวมไปถึงระบบบญัชี
ให้เป็นไปตำมระเบียบ กฎเกณฑ์ข้อบงัคบั และ 4) กำรประเมินผลกำรใช้เงิน เป็นกำรตรวจสอบและ
ตดิตำมผลกำรปฏิบตัิงำน วำ่เงินหรืองบประมำณท่ีใช้มีควำมเหมำะสมคุ้มคำ่เพ่ือจะได้น ำไปเป็นข้อมลู
ในกำรปรับปรุงด้ำนกำรวำงแผนงบประมำณในปีต่อๆ ไป ดังนัน้ กำรบริหำรงำนด้ำนกำรเงิ นท่ีมี
ประสิทธิภำพจะต้องเน้นควำมสำมำรถในกำรใช้ทรัพยำกรท่ีมีอยู่อยำ่งคุ้มคำ่ เพ่ือกำรบรรลเุปำ้หมำย  

โรงพยำบำลทำ่โรงช้ำงเป็นโรงพยำบำลชมุชน จงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี ขนำด 60 เตียง งำนกำรเงิน
และบัญชีของโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำงเป็นหน่วยงำนบริกำร  ซึ่งมีหน้ำท่ีรับเงินค่ำรักษำพยำบำลและ
ให้บริกำรแก่ผู้ รับบริกำรตลอด 24 ชั่วโมง  ด ำเนินกำรด้ำนกำรเงินและบัญชี กำรจัดท ำบัญชี กำร
วิเครำะห์สถำนกำรณ์ทำงกำรเงิน รำยงำนทำงกำรเงิน ตลอดจนกำร เบิก-จ่ำยเงิน ให้แก่ผู้ รับบริกำรทัง้
ภำยในและภำยนอกองค์กร โดยมีเป้ำหมำยท่ีส ำคัญ คือ ให้บริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ด้วยกำร 
บริหำรกำรด ำเนินงำน กำรเงินด้วยควำมถูกต้องแม่นย ำ รวดเร็ว โปร่งใสและตรวจสอบได้ เป็นไปตำม
ระเบียบของทำงรำชกำร 

โดยในปีงบประมำณ 2544 โรงพยำบำลท่ำโรงช้ำงได้รับกำรจดัสรรงบประมำณจำกส ำนกังำน
หลกัประกนัสขุภำพแห่งชำตใินรูปแบบกำรเหมำจ่ำยรำยหวัของประชำกรในพืน้ท่ีรับผิดชอบในลกัษณะ
ปลำยปิดและรับFinancial risk สูงมำกมีผลกำรติดลบของหน่วยบริกำรระหว่ำงผลงำนจริงและเงิน
จัดสรร(Narisara,2018) เครือข่ำยบริกำรสุขภำพท่ำโรงช้ำง  โดยมีจ ำนวนประชำกรท่ีมีสิทธิใน
หลักประกันสุขภำพ 32,000 คน โดยมีประชำกรแฝง 50,000 คน ซึ่งรำยรับท่ีได้มำไม่เพียงพอในกำร
บริหำรงำน และไม่มีกำรวำงแผนกำรบริหำรกำรเงินท่ีเป็นระบบ จึงท ำให้เกิดวิกฤตทำงกำรเงินตัง้แต่ปี 
2544-2560 และในปี 2558 เขตบริกำรสขุภำพท่ี 11 มีนโยบำยให้โรงพยำบำลท่ำโรงช้ำงยกระดบัจำก
โรงพยำบำลชมุชน (F2) เป็นโรงพยำบำลชมุชนแม่ข่ำย (M2) รับผิดชอบประชำกรในพืน้ท่ี อ ำเภอเคียน
ซำ อ ำเภอคีรีรัฐนิคม อ ำเภอบ้ำนตำขนุและอ ำเภอวิภำวดี ซึง่ก่อให้เกิดรำยจ่ำยเพิ่มขึน้ในด้ำนโครงสร้ำง
พืน้ฐำน ยำและเวชภัณฑ์ จึงก่อให้เกิดวิกฤตทำงด้ำนกำรเงินตำมมำ  ดงันัน้ผู้ วิจัยจึงมีควำมสนใจ
วิเครำะห์ประสิทธิภำพกำรบริหำรทำงกำรเงิน โรงพยำบำลท่ำโรงช้ำง จังหวัด  สุรำษฎร์ธำนี  
ปีงบประมำณ 2557-2561 โดยพิจำรณำจำกหลกัเกณฑ์กำรประเมินวิกฤติทำงกำรเงินระดบั 7  จำก
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ปีงบประมำณ 2557-2561 และเพ่ือเปรียบเทียบอตัรำส่วนทำงกำรเงินของโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำงกับ
หลักเกณฑ์กำรประเมินวิกฤติทำงกำรเงินระดับ 7 โดยเกณฑ์กำรวิเครำะห์ภำวะวิกฤติทำงกำรเงิน 
แบ่งเป็น 7 ระดบั โดยปัญหำกำรเงินระดบั 7 เป็นระดบัท่ีรุนแรงท่ีสุด ท่ีคะแนนควำมเส่ียงตำมเกณฑ์
เฝ้ำระวังทำงกำรเงินอยู่ในระดบัสูงสุด 7 คะแนน ประกอบด้วยCurrent Ratio <1.5 = 1 คะแนน  2) 
Quick Ratio <1.0 = 1 คะแนน  3) Cash Ratio <0.8 = 1 คะแนน 4) ทุนส ำรองสุทธิติดลบ = 1 
คะแนน 5) ผลประกอบกำรขำดทุน=1คะแนน  6) ระยะเวลำทุนส ำรองเพียงพอใช้จ่ำย < 3เดือน = 2
คะแนน (Pattama, 2014) ซึ่งจะมีประโยชน์ต่อองค์กรท่ีจะน ำข้อมูลไปใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำ
ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินโรงพยำบำลทำ่โรงช้ำงตอ่ไป 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
1.เพ่ือวิเครำะห์ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนกำรเงินของโรงพยำบำลท่ำโรงช้ ำง จังหวัด          

สรุำษฎร์ธำนี 
2. เพ่ือเปรียบเทียบอตัรำส่วนทำงกำรเงินของโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำง จงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี กับ

หลกัเกณฑ์กำรประเมินวิกฤตทิำงกำรเงินระดบั 7 จำกปีงบประมำณ 2557 - 2561 

กรอบแนวคิดการวิจัย    
กรอบแนวคิดในกำรวิเครำะห์ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนกำรเงินอยู่ภำยใต้หลักกำรบริหำร

โดยใช้หลักธรรมำภิบำล ซึ่งหมำยถึง กำรบริหำร กำรจัดกำรท่ีดี ประกอบด้วย 6 ประกำร1.หลักนิติ
ธรรม 2.หลดัคณุธรรม 3.หลกัควำมโปร่งใส 4.หลกัควำมมีส่วนร่วม 5.หลกัควำมรับผิดชอบและ 6.หลกั
ควำมคุ้มคำ่ และผู้วิจยัได้น ำหลกัควำมโปร่งใสและหลกัควำมคุ้มคำ่มำใช้เป็นตวัแปรในกำรศึกษำ โดย
หลกัควำมโปร่งใส ในกำรตรวจสอบกำรเงินและหลกัควำมคุ้มค่ำ โดยกำรบริหำรจดักำรทรัพยำกรท่ีมี
จ ำกัดเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ รับบริกำร โดยกำรศึกษำเน้นหนักด้ำนกำรบริหำรจัดกำรด้ำน
กำรเงิน เพ่ือให้หนว่ยบริกำรไมป่ระสบปัญหำวิกฤตทิำงกำรเงิน  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ขอบเขตของการศึกษา 
งำนวิจัยครัง้นีเ้ป็นกำรวิจัยย้อนหลัง (Retrospective study)  เก็บรวบรวมข้อมูล จำกข้อมูล   

ทุตติยภูมิ  ในรำยงำนกำรเงิน  ของโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำง (Financial Statement)  ย้อนหลัง 5 
ปีงบประมำณ ( 1 ตลุำคม 2556 - 30 กนัยำยน 2561) 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบเก็บข้อมูลทำงกำรเงิน ท่ีผู้ วิจัยประยุกต์

โปรแกรมส ำเร็จรูป Microsoft Excel สร้ำงตำรำงเก็บข้อมูลซึ่ง ประกอบด้วยตำรำงเก็บข้อมูล 3 ด้ำน 
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คือ ข้อมูลงบทดลอง  งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน และงบแสดงผลกำรด ำเนินงำน โดยน ำแบบรำยงำน
ข้อมูลงบทดลอง  งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน และงบแสดงผลกำรด ำเนินงำน ให้ผู้ เช่ียวชำญทำงด้ำน
กำรเงิน จ ำนวน 3 ทำ่น ตรวจสอบควำมถกูต้องครบถ้วนของข้อมลู 
 การเก็บรวมรวบข้อมูล                  

ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมลูจำกรำยงำนกำรเงิน ของงำนกำรเงินและบญัชี กลุ่มงำนบริหำร
ทัว่ไป โรงพยำบำลทำ่โรงช้ำง  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเครำะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยำย (Descriptive) ด้วยกำรวิเครำะห์อตัรำส่วนทำงกำรเงินของ

โรงพยำบำล ระหว่ำงปี 2557- 2561 เปรียบเทียบกับอตัรำส่วนมำตรฐำนทำงกำรเงินตำมท่ีกระทรวง
สำธำรณสขุ (Udomsri, 2015)  อตัรำส่วนเท่ำกนัหรือสงูกว่ำมำตรฐำน หมำยถึง โรงพยำบำลมีสถำนะ
ทำงกำรเงินสูง แตถ้่ำอตัรำส่วนทำงกำรเงินของโรงพยำบำลต ่ำกว่ำมำตรฐำน หมำยถึง โรงพยำบำลมี
สถำนะกำรเงินต ่ำ  

แนวทำงกำรวิเครำะห์ อตัรำสว่นทำงกำรเงิน ประกอบด้วย 
 1. กลุ่มแสดงความคล่องตามสภาพสินทรัพย์  
                1.1 อตัรำส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratio : CR) = สินทรัพย์หมุนเวียน-งบลงทุน/หนีส้ิน
หมนุเวียน 
                1.2 อัตรำส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio : QR) = (สินทรัพย์หมุนเวียน – งบลงทุน- 
วสัดคุงคลงั)/หนีส้ินหมนุเวียน 
                1.3 อัตรำส่วนเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด Cash Ratio : Cash) = (เงินสด + 
รำยกำรเทียบเทำ่เงินสด)/หนีส้ินหมนุเวียน 

2. กลุ่มแสดงความม่ันคงทางการเงนิ 
2.1 ทุนส ำรองสุทธิ (Net Working Capital : NWC) = (สินทรัพย์หมุนเวียน – หนีส้ินทรัพย์

หมนุเวียน) 
2.2 ก ำไรสทุธิ (Net Income : NI) = รำยได้ – คำ่ใช้จำ่ย 

 3. กลุ่มแสดงระยะเวลาเข้าสู่ปัญหาการเงนิ 
    3.1 NWC/ANI ระยะทนุหมนุเวียนหมด<3 เดือน 
    3.2 NWC/ANI ระยะทนุหมนุเวียนหมด<6 เดือน 
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การพทัิกษ์สิทธ์ิกลุ่มตัวอย่าง 
กำรวิจยัครัง้นี ้ ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรวิจยัจริยธรรมกำรวิจยัในมนุษย์ ส ำนกังำน

สำธำรณสุขจงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี กระทรวงสำธำรณสุข เลขท่ีโครงกำรวิจยั STPHO2019-032 วนัท่ี 21 
พฤศจิกำยน 2562 และได้รับอนุมตัิให้ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลท่ำ
โรงช้ำง ก่อนด ำเนินกำรวิจยั 

ผลการวิจัย  

ตารางที่ 4.1 อตัรำสว่นทำงกำรเงินกลุม่แสดงควำมคลอ่งตำมสภำพสินทรัพย์  เปรียบเทียบกบัเกณฑ์มำตรฐำนกระทรวงสำธำรณสขุ 
รำยไตรมำส ปีงบประมำณ 2557 

ไตรมาส 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียน 

(Current Ratio) 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 

(Quick Ratio) 
อัตราส่วนเงินสด 
(Cash Ratio) 

รพ.ท่าโรงช้าง มาตรฐาน รพ.ท่าโรงช้าง มาตรฐาน รพ.ท่าโรงช้าง มาตรฐาน 
1 0.75 1.5 0.68 1 0.31 0.8 
2 0.65 1.5 0.58 1 0.15 0.8 
3 0.5 1.5 0.44 1 0.02 0.8 
4 0.47 1.5 0.42 1 0.08 0.8 

 จำกตำรำง 4.1 พบว่ำ อตัรำส่วนทุนหมุนเวียน ในไตรมำสท่ี 1, 2, 3 และ4  มีค่ำ 0.75, 0.65, 
0.5 และ 0.47 ตำมล ำดับ โดยมีค่ำต ่ำกว่ำมำตรฐำนเท่ำกับ -0.75, -0.85, -1 และ-1.03 ตำมล ำดับ 
อตัรำส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว พบว่ำ ในไตรมำสท่ี 1, 2, 3 และ4 อตัรำส่วนทุนหมุนเวียนเร็วมีค่ำ 0.68, 
0.58, 0.44 และ 0.42 ตำมล ำดบั โดยมีค่ำต ่ำกว่ำมำตรฐำนเท่ำกับ -0.32, -0.42, -0.56 และ -0.58 
ตำมล ำดับ กำรวิเครำะห์อัตรำส่วนเงินสด พบว่ำ ในไตรมำสท่ี 1, 2, 3 และ4 อัตรำส่วนเงินสดมีค่ำ 
0.31, 0.15, 0.02 และ 0.08 ตำมล ำดบั โดยมีค่ำต ่ำกว่ำมำตรฐำนเท่ำกับ -0.49, -0.65, -0.78 และ -
0.72 ตำมล ำดบั  

ตารางที่ 4.2 อตัรำสว่นทำงกำรเงินกลุม่แสดงควำมคลอ่งตำมสภำพสินทรัพย์  เปรียบเทียบกบัเกณฑ์มำตรฐำนกระทรวงสำธำรณสขุ 
รำยไตรมำส ปีงบประมำณ 2558 

ไตรมาส 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียน 

(Current Ratio) 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 

(Quick Ratio) 
อัตราส่วนเงินสด 
(Cash Ratio) 

รพ.ท่าโรงช้าง มาตรฐาน รพ.ท่าโรงช้าง มาตรฐาน รพ.ท่าโรงช้าง มาตรฐาน 
1 0.54 1.5 0.49 1 0.15 0.8 
2 0.29 1.5 0.23 1 0.10 0.8 
3 0.49 1.5 0.45 1 0.33 0.8 
4 0.59 1.5 0.52 1 0.37 0.8 
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 จำกตำรำงท่ี 4.2 พบว่ำ  อตัรำส่วนทนุหมนุเวียน ในไตรมำสท่ี 1, 2, 3 และ4  มีคำ่ 0.54, 0.29, 
0.49 และ 0.59 ตำมล ำดบั โดยมีคำ่ต ่ำกว่ำมำตรฐำนเท่ำกบั -0.96, -1.21, -1.01 และ-0.91 อตัรำส่วน
ทนุหมุนเวียนเร็ว พบว่ำ ในไตรมำสท่ี 1, 2, 3 และ4 อตัรำส่วนทุนหมุนเวียนเร็วมีคำ่ 0.49, 0.23, 0.45 
และ 0.52 ตำมล ำดับ โดยมีค่ำต ่ำกว่ำมำตรฐำนเท่ำกับ -0.51, -0.77, -0.55 และ -0.48 ตำมล ำดับ  
กำรวิเครำะห์อตัรำส่วนเงินสด พบว่ำ ในไตรมำสท่ี 1, 2, 3 และ4 อัตรำส่วนเงินสดมีค่ำ 0.15, 0.10, 
0.33 และ 0.37 ตำมล ำดบั โดยมีคำ่ต ่ำกวำ่มำตรฐำนเท่ำกบั -0.65, -0.70, -0.47 และ -0.43 

ตารางที่ 4.3 อัตรำส่วนทำงกำรเงินกลุ่มแสดงควำมคล่องตำมสภำพสินทรัพย์  เปรียบเทียบกับเกณฑ์มำตรฐำนกระทรวงสำธำรณสุข 
รำยไตรมำส ปีงบประมำณ 2559 

ไตรมาส 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียน 

(Current Ratio) 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 

(Quick Ratio) 
อัตราส่วนเงินสด 
(Cash Ratio) 

รพ.ท่าโรงช้าง มาตรฐาน รพ.ท่าโรงช้าง มาตรฐาน รพ.ท่าโรงช้าง มาตรฐาน 
1 0.64 1.5 0.57 1 0.47 0.8 
2 0.78 1.5 0.71 1 0.60 0.8 
3 0.79 1.5 0.72 1 0.55 0.8 
4 0.76 1.5 0.70 1 0.49 0.8 

 จำกตำรำงท่ี 4.3  พบว่ำ อตัรำส่วนทนุหมนุเวียนในไตรมำสท่ี 1, 2, 3 และ4  มีคำ่ 0.64, 0.78, 
0.79 และ 0.76 ตำมล ำดบั โดยมีคำ่ต ่ำกวำ่มำตรฐำนเท่ำกบั -0.86, -0.72, -0.71 และ-0.74 ตำมล ำดบั 
อัตรำส่วนทุนหมุนเวียนเร็วพบว่ำ ในไตรมำสท่ี 1, 2, 3 และ4 อัตรำส่วนทุนหมุนเวียนเร็วมีค่ำ 0.57, 
0.71, 0.72 และ 0.70 ตำมล ำดับ โดยมีค่ำต ่ำกว่ำมำตรฐำนเท่ำกับ -0.43, -0.29, -0.28 และ -0.30
ตำมล ำดบั  อตัรำสว่นเงินสดพบว่ำ ในไตรมำสท่ี 1, 2, 3 และ4 อตัรำส่วนเงินสดมีคำ่ 0.47, 0.60, 0.55 
และ 0.49 ตำมล ำดบั โดยมีคำ่ต ่ำกวำ่มำตรฐำนเทำ่กบั -0.63, -0.20, -0.25 และ -0.31 ตำมล ำดบั   

ตารางที่ 4.4 อตัรำสว่นทำงกำรเงินกลุม่แสดงควำมคลอ่งตำมสภำพสินทรัพย์  เปรียบเทียบกบัเกณฑ์มำตรฐำนกระทรวงสำธำรณสขุ 
รำยไตรมำส ปีงบประมำณ 2560 

ไตรมาส 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียน 

(Current Ratio) 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 

(Quick Ratio) 
อัตราส่วนเงินสด 
(Cash Ratio) 

รพ.ท่าโรงช้าง มาตรฐาน รพ.ท่าโรงช้าง มาตรฐาน รพ.ท่าโรงช้าง มาตรฐาน 
1 1.34 1.5 1.25 1 0.99 0.8 
2 1.41 1.5 1.33 1 1.09 0.8 
3 1.14 1.5 1.06 1 0.84 0.8 
4 0.96 1.5 0.89 1 0.69 0.8 

 จำกตำรำงท่ี 4.4 พบว่ำ อตัรำส่วนทุนหมุนเวียน ในไตรมำสท่ี 1, 2, 3 และ4 มีค่ำ 1.34, 1.41, 
1.14 และ 0.96 ตำมล ำดบั โดยมีคำ่ต ่ำกว่ำมำตรฐำนเท่ำกบั -0.16, -0.09, -0.36 และ-0.54 ตำมล ำดบั 
อตัรำส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว พบว่ำ ในไตรมำสท่ี 1, 2, 3 และ4 อัตรำส่วนทุนหมุนเวียนเร็วมีค่ำ 1.25, 
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1.33, 1.06 และ 0.89 ตำมล ำดับ โดยมีค่ำต ่ำกว่ำมำตรฐำนเท่ำกับ 0.25, 0.33, 0.06 และ -0.11
ตำมล ำดบั  อตัรำส่วนเงินสด พบวำ่ ในไตรมำสท่ี 1, 2, 3 และ4 อตัรำส่วนเงินสดมีคำ่ 0.99, 1.09, 0.84 
และ 0.69 ตำมล ำดบั โดยมีคำ่ต ่ำกวำ่มำตรฐำนเทำ่กบั 0.19, 0.29, 0.04  และ -0.11 ตำมล ำดบั  

ตารางที่ 4.5 อตัรำสว่นทำงกำรเงินกลุม่แสดงควำมคลอ่งตำมสภำพสินทรัพย์  เปรียบเทียบกบัเกณฑ์มำตรฐำนกระทรวงสำธำรณสขุ 
รำยไตรมำส ปีงบประมำณ 2561 

ไตรมาส 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียน 

(Current Ratio) 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 

(Quick Ratio) 
อัตราส่วนเงินสด 
(Cash Ratio) 

รพ.ท่าโรงช้าง มาตรฐาน รพ.ท่าโรงช้าง มาตรฐาน รพ.ท่าโรงช้าง มาตรฐาน 
1 1.15 1.5 1.07 1 0.87 0.8 
2 1.16 1.5 1.13 1 1.06 0.8 
3 1.16 1.5 1.06 1 0.85 0.8 
4 1.64 1.5 1.56 1 0.80 0.8 

 จำกตำรำงท่ี 4.5 พบว่ำ อตัรำส่วนทนุหมุนเวียน ในไตรมำสท่ี 1, 2, 3 และ4  มีคำ่ 1.15, 1.16, 
1.16, และ 1.64 ตำมล ำดบั โดยมีคำ่ต ่ำกวำ่มำตรฐำนเท่ำกบั -0.35, -0.34, -0.34 และ0.14 ตำมล ำดบั
อตัรำส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว พบว่ำ ในไตรมำสท่ี 1, 2, 3 และ4 อตัรำส่วนทุนหมุนเวียนเร็วมีค่ำ 1.07, 
1.13, 1.06 และ 1.56 ตำมล ำดับ โดยมีค่ำต ่ำกว่ำมำตรฐำนเท่ำกับ 0.07, 0.13, 0.06 และ 0.56
ตำมล ำดบั อตัรำสว่นเงินสด พบว่ำ ในไตรมำสท่ี 1, 2, 3 และ4 อตัรำส่วนเงินสดมีคำ่ 0.87, 1.06, 0.85 
และ 0.80 ตำมล ำดบั โดยมีคำ่ต ่ำกวำ่มำตรฐำนเทำ่กบั 0.07, 0.26, 0.05  และ 0 ตำมล ำดบั  

ตารางที่ 4.6 อตัรำส่วนทุนหมุนเวียนโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำงและร้อยละกำรเปลี่ยนแปลง เปรียบเทียบกับเกณฑ์มำตรฐำนกระทรวง
สำธำรณสขุ 

ไตรมาส 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) 

รพ.ท่าโรงช้าง (เท่า) ร้อยละการเปลี่ยนแปลง(%) อัตราส่วนมาตรฐาน(เท่า) 
4/2557 0.47 - 1.5 
4/2558 0.59 25.53 1.5 
4/2559 0.76 28.81 1.5 
4/2560 0.96 26.32 1.5 
4/2561 1.64 70.83 1.5 

           จำกภำพท่ี 4.6 พบว่ำ อัตรำส่วนทุนหมุนเวียน  (Current  Ratio) เปรียบเทียบ ปีงบประมำณ 
2557-2561 พบว่ำ ในปี 2557 – 2561 มีค่ำท่ีค ำนวณได้คือ 0.47, 0.59, 0.76, 0.96 และ1.64 เท่ำ
ตำมล ำดบั อตัรำส่วนทนุหมุนเวียนโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำงมีคำ่ต ่ำกว่ำอตัรำส่วนมำตรฐำนทำงกำรเงิน
กระทรวงสำธำรณสขุ  แตมี่แนวโน้มเพิ่มสงูขึน้ทกุ ๆ ปี ตำมล ำดบั   
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ตารางที่ 4.7 อตัรำส่วนทนุหมนุเวียนเร็วโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำงและร้อยละกำรเปลี่ยนแปลง เปรียบเทียบกับเกณฑ์มำตรฐำนกระทรวง
สำธำรณสขุ 

ไตรมาส 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว(Quick Ratio) 

รพ.ท่าโรงช้าง(เท่า) ร้อยละการเปลี่ยนแปลง(%) อัตราส่วนมาตรฐาน(เท่า) 
4/2557 0.42 - 1 
4/2558 0.52 23.81 1 
4/2559 0.7 34.62 1 
4/2560 0.89 27.14 1 
4/2561 1.56 75.28 1 

 จำกภำพท่ี 4.7 พบว่ำ อตัรำส่วนทนุหมุนเวียนเร็ว (Quick  Ratio) เปรียบเทียบ ปีงบประมำณ 
2557-2561 มีคำ่ท่ีค ำนวณได้คือ 0.42, 0.52, 0.70, 0.89 และ1.59 เทำ่ ตำมล ำดบั พบวำ่อตัรำส่วนทนุ
หมนุเวียนเร็วโรงพยำบำลทำ่โรงช้ำงมีคำ่ต ่ำกว่ำอตัรำสว่นมำตรฐำนทำงกำรเงินกระทรวงสำธำรณสขุ    

ตารางที่ 4.8 อตัรำสว่นเงินสดโรงพยำบำลทำ่โรงช้ำงและร้อยละกำรเปลี่ยนแปลง เปรียบเทียบกบัเกณฑ์มำตรฐำนกระทรวงสำธำรณสขุ 

ไตรมาส 
อัตราส่วนเงินสด (Cash Ratio) 

รพ.ท่าโรงช้าง (เท่า) ร้อยละการเปลี่ยนแปลง(%) อัตราส่วนมาตรฐาน(เท่า) 
4/2557 0.08 - 0.8 
4/2558 0.37 362.50 0.8 
4/2559 0.49 32.43 0.8 
4/2560 0.69 40.82 0.8 
4/2561 0.80 15.94 0.8 

 จำกภำพท่ี 4.8 พบว่ำ อตัรำส่วนเงินสด เปรียบเทียบ ในปี  2557 – 2561 มีคำ่ท่ีค ำนวณได้คือ 
0.08, 0.37, 0.49, 0.69 และ0.80 เท่ำตำมล ำดบั พบว่ำอตัรำส่วนเงินสด ของโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำงมี
คำ่ต ่ำกวำ่อตัรำสว่นมำตรฐำนทำงกำรเงินกระทรวงสำธำรณสขุ  แตมี่แนวโน้มเพิ่มขึน้ทกุปี   

ตารางที่ 4.9 ผลกำรวิเครำะห์สถำนะทำงกำรเงินของโรงพยำบำลทำ่โรงช้ำงเปรียบเทียบกบัคำ่มำตรฐำน กลุม่แสดงควำมคลอ่งตำม
สภำพสินทรัพย์รำยไตรมำส ตัง้แตปี่ พ.ศ.2557-2561 

ไตรมาส 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียน 

(Current Ratio) 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 

(Quick Ratio) 
อัตราส่วนเงินสด 
(Cash Ratio) 

ท่าโรงช้าง มาตรฐาน ท่าโรงช้าง มาตรฐาน ท่าโรงช้าง มาตรฐาน 
1/57 0.75 1.5 0.68 1 0.31 0.8 
2/57 0.65 1.5 0.58 1 0.15 0.8 
3/57 0.5 1.5 0.44 1 0.02 0.8 
4/57 0.47 1.5 0.42 1 0.08 0.8 
1/58 0.54 1.5 0.49 1 0.15 0.8 
2/58 0.29 1.5 0.23 1 0.10 0.8 
3/58 0.49 1.5 0.45 1 0.33 0.8 
4/58 0.59 1.5 0.52 1 0.37 0.8 
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ไตรมาส 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียน 

(Current Ratio) 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 

(Quick Ratio) 
อัตราส่วนเงินสด 
(Cash Ratio) 

ท่าโรงช้าง มาตรฐาน ท่าโรงช้าง มาตรฐาน ท่าโรงช้าง มาตรฐาน 
1/59 0.64 1.5 0.57 1 0.47 0.8 
2/59 0.78 1.5 0.71 1 0.60 0.8 
3/59 0.79 1.5 0.72 1 0.55 0.8 
4/59 0.76 1.5 0.70 1 0.49 0.8 
1/60 1.34 1.5 1.25 1 0.99 0.8 
2/60 1.41 1.5 1.33 1 1.09 0.8 
3/60 1.14 1.5 1.06 1 0.84 0.8 
4/60 0.96 1.5 0.89 1 0.69 0.8 
1/61 1.15 1.5 1.07 1 0.87 0.8 
2/61 1.16 1.5 1.13 1 1.06 0.8 
3/61 1.16 1.5 1.06 1 0.85 0.8 
4/61 1.64 1.5 1.56 1 0.80 0.8 

 จำกตำรำงท่ี  4.9 พบว่ำ ในภำพรวมของกำรวิ เครำะห์ประสิทธิภำพทำงกำรเงินของ
โรงพยำบำลท่ำโรงช้ำงในกลุ่มแสดงควำมคล่องตำมสภำพสินทรัพย์ พบว่ำ  โรงพยำบำลท่ำโรงช้ำงมี
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำรอตัรำส่วนทุนหมุนเวียนมีแนวโน้มเพิ่มสงูขึน้เป็นไปในทิศทำงท่ีดีขึน้  
และอัตรำส่วนทุนหมุนเวียนมีค่ำใกล้เคียงกับเกณฑ์มำตรฐำน และมีควำมสำมำรถในกำรบริหำร
อตัรำส่วนทนุหมุนเวียนเร็วและอตัรำส่วนเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต่อหนีส้ินหมุนเวียนท่ีสูง
กวำ่เกณฑ์มำตรฐำนในปี 2561  

อภปิรายผลการวิจัย 
1.ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานการเงนิ  

โดยในปีงบประมำณ  2557  จำกกำรวิเครำะห์  อตัรำสว่นสภำพคลอ่งทำงกำรเงิน  ทัง้ 3  ดชันี
ชีว้ดั พบว่ำต ่ำกว่ำเกณฑ์มำตรฐำน  ด้วยโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำงประสบปัญหำอุทุกภัยครัง้ใหญ่ในปี  
2554 เกิดควำมเสียหำยประมำณ  50  ล้ำนบำท ท ำให้ต้องใช้งบประมำณเป็นจ ำนวนมำก ในกำร
ปรับปรุง ฟื้นฟู ซ่อมแซม  เพ่ือให้ด ำเนินกำรให้บริกำรผู้ รับบริกำรได้ตำมปกติ  ซึ่งเป็นสำเหตุให้
โรงพยำบำลท่ำโรงช้ำงประสบปัญหำวิกฤติกำรเงินระดับ 7  เรือ้รังเป็นเวลำติดต่อกันเป็นเวลำ 12    
ไตรมำส จนถึงไตรมำส 4/2557 

ในปีงบประมำณ  2558  จำกกำรวิเครำะห์  อตัรำส่วนสภำพคล่องทำงกำรเงิน ทัง้ 3 ดชันีชีว้ดั 
พบว่ำยังต ่ำกว่ำเกณฑ์มำตรฐำน  แต่มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึน้จำกปี งบประมำณ  2557  เน่ืองจำกใน
ปีงบประมำณ  2558  มีกำรเปล่ียนแปลงผู้บริหำรใหม่  ทัง้ผู้อ ำนวยกำร  และ หวัหน้ำกลุ่มงำนบริหำร
ทัว่ไป มีนโยบำยในกำรจ่ำยช ำระหนีค้่ำเวชภัณฑ์ยำ ให้องค์กำรเภสัชกรรม  เดือนละ 500,000  บำท  
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ท ำให้มลูคำ่เจ้ำหนี-้กำรค้ำ ลดลง 10.10%  และได้รับสนบัสนนุเงินงบประมำณงบด ำเนินงำน เพ่ือจ่ำย
ช ำระหนีค้ำ่เวชภณัฑ์ยำ  เพิ่มขึน้จำกปีงบประมำณ  2557  จ ำนวน  283.33% 

ในปีงบประมำณ 2559  จำกกำรวิเครำะห์  อตัรำส่วนสภำพคล่องทำงกำรเงิน ทัง้ 3 ดชันีชีว้ดั
พบวำ่ยงัต ่ำกว่ำเกณฑ์มำตรฐำน แตมี่แนวโน้มเพิ่มสงูขึน้จำกปี งบประมำณ  2558  เน่ืองจำกผู้บริหำร
มีนโยบำยในกำรปรับลดคลงัพสัด ุและหน่วยจดัซือ้จำก 8 หน่วย  ให้เหลือ 5  หน่วยจดัซือ้ท ำให้มีกำร
ควบคุมในกำรจัดซือ้ให้เป็นไปตำมแผนได้ดีขึน้ และกำรควบคุมบริหำรจัดกำรคลังพัสดุได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพมำกขึน้  กำรหมนุเวียนของวสัดคุงคลงัเร็วขึน้  มลูคำ่วสัดคุงคลงัลดลงจำกปีงบประมำณ  
2558 จ ำนวน 1,457,766.10  คิดเป็นร้อยละ  32.93 ประกอบกบัโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำง มีท ำเลท่ีตัง้ใน
ย่ำนโรงงำนอตุสำหกรรมจ ำนวนมำก  ท ำให้มีรำยได้จำกกำรตรวจสขุภำพแรงงำนต่ำงด้ำวเพิ่มขึน้จำก
ปีงบประมำณ  2558 จ ำนวน  4,543,604.66  บำท  คิดเป็นร้อยละ 192.21 ท ำให้มีควำมสำมำรถใน
กำรจ่ำยช ำระหนีเ้พิ่มขึน้   และสืบเน่ืองจำกผู้บริหำรมีนโยบำยในกำรจ่ำยช ำระหนี ้ท ำให้เจ้ำหนี -้กำรค้ำ 
ลดลงจำกปี งบประมำณ  2558  จ ำนวน 2,939,490.80  บำท คิดเป็นร้อยละ 10  ส่งผลให้ดัชนี
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งทำงกำรเงิน ของปีงบประมำณ  2559  มีแนวโน้มไปในทำงท่ีดีขึน้ตำมล ำดบั 

ในปีงบประมำณ 2560 จำกกำร พบว่ำไตรมำสท่ี 1-3/2560  อัตรำส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 
(Quick Ratio)  และ  อัตรำส่วนเงินสด  (Cash Ratio) ผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำน  ส่วนอัตรำส่วนทุน
หมนุเวียน (Current Ratio) มีแนวโน้มเพิ่มสงูขึน้มำกจำกปีงบประมำณ  2559  มีสำเหตเุน่ืองมำจำกใน
ปีงบประมำณ  2560  ส ำนักงำนหลกัประกนัสขุภำพแหง่ชำติได้มีกำรปรับเปล่ียนวิธีกำรโอนจดัสรรเงิน
เหมำจ่ำยรำยหวั จำกเดิมโอนไตรมำสละ 1  ครัง้ ๆ ละ 25%  แตใ่นปีงบประมำณ  2560  โอนเงิน ครบ 
50%  ในไตรมำส 1/2560  และ โอนให้ครบ 100% ในไตรมำส 2/2560  และมีกำรจดัตัง้ศูนย์จัดเก็บ
รำยได้พร้อมกับมีหวัหน้ำศนูย์จดัเก็บรำยได้ในกำรควบคมุดแูล  ท ำให้มีกำรรวบรวมและกำรเรียกเก็บ
ลกูหนีค้ำ่รักษำพยำบำลได้ครบถ้วนมำกขึน้  ท ำให้มีลกูหนีค้ำ่รักษำพยำบำลเพิ่มขึน้จำกปีงบประมำณ  
2559  จ ำนวน 3,390,383.67  บำท  คิดเป็นร้อยละ 63.89 ในปีงบประมำณ  2560  ค่ำตอบแทนของ
เจ้ำหน้ำท่ีเพิ่มขึน้ 3,407,651.48  บำท  คดิเป็นร้อยละ 15.94  เน่ืองจำกนโยบำยกำรจำ่ยคำ่ตอบแทนท่ี
เพิ่มขึน้  ท ำให้ในไตรมำส 4/2560  อัตรำส่วนสภำพคล่องทำงกำรเงิน ทัง้ 3 ดชันีชีว้ัดไม่ผ่ำนเกณฑ์
มำตรฐำน 

ในปีงบประมำณ  2661 จำกกำรวิเครำะห์  พบว่ำ อตัรำส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio)  
และ  อตัรำส่วนเงินสด  (Cash Ratio) ผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนทุกไตรมำส  ส่วนอตัรำส่วนทุนหมุนเวียน 
(Current Ratio) มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึน้มำกจำกปีงบประมำณ  2560  และเพิ่มขึน้ทุกไตรมำส แต่ไตร
มำสท่ี 1-3/2561  ยังไม่ผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำน  ในภำพรวมของดัชนีวัดสภำพคล่องทำงกำรใน
ปีงบประมำณ  2561  มีแนวโน้ม ท่ีดีขึน้ เน่ืองจำกในปีงบประมำณ 2561  โรงพยำบำลท่ำโรงช้ำงได้รับ
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มอบหมำยจำกส ำนกังำนสำธำรณสขุจงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี  ให้จดัตัง้ศนูย์กำรตรวจสขุภำพแรงงำนตำ่ง
ด้ำว  (One Stop Service) ของจงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี   ท ำให้มีรำยได้ค่ำตรวจสุขภำพแรงงำนต่ำงด้ำว
เพิ่มขึน้จำกปีงบประมำณ  2560  จ ำนวน 21,039,000  บำท คิดเป็นร้อยละ 6,011.14%  แต่ใน
ปีงบประมำณ  2561  ค่ำใช้จ่ำยด้ำนต้นทุนบริกำรเพิ่มสูงขึน้   จ ำนวน 2,763,020.55  บำท คิดเป็น 
12.77%   เน่ืองจำกรับตรวจทำงห้องปฏิบตักิำรให้กบัโรงพยำบำลชมุชนในโซนเดียวกนั 4 แหง่  และใน
ไตรมำสท่ี 4/2561 จะเห็นได้ว่ำ  อตัรำส่วนทนุหมนุเวียน (Current Ratio) และ อตัรำส่วนทนุหมนุเวียน
เร็ว (Quick Ratio)  เพิ่มสูงขึน้มำก ในขณะท่ี อตัรำส่วนเงินสด  (Cash Ratio) ลดลง  แต่ยงัผ่ำนเกณฑ์
มำตรฐำน  มีสำเหตเุน่ืองมำกจำก  ในวนัท่ี  30  กนัยำยน  2561  มีกำรบนัทึกบญัชีรำยได้ค้ำงรับ  จำก
เงินงบประมำณเงินงบลงทุน เน่ืองจำกเป็นกำรก่อหนีผู้กพนั  และครบสญัญำในปีงบประมำณ  2561  
แตก่ำรด ำเนินกำรยงัไม่แล้วเสร็จ  ซึ่งบญัชีรำยได้ค้ำงรับ  จำกเงินงบประมำณงบลงทนุจะมีผลตอ่กำร
ค ำนวณ อัตรำส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) และ อัตรำส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) 
เท่ำนัน้  แตจ่ะไม่มีผลตอ่กำรค ำนวณ อตัรำส่วนเงินสด  (Cash Ratio)  ท ำให้อตัรำส่วนสภำพคล่องทัง้ 
3 ดชันีไมเ่ป็นไปในทิศทำงเดียวกนั 

จำกกำรวิเครำะห์ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนทำงด้ำนกำรเงิน ของโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำง 
พบว่ำ ประสิทธิภำพด้ำนกำรบริหำรกำรเงิน มีแนวโน้มเป็นไปในทิศทำงท่ีดีขึน้ และมีประสิทธิภำพมำก
ขึน้   
2. การเปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงิน กับหลักเกณฑ์การประเมินวิกฤติทางการเงินระดับ 
7 จากปีงบประมาณ 2557-2561 

 อตัรำส่วนทุนหมุนเวียน  (Current Ratio) มีค่ำเท่ำกับ 0.47, 0.59, 0.76, 0.96 และ 1.64 เท่ำ
ตำมล ำดับ แสดงว่ำหนีส้ินหมุนเวียนมีค่ำมำกกว่ำสินทรัพย์หมุนเวียน ยกเว้นปี 2561ท่ีสินทรัพย์
หมนุเวียนมีคำ่มำกกวำ่หนีส้ินหมนุเวียน โดยในปี 2561เป็นปีท่ีมีอตัรำสว่นทนุหมนุเวียนสงูสดู   

อตัรำส่วนทุนหมนุเวียนเร็ว (Quick Ratio) มีค่ำเท่ำกบั 0.42, 0.52, 0.70, 0.89 และ 1.56 เท่ำ
ตำมล ำดบั แสดงว่ำในปี 2557-2560 หนีส้ินหมุนเวียนมีค่ำมำกกว่ำเงินสด รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
และลูกหนี ้ยกเว้นปี 2561 เงินสด รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดและลูกหนี ้มีค่ำมำกกว่ำหนีส้ินหมุนเวียน 
โดยในปี 2561 เป็นปีท่ีมีอัตรำส่วนทุนหมุนเวียนเร็วสูงสูด  แสดงให้เห็นว่ำโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำงมี
สภำพคลอ่งในกำรด ำเนินงำนของกิจกำร 

อตัรำส่วนเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด มีค่ำเท่ำกับ 0.08, 0.37, 0.49, 0.69 และ 0.80 
เท่ำตำมล ำดบั แสดงว่ำหนีส้ินหมุนเวียนมีค่ำมำกกว่ำเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และไม่ผ่ำน
เกณฑ์มำตรฐำน  ยกเว้นปี 2561 อตัรำส่วนเงินสด มีคำ่ 0.80 เท่ำ หมำยควำมว่ำ กิจกำรมีเงินสด 0.80 
บำท แตมี่หนีส้ินท่ีต้องช ำระด้วยเงินสด 1 บำท  ซึ่งเป็นอตัรำสว่นท่ียอมรับได้  และผำ่นเกณฑ์มำตรฐำน 
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เป็นปีท่ีมีอตัรำส่วนเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดสงูสดู  แสดงให้เห็นว่ำโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำงมี
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำรกำรเงินกำรคลงัในส่วนของอตัรำส่วนสภำพคล่องและมียงัมีสภำพ
คลอ่งในกำรด ำเนินงำนของกิจกำร แตต้่องมีกำรเฝำ้ระวงัอยำ่งรอบคอบ 

เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ มีค่ำเท่ำกับ -32,984,448.59, -22,533,928.54, -11,342,488.60, -
1,656,557.93, และ 39,069,434.04 บำท ตำมล ำดบั แสดงว่ำหนีส้ินหมนุเวียนมีคำ่มำกกว่ำสินทรัพย์
หมนุเวียน ยกเว้นปี 2561 ท่ีสินทรัพย์หมนุเวียนมีคำ่มำกกว่ำหนีส้ินหมนุเวียน โดยในปี 2561 เป็นปีท่ีมี
เงินทุนหมนุเวียนสุทธิมำกท่ีสุดและมีผลเป็นบวก  แสดงให้เห็นว่ำโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำงมีแนวโน้มใน
กำรบริหำรจดักำรทำงด้ำนกำรเงินท่ีมีประสิทธิภำพเป็นไปในทิศทำงท่ีดีขึน้ 

ผลประกอบกำรสุทธิ มีค่ำเท่ำกับ -24,282,608.79, 12,004,331.12, 22,063,638.93, 
25,759,903.85, และ 88,725,784.31 บำท ตำมล ำดบั   ปีงบประมำณ 2557 ผลประกอบกำรเป็นลบ 
มีรำยได้น้อยกว่ำคำ่ใช้จ่ำย สว่นในปีงบประมำณ 2558-2561  มีผลประกอบกำรเป็นบวก แสดงให้เห็น
ว่ำโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำงมีประสิทธิภำพในกำรบริหำรกำรเงิน ในกำรท ำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนของ
กิจกำรได้เป็นอยำ่งดี 
  ผลก ำไรจำกกำรด ำเนินกำร เพียงพอกับภำระ หนีส้ินหมุนเวียน มีค่ำเท่ำกับ -16.28,-2.80,-
1.37,-0.28 และ 5.67  ตำมล ำดบั  แสดงให้เห็นว่ำในปีงบประมำณ  2557-2560 โรงพยำบำลท่ำโรง
ช้ำงมีทุนส ำรองไม่เพียงพอ  ส่วนในปีงบประมำณ  2561  โรงพยำบำลท่ำโรงช้ำงมีทุนส ำรองท่ีจะอยู่
รอด ประมำณ 5-6 เดือน 

ในภำพรวมของกำรวิเครำะห์ประสิทธิภำพทำงกำรเงินของโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำงในกลุ่มแสดง
ควำมคล่องตำมสภำพสินทรัพย์ พบว่ำโรงพยำบำลท่ำโรงช้ำงมีประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำร
อตัรำส่วนทุนหมุนเวียนมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึน้เป็นไปในทิศทำงท่ีดีขึน้ และอตัรำส่วนทุนหมุนเวียนมีค่ำ
ใกล้เคียงกับเกณฑ์มำตรฐำน และมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรอัตรำส่วนทุนหมุนเวียนเร็วและ
อตัรำส่วนเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตอ่หนีส้ินหมนุเวียนท่ีสงูกว่ำเกณฑ์มำตรฐำนในปี 2561 
แตต้่องมีกำรเฝำ้ระวงัในกำรใช้จ่ำยเงิน  และต้องมีกำรบริหำรจดักำรในด้ำนกำรเงินอย่ำงรอบคอบเพ่ือ
ไมใ่ห้เกิดปัญหำวิกฤตทิำงกำรเงินระดบั 7  

จำกกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์กำรเงิน  วิกฤตกิำรเงินระดบั 7  ของโรงพยำบำลทำ่โรงช้ำงตัง้แต่
ปีงบประมำณ  2557-2561  พบวำ่ ประสิทธิภำพด้ำนกำรบริหำรกำรเงิน  มีแนวโน้มเป็นไปในทิศทำงท่ี
ดีขึน้ และมีประสิทธิภำพมำกขึน้   
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