
1/15 
 

วารสารส านกังานสาธารณสขุจงัหวดัขอนแก่น ปีที ่6 ฉบบัที ่1 มกราคม - มีนาคม 2567 

e267873 

 

การศึกษาเปรียบเทียบผลการประเมินประสิทธิภาพตามเกณฑ ์ 

Total Performance Score (TPS) ของหน่วยบริการสงักัดส านักงาน

ปลดักระทรวงสาธารณสุข ในจงัหวดัขอนแก่น 

ปีงบประมาณ 2564-2566  

ธัญญา อพุลเถียร1, ชชัวาลย ์มุง่แสง2 

บทคดัย่อ 
ดว้ยงบประมาณภาครฐัมีจ ากัด ไม่เพียงพอส าหรบัเป็นค่าใชจ้่ายดา้นสาธารณสขุ หากหน่วย

บริการบริหารจดัการดา้นการเงินการคลังของหน่วยบริการที่ไม่มีประสิทธิภาพ มีผลกระทบต่อสถานะ
วิกฤตทางการเงินของหน่วยบริการ กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ได้ท าแนวทางประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score (TPS)       
เพื่อเป็นเครื่องมือประเมินประสิทธิภาพดา้นกระบวนการและผลลัพธ์การด าเนินงาน การศึกษาครัง้นี ้     
มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score (TPS)            
ของหน่วยบริการในจงัหวดัขอนแก่น ปีงบประมาณ 2564 - 2566 รูปแบบการศึกษาเป็นการศึกษาเชิง
พรรณนาแบบภาคตัดขวาง ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง (Cross - sectional descriptive study) โดยศึกษา
เปรียบเทียบจากขอ้มูลทุติยภูมิ (secondary source) จากข้อมูลผลการประเมินประสิทธิภาพหน่วย
บรกิารสงักดัส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ ปีงบประมาณ 2564 - 2566 กองเศรษฐกิจสขุภาพและ
หลักประกันสุขภาพ มีจ านวนหน่วยบริการทัง้สิน้ 26 แห่ง ประกอบดว้ย (1) โรงพยาบาลศูนย ์จ านวน      
1 แห่ง (2) โรงพยาบาลทั่วไป จ านวน 2 แห่ง และ (3) โรงพยาบาลชุมชน จ านวน 23 แห่ง ผลการศึกษา 
พบว่ารอ้ยละของหน่วยบริการที่มีผลการประเมินประสิทธิภาพในแต่ละระดับคะแนน ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 ดงันี ้ระดบัคะแนนดีมาก (Grade A) พบว่ามีรอ้ยละ 0.00 รอ้ยละ 26.92 และรอ้ยละ 19.23 
ตามล าดบั ระดบัคะแนนดี (Grade B) พบว่ามีรอ้ยละ 3.85 รอ้ยละ 19.23 และรอ้ยละ 23.08 ตามล าดบั 
ระดบัคะแนนพอใช ้(Grade C) พบว่ามีรอ้ยละ 30.77 รอ้ยละ 34.62 และรอ้ยละ 19.23 ตามล าดบั ระดบั
คะแนนตอ้งปรบัปรุง (Grade D) พบว่ามีรอ้ยละ 34.62 รอ้ยละ 11.54 และรอ้ยละ 15.38 ตามล าดบั และ
ระดบัคะแนนไม่ผ่าน (Grade F) พบว่ามีรอ้ยละ 30.77 รอ้ยละ 7.69 และรอ้ยละ 23.08 ตามล าดบั  
ค ำส ำคัญ:  ประสิทธิภาพ, หน่วยบรกิาร, แนวทางประเมินประสิทธิภาพ 
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A Comparative Study on the Performance Evaluation Results According 

to the Total Performance Score (TPS) Criteria of the Service Units under 

the Office of the Permanent Secretary, Ministry of Public Health in  

Khon Kaen Province, the Core of the Fiscal Year 2564-2566 

Tanya Upolthian1, chatchawan Mungsang2 

ABSTRACT 
With the government budget is limited and insufficient for public health expenses,      

if the financial management service unit of the service unit is inefficient, it affects the financial 
crisis of the service unit of the Division of Health Economy and Health Security, Office of the 
Permanent Secretary. Therefore, The Ministry of Public Health has created guidelines for 
evaluating The Total Performance Score (TPS) efficiency as a tool for evaluating process 
efficiency and operational results. This study aims to compare the results of the Total 
Performance Score (TPS) evaluation of service units in Khon Kaen Province for the fiscal years 
2564 to 2566. The study design is a Cross-sectional descriptive study at a specific                
point-in-time by comparing secondary data from the results of the efficiency evaluation of 
service units under the Office of the Permanent Secretary, Ministry of Public Health, fiscal year 
2564 to 2566, Division of Health Economics and Security. It has a total of 26 service units, 
consisting of 1 regional hospital, 2 general hospitals and 23 community hospitals. The results 
of the study found that the percentage of service units that had performance evaluation results 
at each score level for fiscal years 2564 to 2566 were as follows: The very good score level 
(Grade A) was found to be 0.00 percent, 26.92 percent, and 19.23 percent, respectively.       
The good score level (Grade B) was found to be 3.85 percent, 19.23 percent, and 23.08 
percent, respectively. The fair score level (Grade C) was found to be 30.77 percent, 34.62 
percent, and 19.23 percent. The score level that needs to be improved (Grade D), it was found 
to be 34.62 percent, 11.54 percent, and 15.38 percent, respectively, and the score level did 
not pass (Grade F), it was found that 30.77 percent, 7.69 percent, and 23.08 percent, respectively. 
Key word:  Efficiency, Service Unit, Guidelines Evaluate performance 
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บทน ำ (Introduction) 
หน่วยบริการในสังกัดส านักงาน

ป ลั ด ก ก ร ะ ท ร ว ง ใ น จั ง ห วั ด ข อน แ ก่ น         
จ านวน 26 แห่ง ประกอบดว้ย (1) โรงพยาบาลศนูย ์
จ านวน 1  แห่ ง  (2 )  โรงพยาบาลทั่ ว ไป           
ขนาดใหญ่ จ านวน 1 แห่ง (3) โรงพยาบาลทั่วไป 
จ านวน 1 แห่ง และ (4) โรงพยาบาลชุมชน 
จ านวน 23 แห่ง ในการบริหารการเงินการคลัง
แบ่งระดบัของหน่วยบริการตาม Service Plan 
จ านวน 26 แห่ง ไดแ้ก่ ระดบั A จ านวน 1 แหง่ 
คื อ  โ ร ง พ ย า บ า ล ข อ น แ ก่ น  ร ะ ดั บ  S          
จ านวน 1 แห่ง คือ โรงพยาบาลชุมแพ M1 
จ านวน 1 แห่ง  คือ โรงพยาบาลสิรินธร   
จังหวัดขอนแก่น ระดับ M2 จ านวน 4 แห่ง 
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  โ ร ง พ ย า บ า ลบ้ า น ไ ผ่  
โรงพยาบาลพล รพร.กระนวน และโรงพยาบาล
น า้พอง ระดับ F1 จ านวน 4 แห่ง ประกอบดว้ย 
โรงพยาบาลหนองเรือ โรงพยาบาลหนองสองหอ้ง 
โรงพยาบาลภูเวียง และโรงพยาบาลมัญจาคีรี 
ระดับ F2 จ านวน 11 แห่ ง ประกอบด้วย 
โรงพยาบาลบ้านฝาง โรงพยาบาลพระยืน 
โรงพยาบาลสีชมพู โรงพยาบาลอุบลรัตน์          
โรงพยาบาลเปือยน้อย โรงพยาบาลแวงใหญ่ 
โรงพยาบาลแวงน้อย โรงพยาบาลชนบท 
โรงพยาบาลเขาสวนกวาง โรงพยาบาลภูผาม่าน 
และโรงพยาบาลซ าสงู ระดบั F3 จ านวน 4 แห่ง 
ประกอบด้วย โรงพยาบาลหนองนาค า  
โรงพยาบาลเวียงเก่า โรงพยาบาลโคกโพธ์ิไชย 
และโรงพยาบาลโนนศิลา1,2 เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านสาธารณสุข 

(พ.ศ. 2560-2579)3 ยุทธศาสตรด์า้นบริหาร
เป็นเ ลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance 
Excellence) แผนงานที่ 13 ด าเนินงานตาม
โครงการบริหารจัดการดา้นการเงินการคลัง   
มีวัตถุประสงค ์เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการดา้นการเงินการคลงั ลดความ
เสี่ยงทางการเงินของหน่วยบริการ ส่งเสริม
กา รม ีส ่วนร ่วมของภาค ีเ ค ร ือข ่ายและ      
ภาคประชาชนในการสนับสนุนหน่วยบริการ 
รวมทั้งก าหนดเป็นตัวชี ้วัดของส านักงาน
ปลัดก ระทรว งสาธา รณสุข ชื่ อ ร้อ ย ละ           
ของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทาง
ก า ร เ งิ น  เ ป้ า หม าย ใ น  ปี งบประมาณ              
พ.ศ. 2564 ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 4 และ    
ระดับ 6 ไม่ เกินร้อยละ 64 ปีงบประมาณ       
พ.ศ. 2565 ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2 และ    
ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 41  ปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2566 ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2 และ
ระดบั 6 ไม่เกินรอ้ยละ 45 ดงันัน้ เพื่อใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมายของตัวชี ้วัด จึงมีการพัฒนา
ระบบการบริหารจดัการดา้นการเงินการคลัง
ของหน่วยบริการให้มีประสิทธิภาพ โดย
ก าหนดมาตรการ และพฒันาเครื่องมือในการ
ก ากับติดประสิทธิภาพการเงินการคลังตาม
เ กณฑ์  Total Performance Score (TPS)     
ท าใหส้ถานการณค์วามเส่ียงในดา้นการเงิน
ของหน่ ว ยบริ ก า ร ในจั ง หวัด ขอนแก่ น              
จึงมีแนวโนม้ดีขึน้ โดยปัจจุบนั ปีงบประมาณ 
พ.ศ .  2566  ผลการด า เนินงานตัวชี ้วัด         
รอ้ยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤต
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ทางการเงินเป็นไปตามเป้าหมาย ทั้งนี ้ เมื่อ
เปรี ยบ เที ยบผลการด า เนิ นงานตั้ ง แต่
ปีงบประมาณ 2563-2566 จะพบว่าแนวโนม้
ของรอ้ยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะ
วิกฤตทางการเงินระดบั 7 ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
โดย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-25666 หน่วย
บริการไม่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงินระดบั 
7 คิดเป็น รอ้ยละ 0.00 และพบว่าหน่วยบรกิาร
ที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงินระดับ 6 มี
แนวโน้มร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบ
ภ า ว ะ วิ ก ฤ ต ท า ง ก า ร เ งิ น ดี ขึ ้ น ตั้ ง แ ต่
ปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 ร้อยละ 7.69 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 หน่วยบรกิาร

ไม่ประสบวิกฤตทางการเงินระดบั 6 จึงไดน้ า
แนวคิดในการพัฒนาระบบการบริหารด้าน
การ เ งินการคลัง ตามเกณฑ์ประเมินผล
ประ สิ ท ธิ ภาพ  Total Performance Score 
(TPS)7 ท าให้การบริหารการเงินการคลังของ
โรงพยาบาลในสงักดัส านกังานปลดักระทรวง
สาธารณสุขในจังหวัดขอนแก่นทุกแห่ง มี
ประสิทธิภาพ และโรงพยาบาลในจังหวัด
ขอนแก่นมีส่วนร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการ
พัฒนาระบบตรวจสอบภายใน  ได้แก่            
ดา้นการควบคุมภายใน ดา้นการเงิน บัญชี 
พัสดุ การจัดเก็บรายได้ค่ารักษาพยาบาล 
และการควบคุมก ากับดา้นรายได ้และดา้น
รายจ่ าย  โดย  Total Performance Score 
(TPS) มีเกณฑว์ดัประสิทธิภาพ 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
ส่วนที่ 1 ตวัชีว้ดักระบวนการ (Process Indicators) 

ประกอบดว้ย 1) การบริหารแผนทางการเงิน
เปรียบเทียบผลการด าเนินงานผลต่าง ไม่เกิน 
± 5% 2) การบริหารสินทรพัยห์มุนเวียนและ
หนีสิ้นหมุนเวียน โดยระยะเวลาช าระเจา้หนี ้
การคา้ยา&เวชภณัฑม์ิใช่ยา ≤ 90 วนั หรือ   ≤ 
180 วัน และหรือ ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการ
เ รี ยก เก็บหนี ้ สิท ธิ  UC ≤ 60 วัน และหรือ 
ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหนี ้สิทธิ
ขา้ราชการ ≤60 วนั และหรือ การบริหารสินคง
คลั ง  ( Inventory Management) ≤ 60 วัน 
ยกเวน้ โรงพยาบาลพืน้ที่เกาะ ≤ 90 วัน และ 
3) การบริหารจัดการ โดยการบริหารตน้ทุน
และค่าใช้จ่าย คะแนนตรวจสอบงบทดลอง
เบือ้งตน้ ผลผลิต (Productivity) เป็นท่ียอมรบั 
คือ อัตราครองเตียงผูป่้วยใน ≥ 80 % และ 
Sum of AdjRW เ ก ิน ค ่า ก ล า ง ก ลุ ่ม
โรงพยาบาล หรือเพิ่มขึน้ 5% และส่วนที่ 2 
ตัวชีว้ัดผลลัพธ์การด าเนินงาน ประกอบดว้ย 
1)  ความสามารถในการท าก าไร  โดยมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Operating 
Margin) อ ัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์
(Return on Asset) ผลก าไรขาดทุนก่อนหกั
ค่าเส่ือม (EBITDA) ≥ 0 และ 2) การวดัสภาพ
คล่องทางการเงิน โดยทุนส ารองสุทธิ (Net 
Working Capital) ≥ 0 และ Cash Ratio ≥ 0.8 

วัตถุประสงค ์(Objective)  
 1. ศกึษาเปรียบเทียบผลการประเมิน
ประสิทธิภาพ ประกอบการตัดสินใจ ก าหนด
นโยบายด้านการบริหารการเงินการคลัง    
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ของหน่วยบริการส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสขุ ในจงัหวดัขอนแก่น 
          2. น าผลการศกึษาเปรียบเทียบผลการ
ประเมินประสิทธิภาพ เป็นขอ้มูลส าหรบัการ
พัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลังของ
หน่วยบริการสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ในจังหวัดขอนแก่น ให้ดียิ่งขึ ้น
อย่างยั่ งยืนส่งผลไปยังประชาชนผู้มารับ
บริการ แก้ไขปัญหาประสบภาวะวิกฤตทาง
การเงินของหน่วยบรกิาร 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย (Methodology)  
 ในการศึกษาครัง้นี ้เ ป็นการศึกษา
เชิ งพรรณนา  แบบภาคตดัขวาง ณ เวลา
ใดเวลาหนึ่ง (Cross-sectional descriptive 
study) โดยศกึษาเปรียบเทียบจากขอ้มลูทตุิยภูมิ 
( secondary source)  จ ากข้อมูลผลการ
ประเมินประสิทธิภาพหน่วยบริการสังกัด
ส า นัก ง านปลัดก ระทรว งสาธา รณสุข             
ในจังหวัดขอนแก่น ปีงบประมาณ 2564 
ปีงบประมาณ 2565 และปีงบประมาณ 2566 
จากกองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกัน
สขุภาพ ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
1. ไฟลข์อ้มลูผลการประเมินขอ้มลูผล

การประเมินประสิทธิภาพ (Total Performance  
Score : TPS) หน่วยบริการสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ในจังหวัดขอนแก่น 
ปีงบประมาณ 2564 - 2566 จ านวน 26 แห่ง จาก
เว็ บไซต์ของกองเศรษฐกิ จสุ ขภาพและ

หลักประกันสุขภาพ ส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสขุ 
            2. แบบบันทึกผลการประเมินข้อมูล
ผ ลก า รป ร ะ เ มิ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ( Total 
Performance  Score :  TPS)  หน่วยบริการ
สงักดัส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ ใน
จังหวัดขอนแก่น ปีงบประมาณ 2564 - 2566 
ตามเกณฑร์ายขอ้ 
            การวิเคราะหข์อ้มลู 

1. ขอ้มลูเชิงปรมิาณ โดยใชส้ถิติ เชิง
พรรณนา ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่ารอ้ย
ละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 

2. ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้การ
วิเคราะหเ์ปรียบเทียบ ขอ้มูลผลการประเมิน
ประสิทธิภาพหน่วยบริการสังกัดส านักงาน
ปลดักระทรวงสาธารณสขุ ในจงัหวดัขอนแกน่ 
ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 และ
ปีงบประมาณ 2566 จากกองเศรษฐกิจสุขภาพ
และหลักประกันสุขภาพ 3 มิติ  คือ มิติที่  1 
เ ป รี ย บ เที ยบ  3  ปี  คื อ  ปี ง บประมาณ           
2564-2566 มิติที่  2 เปรียบเทียบ 3 ปีตาม
เกณฑ์การประเมินจ านวน 20 ข้อ  มิติที่  3 
เปรียบเทียบ 3 ปี คือ ปีงบประมาณ 2564 - 
2566  แยกรายโรงพยาบาล  
  จรยิธรรมการวิจยัในมนษุย ์

การศึกษาวิจัยนีไ้ดร้ับการพิจารณา
และรบัรองจรยิธรรมการวิจยัจากคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยเก่ียวกับมนุษย์ ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดขอนแก่น เลขที่  COE 
034/2566 เมื่อวนัที่ 7 ธันวาคม 2566 
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ผลกำรวิจัย (Result)  
จากการศึกษาเปรียบเทียบผลการ

ประเมิ นประสิทธิภาพตามเกณฑ์  Total 
Performance Score (TPS) ของหน่วยบริการ
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  
ในจังหวัดขอนแก่น ปีงบประมาณ 2564 
ปีงบประมาณ 2565 และปีงบประมาณ 2566 
มีหน่วยบรกิารในจงัหวดัขอนแก่น ขอน าเสนอ
ผลการวิจยั ดงันี ้
 ส่วนที่  1 ข้อมูลทั่ วไปหน่วยบริการ
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข          
ในจังหวัดขอนแก่น ปี งบประมาณ 25648 
ปีงบประมาณ 25659และปีงบประมาณ 256510 
จังหวัดขอนแก่นมีโรงพยาบาลสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข  หน่ วยบริการ        
จ านวน 26 แห่ง ประกอบดว้ย โรงพยาบาลศูนย ์ 
1 แห่ง คือ โรงพยาบาลขอนแก่น โรงพยาบาล
ทั่วไป 2 แห่ง รอ้ยละ 7.69 ของโรงพยาบาลทัง้หมด 

คือ 1. โรงพยาบาลสิรินธร จังหวัดขอนแก่น                  
2. โรงพยาบาลชุมแพ และโรงพยาบาลชุมชน 
จ านวน 23 แห่ ง  คิ ด เ ป็ นร้อยละ 88.46                    
ของโรงพยาบาลทั้งหมด คือ 1. โรงพยาบาล      
บา้นฝาง 2.โรงพยาบาลพระยืน 3. โรงพยาบาล
หนองเรือ 4. โรงพยาบาลสีชมพู 5. โรงพยาบาล 
น า้พอง 6. โรงพยาบาลอุบลรตัน ์7. โรงพยาบาล
บา้นไผ่ 8. โรงพยาบาลเปือยนอ้ย 9. โรงพยาบาลพล 
10. โรงพยาบาลแวงใหญ่ 11. โรงพยาบาลแวงนอ้ย 
12. โรงพยาบาลหนองสองหอ้ง 13. โรงพยาบาล   
ภเูวียง 14. โรงพยาบาล มญัจาคีรี 15. โรงพยาบาล
ชนบท  16. โ ร งพยาบาล เ ขาสวนกวาง                         
17. โรงพยาบาลภผูาม่าน 18. โรงพยาบาลสมเด็จ
พระยุพราชกระนวน 19. โรงพยาบาลซ าสูง           
20. โรงพยาบาลหนองนาค า 21. โรงพยาบาลเวียงเก่า 
22. โรงพยาบาลโคกโพธ์ิไชย 23. โรงพยาบาล    
โนนศิลา รายละเอียดดงัรูปภาพท่ี 1

 
 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 1 กราฟแสดงจ านวนและประเภทโรงพยาบาล ปีงบประมาณ 2564-2566 
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ส่วนที่ 2 ผลการประเมินประสิทธิภาพ
ตามเกณฑ ์Total Performance Score (TPS) 
ของหน่วยบริการสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ในจังหวัดขอนแก่น ปีงบประมาณ 
2564 – 2566 1. ผลการเปรียบเทียบผลการ
ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ต า ม เ ก ณฑ์                
Total Performance Score (TPS) ของหน่วย
บริการส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ในจั งหวั ดขอนแก่ น  ใน ปี งบประมาณ            
2564 - 2566 สรุปผลการประเมินระดับ

คะแนนดีมาก (Grade A) และระดับคะแนน
พ อ ใ ช้  (Grade C)  มี แ น ว โน้ ม เ พิ่ ม ขึ ้ น                  
ใ น ปี ง บป ร ะม าณ  2 5 6 5  แต่ ล ดล ง ใ น
ปี งบประมาณ 2566  ร ะดับค ะแนนดี        
(Grade B)  มีแนวโน้มเพิ่มขึ ้นทุกปี ระดับ
คะแนนตอ้งปรับปรุง (Grade D) และระดับ
คะแนนไม่ผ่าน (Grade F) มีแนวโนม้ลดลงใน
ปีงบประมาณ 2565 แต่ปีงบประมาณ 2566 
มีแนวโนม้เพิ่มขึน้ รายละเอียดดงัรูปภาพท่ี 2

 
รูปภาพที ่2 ผลการเปรียบเทียบผลการประเมินประสิทธิภาพของหนว่ยบรกิารสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

                   ในจังหวัดขอนแก่น ปีงบประมาณ 2564-2566 
 

2. ผลการศกึษาผลการเปรียบเทียบ
ผลการประเมินประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 
Total Performance Score (TPS) ของหน่วย
บริกา รสั งกัดส านัก งานปลัดกระทรวง
ส า ธ า ร ณ สุ ข  ใ น จั ง ห วั ด ข อ น แ ก่ น 
ปีงบประมาณ 2564-2566 ตามเกณฑ์การ
ประเมิน จ านวน 20 ขอ้ พบว่า เกณฑร์ายขอ้
ที่มีแนวโนม้ผ่านเกณฑเ์พิ่มขึน้ ไดแ้ก่ (ขอ้ 4) 

การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหนี ้สิน
หมนุเวียน ระยะเวลาถวัเฉล่ียในการเรียกเก็บหนี้
สิทธิ UC ≤60 วัน พบว่า มีหน่วยบริการผ่าน
เกณฑก์ารประเมิน ปีงบประมาณ 2564-
2566 คิดเป็นรอ้ยละ 26.92, รอ้ยละ 46.15 และ 
รอ้ยละ 57.69 ตามล าดับ (ข้อ5) การบริหาร
สินทรัพย์หมุนเวียนและหนี ้สินหมุนเวียน 
ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหนี ้สิทธิ
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ขา้ราชการ ≤60 วนั พบว่า มีหน่วยบริการผ่าน
เกณฑก์ารประเมิน ปีงบประมาณ 2564-2566 
คิดเป็นรอ้ยละ 23.08, รอ้ยละ 30.77 และรอ้ยละ 
34.22 ตามล าดับ (ข้อ 7) การบริหารตน้ทุน
และค่าใช้จ่าย Unit Cost for OP ไม่เกินค่า
กลางกลุ่มโรงพยาบาล พบว่า มีหน่วยบริการ
ผ่านเกณฑก์ารประเมิน ปีงบประมาณ 2564-
2566 คิดเป็นรอ้ยละ 73.08, รอ้ยละ 80.77 และ 
รอ้ยละ 92.31 ตามล าดับ (ข้อ 13) คะแนน
ตรวจสอบงบทดลองเบือ้งตน้ พบว่า มีหน่วย
บริการผ่านเกณฑ์การประเมิน ปีงบประมาณ 
2564-2566 คิดเป็นรอ้ยละ 73.08, รอ้ยละ 88.46 
และรอ้ยละ 96.15 ตามล าดบั (ขอ้ 15) ผลผลิต 
(Productivity) เป็นที่ยอมรบั Sum of AdjRW 
เกินค่ากลางกลุ่ม รพ. หรือ เพิ่มขึน้ 5 % พบวา่ 
มีหน่ วยบริการ ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ปีงบประมาณ 2564-2566 คิดเป็นรอ้ยละ 
53.85, ร ้ อ ยละ  76.92 และ ร้ อยละ  84.62 

ตามล าดับ (ข้อ 16) ผลลัพธ์การด าเนินงาน 
ความสามารถในการท าก าไร ประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงาน (Operating Margin) พบว่า  
มี หน่ วยบริ การผ่ านเกณฑ์การประเมิ น 
ปีงบประมาณ 2564-2566 ค ิด เป็นรอ้ยละ 
19.23, ร ้อยละ  46.15 และร้อยละ  69.23 
ตามล าดับ (ข้อ 17) ผลลัพธ์การด าเนินงาน 
ค ว ามสามา รถ ในกา รท า ก า ไ ร  อั ต ร า
ผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(Return on Asset) 
พบว่า มีหน่วยบริการผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ปีงบประมาณ 2564-2566 คิดเป็นรอ้ยละ 
26.92, ร ้ อ ยละ  53.85 และ ร้ อยละ  69.23 
ตามล าดับ (ข้อ 20) การวัดสภาพคล่องทาง
การเงิน Cash Ratio ≥0.8 พบว่า มีหน่วยบรกิาร
ผ่านเกณฑก์ารประเมิน ปีงบประมาณ 2564-
2566 คิดเป็นรอ้ยละ 46.10, รอ้ยละ 69.23 
และรอ้ยละ 76.92 ตามล าดับ รายละเอียด 
ดงัรูปภาพท่ี 3

 

รูปภาพที่ 3 ผลการเปรียบเทียบผลการประเมินประสิทธิภาพของหนว่ยบริการส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ 
                      ในจงัหวดัขอนแก่น ปีงบประมาณ 2564-2566 ตามเกณฑร์ายขอ้ 
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3. ผลการศึกษาผลการเปรียบเทียบผลการ
ประเมินประสิทธิภาพตามเกณฑ์ Total 
Performance Score (TPS) ของหน่วยบรกิาร
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  

ในจงัหวดัขอนแก่น ปีงบประมาณ 2564-2566 
ในภาพรวมของทุกโรงพยาบาลในจังหวัด
ขอนแก่น พบว่า เกณฑก์ารประเมินท่ีมีจ านวน
โรงพยาบาลผ่านนอ้ยที่สดุ 5 อนัดบัแรก ดงันี ้

อภปิรำยผลและสรุปผลกำรวิจัย 
(Discussion and Conclusion)  

ผลกา รศ ึกษาครั ง้ นี  ้พบว ่าผล
การศึกษาการเปรียบเทียบผลการประเมิน
ประสิทธิภาพตามเกณฑ ์Total Performance 
Score (TPS) ของหน่วยบริการส านักงาน
ปล ัด ก ร ะทร ว งสาธา รณส ขุ ในจ งั หว ดั
ขอนแก ่น  ปีง บประมาณ 25 64 -2566 
จ านวน 26 แห่ง พบว่าหน่วยบริการที่มีผล
การประเมินระดับคะแนนดีมาก (Grade A)    
มีแนวโนม้เพิ่มขึน้ระหว่างปีงบประมาณ 2564 
คิดเป็นรอ้ยละ 0.00 และปีงบประมาณ 2565 
ร้อ ย ละ  2 6 . 9 2  แ ละมี แ น ว โน้ม ลดลง 
ปีงบประมาณ 2566 รอ้ยละ 19.23 จังหวัด
ขอนแก่น มีการขับเค ล่ือนด้านการเ งิน        
การคลังโดยการสนบัสนุนงบประมาณใหก้ับ
หน่วยบริการที่ประเมินผ่านระดบัคะแนนดีมาก 
(Grade A) และระดับคะแนนดี  (Grade B)          

ในไตรมาส 3  ปี ง บป ร ะ ม าณ  2 5 6 4 1 1                 
ซึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง           
น ้าค้าง บวรกุลวัฒน์12 พบว่าแนวทางการ
ประเมินประสิทธิภาพ (Total Performance 
Score : TPS) ครบทุกมิติ สอดคล้องกับการ
ขับเคล่ือนดา้นการเงินการคลัง 5 มาตรการที่
สะดวกต่อการใช้งาน รวมทั้งสามารถน าไป
เป็นขอ้มลูในการใหร้างวลัดว้ยการจดัสรรเงิน
เพิ่มเติมให้ส าหรับหน่วยบริการที่มีผลการ
ประเมินประสิทธิภาพ (Total Performance 
Score :TPS) คะแนนระดบัดีมาก (Grade A) 
ในไตรมาส 3 ปีงบประมาณ 2562 จ านวน 83 
แห่ ง  เ ป็น เ งิ น  83 ,000 ,000  บาท และ
ปีงบประมาณ 2563 จ านวน 85 แห่ง เป็นเงิน 
84,500,000 บาท  

หน่วยบริการที่มีผลการประเมิน
ระดับคะแนนดีมาก (Grade A) มีแนวโนม้
เพิ่มขึน้ระหว่างปีงบประมาณ 2564 คิดเป็น
ร้อยละ 0.00 และปีงบประมาณ 2565            
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ร้ อ ย ละ  2 6 . 9 2  แ ละมี แ น ว โน้ มลดลง 
ปีงบประมาณ 2566 ร้อยละ 19.23 หน่วย
บริการในจงัหวดัขอนแก่นมีแนวโนม้ที่จะเกิด
ความเ ส่ียงวิกฤตทางการ เ งินการคลัง       
ระดับ 4-7 หากหน่วยบริการไม่สามารถ
ควบคุมก ากับแผนทางการเงินมิติรายได ้และ
ค่าใช้จ่าย รวมทั้งการบริหารต้นทุนและ
ค่ า ใช้จ่ าย  LC MC ซึ่ ง สอดคล้อ งกับผล
การศกึษาของชญาภา อปุดิษฐ์ และอญัชลีพร13 
ไดท้ าการศึกษา การพฒันาประสิทธิภาพการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น ก า ร เ งิ น ก า ร ค ลั ง           
หน่วยบริการในสังกัดส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดหนองคาย ตามเกณฑ์ประเมิน
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ด้ า น ก า ร เ งิ น ก า ร ค ลั ง           
(Total Performance Score: TPS) ส านกังาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ปีงบประมาณ 
2562-2565 ผลการศึกษาพบว่า มีหน่วย
บรกิารท่ีอยู่ในระดบัดีมาก (Grade A) คิดเป็น
ร้อยละ  2 .78 ,  8 .33 ,  0 .00  และ  2 .78 
ตามล าดบั สถานการณด์า้นการเงินการคลงั
ของโรงพยาบาลต่างๆ ในสงักดัของส านกังาน
สาธารณสุขจังหวัดหนองคาย โดยส่วนใหญ่ 
มีแนวโนม้ที่จะเกิดความเส่ียงทางการเงนิมาก
ขึน้ อันมีสาเหตุจากการมีค่าใช้จ่ายสูงกว่า
ร า ย รั บ  จึ ง มี แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พัฒ น า
ประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังขึน้ 
โดยการพฒันาศกัยภาพบุคลากร การพฒันา
ระบบกา รต รวจสอบการ เ งิ นการคลัง            
การก ากบัติดตามและประเมินผล  

จากข้อมูลเปรียบเทียบประเมิน
ประสิทธิภาพ พบว่า ขอ้ 9 การบรหิารค่าใชจ้่าย
ประเภท ค่าแรงบุคลากร (LC) ไม่เกินค่ากลาง
กลุ่มโรงพยาบาล พบว่า มีแนวโน้มเพิ่มขึ ้น
เล็กนอ้ยจากปีงบประมาณ 2565 ผ่านเกณฑ์
การประเมิน คิดเป็นรอ้ยละ 57.69 และ
ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6  ผ ่า น เ ก ณ ฑ ์              
การประเมิน คิดเป็นรอ้ยละ 61.54 ข้อ 10 
การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย MC ค่ายา   
ไม่ เกินค่ากลางกลุ่มโรงพยาบาล พบว่า            
มีแนวโน้มผ่านเกณฑ์ประมาณลดลงจาก
ปีงบประมาณ 2565 ผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
คิดเป็นรอ้ยละ 84.62 ปีงบประมาณ 2566 
ผ่านเกณฑก์ารประเมิน คิดเป็นรอ้ยละ 76.92 
และ ขอ้ 11 การบริหารตน้ทุนและค่าใชจ้่าย 
MC ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์         
ไม่ เกินค ่ากลางกลุ ่ม โรงพยาบาล พบว่า             
มีแนวโน้มผ่านเกณฑ์ประเมินลดลงจาก
ปีงบประมาณ 2565 ผ่านเกณฑ์การประเมิน   
คิดเป็นร้อยละ 76.92 ปีงบประมาณ 2566       
ผ่านเกณฑ์การประเมินคิดเป็นรอ้ยละ 69.23              
ทั้ง 3 ขอ้ ดังกล่าว จังหวัดขอนแก่นยังไม่ผ่าน
เกณฑ์ประเมินครบทุกแห่ง ข้อมูลสะท้อนให้
เห็นถึงประสิทธิภาพการบริหารการเงินการ
คลังยังไม่มีประสิทธิภาพมีแนวโน้มจะท าให้
เกิดวิกฤตทางการเงินได้ ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาของพิทักษ์พล บุณยมาลิก และ 
ธิดาจิต มณีวัต14 ผลการศึกษาพบว่า สาเหตุ
ผลปัจจัยความส าเร็จในการบริหารการเงิน 
ประกอบด้วย 8 ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) ใน
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ระดับประเทศ มีการกันเงินเพื่อการบริหาร
จัดการไม่ เกินร้อยละ 10 2) การปรับตัว           
3) ผู้น า 4) การจัดหารายได้เพิ่มเพื่อลด
รายจ่าย 5) การใช้ระบบสารสนเทศส าหรบั
ขอ้มูลทางบัญชี 6) การลดตน้ทุนค่าแรงโดย
น าระบบสารสนเทศมาใช้ 7) การใช้ระบบ
จัดซื ้อจัดจ้า งแบบอิ เ ล็กทรอนิกส์ และ             
8) การจัดแผนการเงิน สาเหตุและปัจจัย
ค ว ามล้ม เ หลว ในกา รบริ ห า รกา ร เ งิ น 
ประกอบด้วย  10  ประ เด็นหลัก  ได้แก่                
1 )  การจัดสรรงบประมาณไม่ เพียงพอ             
2) วิธีการจดัสรรเงินเป็นรายหวั 3) การจดัสรร
งบประมาณหลกัประกันสขุภาพถว้นหนา้ขาลง 
4) การกระจายเงินในระบบบรหิารจดัการไมด่ี 
5) ศักยภาพของผู้บริหารแต่ละโรงพยาบาล 
6) โรงพยาบาลใชศ้กัยภาพไม่เต็มที่ 7) ตน้ทนุ
ค่าแรง 8) ตน้ทุนวัสดุ 9) ระบบการลงขอ้มูล
ทางบัญชีไม่ถูกตอ้ง และ 10) มีค่าใชจ้่ายใน
การด าเนินงานที่ไม่เป็นตามแผนทางการเงิน
การคลงั ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายส าหรบัแนว
ทางการบริหารการเงิน คือ ควรมีการกระจาย
อ านาจการบริหารการเงินใหเ้ขตสขุภาพและ
จังหวัดให้มากขึน้ เปล่ียนวิธีการจัดสรรเงิน
โดยการแยกเงินเดือนออกจากงบเหมาจ่าย
รายหัว การกันเงินเพื่อช่วยโรงพยาบาลที่มี
ปัญหา การเพิ่มงบประมาณใหเ้ขตสุขภาพ การ
กันเงินไว้บริหารร่วมโดยใช้บัญชีเสมือน และ
การเพิ่มการบรหิารการเงินรว่มกนัในเขตสขุภาพ 
         หน่ วยบริกา รสั งกัดส านัก งาน
ปลดักระทรวงสาธารณสขุ ในจงัหวดัขอนแกน่ 

ปี ง บป ร ะม าณ  2 5 6 4  -  2 5 6 6  พบว่ า            
หน่วยบริการส่วนใหญ่มีผลการประเมินระดบั
คะแนนพอใช ้(Grade C) ระดับคะแนนตอ้ง
ปรับป รุง  (Grade D)  และระดับคะแนน          
ไม่ผ่าน (Grade F) จ านวนแห่งรวมกันแยก
รายปี ดงันี ้ปีงบประมาณ 2564 จ านวน 25 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 96.15 ปีงบประมาณ 2565 
จ านวน 14 แห่ง  คิด เ ป็นร้อยละ 53.85 
ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 15 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 57.69 ซึ่งพิจารณาเกณฑ์รายข้อ
ประกอบ พบว่า หน่วยบริการจะประเมิน
ประสิทธิภาพไม่ ผ่านตามเกณฑ์ในข้อ 3      
การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหนี ้สิน
หมนุเวียน ระยะเวลาช าระเจา้หนีก้ารคา้ยา&
เวชภัณฑ์มิใช่ยา ≤ 90 วัน หรือ ≤ 180 วัน 
จ านวนเพียงเล็กน้อย ดังนี ้ ปีงบประมาณ 
2564 มีหน่วยบริการผ่านเกณฑ์การประเมิน 
จ า น ว น  1 แ ห่ ง  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  3.85 
ปีงบประมาณ 2565 หน่วยบริการผ่านเกณฑ์
การประเมิน จ านวน 3 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 
11.54 ปีงบประมาณ 2566 หน่วยบริการ
ผ่านเกณฑก์ารประเมิน  จ านวน 3 แห่ง     
คิดเป็นรอ้ยละ 11.54 ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับ
ผลการศกึษาของ จีระพร สาสดุี และยอดชาย 
ส ุว ร รณหงส ์15  ผ ล การศึกษาพบว่ า  1 ) 
โรงพยาบาลภาครัฐในสังกัดส านักงาน
สา ธ า รณสุ ข จั ง ห วั ด ส ร ะบุ รี  มี ผ ลก า ร
ด าเนินงานประสิทธิผลสูงกว่าเป้าหมาย
กระทรวงสาธารณสุขในดา้นเงินทุนหมุนเวียน
สุทธิ (ร ้อยละ 83.33) และด้านอัตราส่วน
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เ งิ นทุนหมุน เวี ยนเ ร็ ว  ( ร ้อยละ  58 .34)          
ดา้นระยะเวลาถัวเฉล่ียในการช าระหนีก้ารคา้
ประเภทยาและเวชภณัฑม์ิใช่ยา (รอ้ยละ 58.34) 
2) โรงพยาบาลไม่มีวิกฤตทางการเงินระดับ 7 
(รอ้ยละ 91.66) ประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ด้า นก า รบ ริ ห า ร กา ร เ งิ น กา รคลั ง ขอ ง
โ รงพยาบาลภาครัฐในสังกัดส านักงาน
สาธารณสุ ขจั งหวั ดสระบุ รี ภาพรวมมี
ประสิทธิภาพสงู (x = 4.18, S.D. = 0.385)  
          จากผลการศึกษาเปรียบเทียบตาม
เกณฑ์การประเมินรายข้อที่ โรงพยาบาล       
ผ่านน้อยที่สุด 5 อันดับแรก ปีงบประมาณ 
2564-2566 ส่วนใหญ่ยงัไม่ผ่านเกณฑใ์นหวัขอ้
การบริหารแผนทางการเงิน มิติ รายได้  
ระยะเวลาช าระเจา้หนีก้ารคา้ยา&เวชภัณฑ์
มิใช่ยา ≤ 90 วัน หรือ ≤ 180 วัน ระยะเวลา
ถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหนีสิ้ทธิข้าราชการ 
≤60 วัน ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บ
หนีสิ้ทธิ UC ≤60 วัน อัตราครองเตียงผูป่้วย
ใน ≥  80 % ซึ่งจะเป็นสาเหตุปัญหาท าให้
หน่วยบรกิารจะประสบสถานการณว์ิกฤติทาง
การเงิน ระดบั 4-7 ได ้จงัหวดัมีมาตรการและ
นโยบายก ากับติดตาม พัฒนาระบบการเงิน
การคลัง และเฝ้าระวังประสิทธิภาพการเงิน
การคลงัของโรงพยาบาล ก าหนดเป็นตวัชีว้ดั
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน
สาธารณสุข ระดับเครือข่ายบริการสุขภาพ 
(CUP) จังหวัดขอนแก่น16 ให้มีการประชุม
คณะกรรมการบรหิารการเงินการคลงั (CFO) 
ติดตามสถานการณ์เพื่อสนับสนุนช่วยเหลือ

แลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละพฒันา อย่างสม ่าเสมอ 
มีแผนพัฒนาคุณภาพบญัชีหน่วยบริการ
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข   
ใ น จั ง ห วั ด ข อ น แ ก่ น  ค ว บ คุ ม ก า กั บ
กระบวนการปฏิบัติ งานให้ถูกต้องตาม
ระเบียบตามเกณฑ์ตรวจสอบภายใน 5 มิติ 
และควบคุมก ากั บ  Planfin ร่ วมกับงาน
การเงินและบญัชี ออกตรวจเยี่ยมและคน้หา
ตน้แบบ (Best Practice) เพื่อการแลกเปล่ียน
เรียนรูเ้รื่องการพัฒนาประสิทธิภาพการเงิน
การคลังของหน่ วยบริการ  และพัฒนา
ผูบ้ริหารและศูนยจ์ัดเก็บรายได ้ฟ้ืนฟูการใช้
โปรแกรมบรหิารจดัการลกูหนีแ้ก่หน่วยบรกิาร 
เพื่อใหจ้ดัเก็บรายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ  
จากการศึกษา พบว่า หน่วยบริการ

ที่ มีผลการประเมินระดับคะแนนดีมาก 
(Grade A)  มี แนว โน้ม เพิ่ ม ขึ ้น ร ะหว่ า ง
ปีงบประมาณ 2564 คิดเป็นรอ้ยละ 0.00 และ
ปี ง บป ร ะม าณ  2 5 6 5  ร้อ ย ละ  2 6 . 9 2               
และมีแนวโน้มลดลง ปีงบประมาณ 2566 
รอ้ยละ 19.23 หน่วยบรกิารส่วนใหญ่มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดบัคะแนนพอใช ้(Grade C) 
ระดับคะแนนต้องปรับป รุ ง  (Grade D)         
และระดับคะแนนไม่ผ่าน (Grade F) และ   
การประเมินเกณฑ์รายข้อ จ านวน 20 ข้อ        
ท าให้ทราบว่าสาเหตุปัญหาท าให้หน่วย
บริการจะประสบสถานการณ์วิกฤติทาง
การเงิน ได้แก่ การบริหารแผนทางการเงิน 
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การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย ผลผลิต 
(Productivity)  เป็นที่ยอมรับ ข้อเสนอแนะ 
ดังนี ้1. ตอ้งมีการก ากับติดตามสถานการณ์
ตามเกณฑป์ระเมิน โดยการพฒันาโปรแกรม
ส าหรับการประเมินประสิทธิภาพหน่วย
บริการดว้ยระบบสารสนเทศที่ทันสมัย เช่น 
ก า รพัฒนา เ ป็น ระบบ  Dashboard โดย
ผูใ้ชง้านและผูบ้ริหารทุกระดบัสามารถ เลือก
หน่วยบริการเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพ     
2. กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกัน
สุขภาพ ซึ่ง เป็นหน่วยงานส่วนกลางของ
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขมีหนา้ที่
รับ ผิดชอบในการติ ดตาม  ก ากับ เ รื่ อ ง
ประสิทธิภาพของหน่วยบริการส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ให้มีการชีแ้จง
ใ ห ้ค ว าม รู ท้  า ความเข้าใจแนวทางการ
ประเมินประสิทธิภาพตามเกณฑ์ Total 
Performance Score (TPS) แต่ละแนวทาง
ใหม้ีความรู ้ความเขา้ใจ ในรายละเอียดของ
แต่ละแนวทางจนสามารถน าไปวิเคราะห์ 
และน าไปพัฒนาปรับประสิทธิภาพให้ดีขึน้  
3. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู ้ ส าหรับหน่วย
บริการที่ผลการประเมินประสิทธิภาพตาม
เ กณฑ์  Total Performance Score ( TPS) 
อย่างต่อเนื่องให้เป็นแนวทางส าหรับหน่วย
บริการที่ยังมีผลการประเมินยังไม่ถึงระดับ
คะแนนดีมาก (Grade A) หากหน่วยบริการ
สามารถพฒันาปรบัประสิทธิภาพจนถึงระดบั
คะแนนดีมาก (Grade A) 

จากผลการวิเคราะหข์้อมูลจะเห็น
ไดว้่าหน่วยบรกิารมีแนวโนม้ที่จะมีการบริหาร
ก า ร เ งิ น ก า รคลั ง ที่ ไ ม่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ               
ท าให้หน่วยบริการเ ส่ียงต่อการมีปัญหา
สถานะวิกฤตทางการเงินการคลังได ้ดังนั้น 
จึ ง ค ว ร ศึ ก ษ าก า ร ต ะหนั ก รู ้  แ ล ะ รั บ รู ้
สถานการณก์ารเงินการคลงัของหน่วยบริการ 
และประเมินผลความรู้ความเข้าใจการ
ประเมินประสิทธิภาพตามเกณฑ์ Total 
Performance Score (TPS) ร า ย ข้ อ  ข อ ง
ผู้บริหารและคณะกรรมการพัฒนาระบบ
การเงินการคลงั (Chief Financial Officer : CFO) 
และผูร้บัผิดชอบที่เก่ียวขอ้งทุกหน่วยงานใน
หน่วยบรกิาร 

กิตติกรรมประกำศ (Acknowledgement) 

ข อ ข อ บ คุ ณ ท่ า น น า ย แ พ ท ย์
สาธารณสุขจังหวัดขอนแก่น คณะผู้บริหาร
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแก่ น 
คณะกรรมการพัฒนาระบบการเงินการคลัง 
(Chief Financial Officer : CFO) หน่วยบริการ
สุขภาพ จังหวัดขอนแก่น และเจ้าหน้าที่
ผูป้ฏิบตัิงานดา้นการเงินการคลงั ของเครือข่าย
หน่วยบริการในจงัหวดัขอนแก่นทุกแห่ง ทา้ยนี ้
ขอขอบคุณเจ้าของเอกสารและงานวิจัยทุก
ท่าน แหล่งข้อมูลจากกองเศรษฐกิจสุขภาพ
แล ะหลั ก ป ร ะ กั น สุ ข ภ าพ  ส า นั ก ง า น
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข และแหล่งข้อมูล
อื่นๆ ที่ เก่ียวข้องที่ผู้ศึกษาค้นคว้าได้น ามา
อา้งอิง จนกระทั่งส าเรจ็ลลุ่วงไปไดด้ว้ยดี 
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