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การวิเคราะหป์ระสิทธิภาพการบริหารการเงินโรงพยาบาลเขาสวนกวาง   

ส านักงานสาธารณสุขจงัหวดัขอนแก่น ปีงบประมาณ 2564-2566 

ไพโรจน ์ ซื่อตรงธนวทั1 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี ้เป็นการวิจัยย้อนหลัง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์สถานะทางการเงิน 

ประเมินประสิทธิภาพการบริหารการเงิน (Total Performance Score: TPS) ประเมินระดับความ

เส่ียงทางการเงิน (Risk Score) และเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารการเงินของโรงพยาบาล 

เขาสวนกวาง ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 โดยใช้ข้อมูลทางการเงินย้อนหลัง 3 ปี 

จากงบทดลอง และดชันีชีว้ดัทางการเงิน 7 ระดบั ตามเกณฑข์องกระทรวงสาธารณสขุ ผลการวิจยั

พบว่าเงินบ ารุงคงเหลือมีแนวโนม้ลดลงจาก 20.55 ลา้นบาท ในไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณ 2564 

คงเหลือ 11.88 ลา้นบาท และในไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ 2566 อตัราส่วนเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด (Cash Ratio) ตามเกณฑม์าตรฐาน (<0.8) ในหลายไตรมาส โดยเฉพาะในปี 2566 

ที่มีค่าเฉล่ีย 0.52 การประเมินประสิทธิภาพการบริหารการเงิน (Total Performance Score: TPS) 

พบว่ามีการด าเนินงานที่ดีขึน้ในปีงบประมาณ 2565 โดยไดค้ะแนนสูงสุด 11 จากคะแนนเต็ม 15 

คะแนน ในไตรมาสที่ 2 แต่ลดลงอีกครัง้ในปี 2566 เนื่องจากการจดัการตน้ทุนและรายไดย้งัมีความ

ไม่สม ่าเสมอ การบริหารรายได้ พบว่ามีการเพิ่มขึน้ต่อเนื่องสูงสุดที่ 129.4 ลา้นบาท ในไตรมาส

สดุทา้ยของปีงบประมาณ 2565 อย่างไรก็ตาม ค่าใชจ้่ายรวมในบางไตรมาสสงูกว่ารายได ้ส่งผลให้

เกิดปัญหาสภาพคล่อง ขอ้เสนอแนะจาการวิจยั ควรมีการปรบัปรุงระบบการจดัเก็บรายได ้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการควบคุมค่าใชจ้่าย การพัฒนาเครื่องมือและระบบสารสนเทศเพื่ อการติดตาม 

Risk Score อย่างต่อเนื่อง และการประยุกตใ์ช้ข้อมูลจาก TPS เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ

การเงินในระยะยาว 
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Financial Management Performance Analysis of Khao Suan Kwang 

Hospital, Khon Kaen Provincial Public Health Office, Fiscal Years  

2021-2023. 

Pairoat Suetrongtanawat1 

ABSTRACT 

This retrospective study aimed to analyze the financial status, evaluate financial 

management performance (Total Performance Score: TPS), assess financial risk levels (Risk 

Score), and propose strategies to improve the financial management of Khao Suan Kwang 

Hospital during the fiscal years 2021–2023. The study utilized three years of historical 

financial data from trial balance reports and financial indicators categorized into seven 

levels based on the Ministry of Public Health's standards. The findings revealed a 

decreasing trend in reserve funds, which declined from 20.55 million THB in Q1 of fiscal 

year 2021 to 11.88 million THB in Q4 of fiscal year 2023. The Cash Ratio was below the 

standard threshold (<0.8) in several quarters, especially in 2023, with an average of 0.52. 

Financial management performance (TPS) improved in 2022, achieving a peak score of 11 

out of 15 in Q2, but declined again in 2023 due to inconsistent management of costs and 

revenues. Revenue steadily increased, peaking at 129.4 million THB in Q4 of fiscal year 

2022. However, expenses exceeded revenue in some quarters, causing liquidity 

challenges. The study recommended improving the revenue collection system, enhancing 

expense control efficiency, developing tools and information systems for continuous 

monitoring of Risk Scores, and applying insights from TPS to optimize long-term financial 

management. 

Keywords : Analysis, Performance, Financial Management, Hospital 

1 General Administration Officer, Professional Level. Khao Suan Kwang Hospital 
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บทน ำ (Introduction) 

 การบริหารการเงินเป็นปัจจยัส าคญั

ที่ส่งผลต่อความส าเร็จและความอยู่รอดของ

องคก์ร โดยเฉพาะในระบบบริการสขุภาพท่ีมี

การเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง การจัดการ

การเงินที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่ช่วยใน

การควบคุมค่ า ใช้จ่ ายและการจัดสรร

ทรัพยากรอย่างเหมาะสม 1 แต่ยังช่วยให้

องคก์รสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการท่ี

เปล่ียนแปลงของผู้ป่วยและสภาพแวดลอ้ม

ทางเศรษฐกิจและสังคมที่แตกต่างกันได้  

การวางแผนงบประมาณที่ ดี จะช่ วยให้

ผู้บริหารสามารถคาดการณ์รายรับและ

รายจ่ายในอนาคต รวมถึงการวางแผน

ส าหรับโครงการใหม่หรือการขยายบริการ 

นอกจากนีย้ังช่วยในการติดตามการใชจ้่าย

จรงิเพื่อลดปัญหาการขาดดลุ ในระบบบรกิาร

สุขภาพที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  

การลงทุนในเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ 

จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการใหบ้รกิาร เชน่ 

การน าระบบสารสนเทศมาช่วยในการจดัการ

ขอ้มลูผูป่้วย การวางแผนงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถ

คาดการณ์รายรับและรายจ่ายในอนาคต  

ซึ่ ง ช่ ว ย ให้ส ามา รถตอบสนองต่ อกา ร

เปล่ียนแปลงทางนโยบายและความตอ้งการ

ของผู้ป่วยได้อย่างทันท่วงที องค์กรที่มีการ

บริหารการเงินที่ดีสามารถปรับตัวได้ดีใน

สภาวะที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น 

การระบาดของโรคหรือวิกฤตเศรษฐกิจ  

ซึ่ งสามารถรักษาความสามารถในการ

ให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง 2 3 การบริหาร

การเงินที่มีประสิทธิภาพส่งผลต่อการพฒันา

ศักยภาพขององค์กร โดยการใช้ข้อมูลทาง

การเงินในการประเมินผลการด าเนินงานและ

การตดัสินใจเชิงกลยทุธ ์ท าใหส้ามารถพฒันา

และปรับปรุงบริการที่มีคุณภาพสูงกว่าเดิม 

ดังนั้น การบริหารการเงินที่ดีในระบบบริการ

สขุภาพไม่เพียงแต่ส่งผลต่อความอยู่รอดของ

องคก์ร แต่ยังเป็นตัวชีว้ัดความส าเร็จในการ

ใหบ้ริการสุขภาพที่มีคุณภาพและตอบสนอง

ต่อความตอ้งการของผูป่้วย องคก์รจึงควรให้

ความส าคัญกับการวางแผน การควบคุม

ค่าใช้จ่าย การลงทุนในเทคโนโลยี  และการ

พัฒนาศักยภาพทางการเงินอย่างต่อเนื่อง4 5

 กระทรวงสาธารณสขุในฐานะท่ีเป็น 

ผู้ให้บริการหลักดา้นสุขภาพในประเทศไทย 

ไ ด้ ขั บ เ ค ล่ื อ น ก า ร ด า เ นิ น ง า นภาย ใ ต้

ยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี ดา้นสาธารณสขุ 

ยุ ท ธศ าสต ร์ที่  4 บริ ห า ร เ ป็ น เ ลิ ศ ด้ว ย 

ธรรมา ภิบาล  (governance excellence) 

แผนงานท่ี 13 การบรหิารจดัการ ดา้นการเงิน

การคลังดา้นสุขภาพเดิมงบประมาณจัดสรร 

โดยตรงจากรฐับาลสู่โรงพยาบาลของรฐัผ่าน

ส านกังบประมาณ ตัง้แต่ปีงบประมาณ 2546 
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เป็นต้นมา ส านักงานหลักประกันสุขภาพ

แห่งชาติ  (สปสช.) ได้ด  าเนินการบริหาร

จัดสรรเงินงบประมาณให้โรงพยาบาลใน

รูปแบบที่แตกต่างจากเดิม เช่น การจ่ายเงิน

แก่หน่วยบรกิารแบบเหมาจ่าย รายหวั โดยใช้

วิธีการค านวณความต้องการงบประมาณ 

แบบปลายปิด (global budget) ด้วยอัตรา

เหมาจ่ายราย หัวคูณดว้ยจ านวนผู้มีสิทธิใน

ระบบหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ซึ่งการ

เปล่ียนวิ ธีจัดสรรงบประมาณ เป็นผลให้  

โรงพยาบาลหลายแห่งที่มีประชากรนอ้ย และ

มีบุคลากรสาธารณสุขจ านวนมากได้รับ

ผลกระทบจากการจัดสรรงบประมาณแบบ

เหมาจ่ายรายหัว นอกจากนีย้ังมีการประกัน

ความเส่ียงไวท้ี่ส่วนกลางส าหรบัโรคค่าใชจ้า่ย

สูง หรือการส่งผู้ป่วยนอกเขตบริการข้าม

โรงพยาบาลที่มีค่าใช้จ่ายสูง  งบจัดสรร 

ค่าเ ส่ือม เ ป็นต้น  (6) การบริหารรายได้ 

(revenue management) ของ โรงพยาบาล

ในสงักัดส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ

มาจาก 3 ระบบหลัก ไดแ้ก่ ระบบสวัสดิการ

รกัษาพยาบาลของขา้ราชการ (civil servant 

medical benefit scheme: CSMBS) ระบบ

ประกันสั งคม  ( social security scheme: 

SSS) และ ระบบหลักประกั นถ้ว นหน้า 

(universal coverage: UC) (2) นอกจากนีย้งั

มีรายรบัจากรายรบัพึงรบัจากเงินสด กระแส

รายวนั และรายไดอ้ื่นอนัเกิดจากกิจกรรมและ 

กิจกรรมพิเศษของโรงพยาบาล6 

 โรงพยาบาลเขาสวนกวาง เป็น

โรงพยาบาลชุมชนระดบั F2 ขนาด 45 เตียง 

ใหบ้ริการประชากรในพืน้ที่ประมาณ 38,000 

คน โดยมีประชากรในระบบหลักประกัน

สขุภาพถว้นหนา้ 28,792 คน และมีบุคลากร

ทั้งสิ ้น 156 คน สถิติการให้บริการในช่วง

ปีงบประมาณ 2564-2566 พบว่า มีผู้ป่วย

นอก 87,751 ครัง้, 114,198 ครัง้ และ 75,986 

ครัง้ ตามล าดบั ส่วนจ านวนวนันอนผูป่้วยใน

เท่ากบั 9,167 วนั, 14,846 วนั และ 7,693 วนั 

ตามล าดบั ดา้นโครงสรา้งรายได ้พบว่ารายได้

หลักมาจากระบบหลักประกันสุขภาพถ้วน

หน้า (ร ้อยละ 44.99) รองลงมาคือสิทธิ 

จ่ายตรงกรมบัญชีกลาง (รอ้ยละ 3.53) และ

ประกันสังคม (ร้อยละ 2.19)  ในขณะที่

โครงสรา้งค่าใชจ้่ายส่วนใหญ่เป็นค่าใชจ้่าย

ดา้นบคุลากร (รอ้ยละ 66.99) ค่าเวชภณัฑย์า 

(รอ้ยละ 7.66) และค่าใชส้อย (รอ้ยละ 2.95) 

โรงพยาบาลประสบปัญหาวิกฤติทางการเงิน

ระดับ 6 อย่างต่อเนื่องในช่วงปีงบประมาณ 

2561-2563 โดยมีสาเหตุหลักจากการ 

มีประชากรในความรับผิดชอบจ านวนน้อย 

ส่งผลให้ได้รับเงินเหมาจ่ายรายหัวน้อย 

ประกอบกบัปัญหาในระบบการจดัเก็บรายได ้

การเบิกจ่าย และการควบคุมค่าใช้จ่าย 
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อย่างไรก็ตาม ภายหลังการด าเนินมาตรการ

แก้ไขปัญหาในปีงบประมาณ 2564-2565 

เช่น การน าโปรแกรม RCM มาใช้ในการ

จัดการลูกหนี ้การปรับปรุงระบบการส่งเบิก 

และการควบคุมค่าใช้จ่าย ส่งผลให้สถานะ

วิกฤติทางการเงินมีแนวโนม้ดีขึน้ โดยลดลง

เหลือระดบั 2 และระดบั 0 ตามล าดบั  

 จากปัญหาที่กล่าวมาขา้งตน้ ท าให้

นัก วิ จัยซึ่ ง เ ป็นผู้ รับ ผิดชอบได้ เ ล็ ง เ ห็ น

ความส าคัญของปัญหาจึงได้ท าการศึกษา

วิเคราะหป์ระสิทธิภาพการบรหิารการเงินของ

โ ร ง พ ย า บ า ล เ ข า ส ว น ก ว า ง ใ น ช่ ว ง

ปีงบประมาณ 2564-2566 เพื่อประเมินผล

การด าเนินงานด้านการเงินการคลัง และ

น าไปสู่การพฒันาระบบการบริหารการเงินที่

มีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป 

วัตถุประสงคก์ำรวิจัย (O b j e c t i v e )  

 1.  เพื่อวิเคราะหส์ถานะทางการเงิน

ข อ ง โ ร ง พ ย า บ า ล เ ข า ส ว น ก ว า ง  ใ น

ปีงบประมาณ 2564-2566 

 2. เพื่อประเมินประสิทธิภาพการ

บริหารการเงินของโรงพยาบาลเขาสวนกวาง 

ตามดชันีชีว้ดัทางการเงิน 7 ระดบั  

3.  เพื่ อ เสนอแนวทางการพัฒนา

ประ สิท ธิภาพกา รบริ ห า รการ เ งิ นของ

โรงพยาบาลเขาสวนกวาง 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย (Methodology) 

 รูปแบบกำรวิจัย การวิจัยครั้งนี ้

เป็นการวิจยัยอ้นหลงั (Retrospective study)  

เก็บรวบรวมข้อมูล จากข้อมูลทุตติยภูมิ ใน

รายงานการเงิน ของโรงพยาบาลเขาสวน

กวาง  (Financial Statement) ย้อนหลัง  3 

ปี งบประมาณ (  1  ตุลาคม 25 64 -  30 

กนัยายน 2566) 

 ขอบเขตกำรศึกษำ ขอ้มลูรายงาน

การเงินโรงพยาบาลเขาสวนกวาง ยอ้นหลงั 3 

ปีงบประมาณ (1 ตลุาคม 2564 - 30 กนัยายน 

2566) ประกอบดว้ย ขอ้มูลตารางขอ้มูลการ

ประเมินวิกฤตทางการเงิน(Risk Scoring) ผล

การประเมินประสิทธิภาพการเงินการคลัง 

(Total Performance Score TPS)  

 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใชก้าร

เก็บรวบรวมข้อมูลทางการเงิน แบบบันทึก

ตารางข้อมูลการประเมินวิกฤตทางการเงิน

(Risk Scoring) แบบบันทึกผลการประเมิน

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พก า ร เ งิ น ก า ร ค ลั ง ( Total 

Performance Score TPS) กั บ ผ ล ก า ร

ด าเนินงาน และแบบบันทึกขอ้มูลงบทดลอง 

โดยรวบรวมจากงานการเงินการบัญชี   

กลุ่มงานบริหารงานทั่ วไป โรงพยาบาล 

เขาสวนกวาง  
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวิจัย 

 ก ำ รต ร ว จ สอบคุ ณภ ำพขอ ง

เคร่ืองมือ ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดย

น า แบบรวบรวมข้อมูลตรวจสอบโดย

ผู้เชี่ยวชาญดา้นการเงินการคลัง จ านวน 3 

ท่ า น  ป ร ะกอบด้ว ย  1 )  ผู้ อ  า น ว ยก า ร

โรงพยาบาลเขาสวนกวาง 2) หวัหนา้กลุ่มงาน

บริหารทั่วไป ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด

ขอนแก่น และ 3) หัวหน้ากลุ่มงานประกัน

สุขภาพ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด

ขอนแก่น เพื่อพิจารณาและตรวจสอบความ

ครอบคลุมของเนื ้อหา ความสอดคล้องกับ

นิยามศัพท ์และตัวแปรที่เก็บรวบรวมขอ้มูล 
 กำรวิเครำะหข์้อมูล  

 1. การวิ เคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

สถิติ เชิงพรรณนา ได้แก่  จ านวน ร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าต ่าสุด 

สงูสดุ การวิเคราะหอ์ตัราส่วนทางการเงินของ 

โรงพยาบาล ระหว่างปีงบประมาณ 2564- 

2566 เปรียบเทียบอตัราส่วนทางการเงินของ 

ต า มที่ ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า รณสุ ข ก า หนด 

 อั ต ร า ส่ ว น เ ท่ า กั น ห รื อ สู ง ก ว่ า

มาตรฐาน หมายถึง โรงพยาบาลมีสถานะ

ทางการเงินสูง แต่ถา้อัตราส่วนทางการเงิน

ของโรงพยาบาลต ่ากว่ามาตรฐาน หมายถึง 

โรงพยาบาลมีสถานะการเงินต ่า   

               แนวทำงกำรวเิครำะห ์ประกอบดว้ย 

 1. กลุ่มแสดงความคล่องตาม

สภาพสินทรพัย ์ (1.1) อตัราส่วนทุนหมนุเวียน 

(Current Ratio: CR) = สินทรพัยห์มุนเวียนงบ

ลงทุน/หนี ้สินหมุนเวียน (1.2) อัตราส่วนทุน

หมนุเวียนเร็ว (Quick Ratio: QR) = (สินทรพัย์

หมุนเวียน – งบลงทุน- วัสดุคงคลัง)/หนี ้สิน

หมุนเวียน (1.3) อัตราส่วนเงินสดและรายการ

เทียบเงินสด (Cash Ratio: Cash) = (เงินสด + 

รายการเทียบเท่าเงินสด)/หนีสิ้นหมนุเวียน  

 2. กลุ่มแสดงความมั่นคงทางการ

เงินและ ประสิทธิภาพการบริหารการเงินการ

ค ลั ง  ( Total Performance Score: TPS)  

(2.1) ทุนส ารองสุทธิ (Net Working Capital: 

NWC) = (สินทรพัยห์มนุเวียน – หนีสิ้นทรพัย์

หมุนเวียน) (2.2) ก าไรสุทธิ (Net Income: 

NI) = รายได ้– ค่าใชจ้่าย  

 3. กลุ่มแสดงระยะเวลาเข้าสู่

ปัญหาการเงิน  (3.1)  NWC/ANI ระยะทุน

หมุนเวียนหมด<3 เดือน  (3.2)  NWC/ANI 

ระยะทนุหมนุเวียนหมด<6 เดือน 
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ระดับวิกฤตทางการเงินเป็น 7 ระดับ โดย

ส านกัตรวจราชการกระทรวงสาธารณสขุและ

กองตรวจราชการ กระทรวงสาธารณสขุ7 ดงันี ้

ระดับ 0-1 ปกติ  ระดับ 2 คาดว่าจะดีขึ ้น

ภายใน 3 เดือน ระดับ 3 คาดว่าจะดีขึ ้น

ภายหลัง 3 เดือน ระดับ 4 คาดว่าจะประสบ

ปัญหาภายหลัง 6 เดือน ระดับ 5 คาดว่าจะ

ประสบปัญหาภายใน 6 เดือน ระดับ 6 คาด

ว่าจะประสบปัญหาภายใน 3เดือน ระดบั 7 มี

ภาวะวิกฤตทางการเงินขัน้รุนแรง 

 กำรพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่ำง

 การศึกษาครัง้นีข้อ้มลูที่ไดจ้ากกลุ่ม

ตัวอย่างจะถูกเก็บเป็นความลับน ามาใช้ใน

รายงาน ผลการวิจัยในภาพรวมเท่านั้น และ

จัดท าแบบฟอร์มขอความยินยอมจาก

ผู้ปกครอง และให้ผู้ปกครองลงลายมือชื่อ

ยินยอม โดยผ่านการรับรองคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยเก่ียวกับมนุษยส์ านักงาน

สาธารณสุขจังหวัดขอนแก่น เลขที่  COE 

054/2567 รับรอง ณ วันที่  11 พฤศจิกายน 

2567 

ผลกำรวิจัย (Results) 

 ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป  โ ร ง พ ย า บ า ล 

เขาสวนกวาง เป็นโรงพยาบาลชุมชนขนาด

เ ล็ก  ระดับ F2 ขนาด 45 เตียง  จ านวน

ประชากร 38,124 คน แยกเป็นประชากรชาย 

ประเภทดัชนีชีวั้ด 
น ้ำหนักควำมรุนแรงของควำมเส่ียง 

(Risk Score) 

1. กลุ่มแสดงความคล่องตามสภาพสินทรพัย ์

1) CR<1.5  
1 

2) QR<1 
1 

3) Cash<0.8 
1 

2. กลุ่มแสดงความมั่นคงทางการเงิน 

  1) แสดงฐานะทางการเงิน (ทนุหมนุเวียน) NWC<0 1 

  2) แสดงฐานะจากผลประกอบการ(ก าไรสทุธิรวมค่าเสื่อม) NI<0 1 

3. กลุ่มแสดงระยะเวลาเขา้สู่ปัญหาการเงินรุนแรง 

 1) NWC/ANI ระยะเวลาทนุหมนุเวียนหมด<3 เดือน หรือ 2 

 2) NWC/ANI ระยะเวลาทนุหมนุเวียนหมด<6 เดือน 1 
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จ านวน 19,007 คน  และประชากรหญิง  

จ านวน  19 ,117 คน  ประชากรในระบบ

หลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า  ประมาณ 

28,792 คนบคุลากรโรงพยาบาล จ านวน 156 

คน  สถิติจ านวนผู้ป่วยนอกปีงบประมาณ 

2564-2566  เท่ากับ 87,751 ครัง้ , 114,198 

ครั้ง และ 75,986 ครั้ง ตามล าดับ จ านวน 

วันนอนผูป่้วย ในปีงบประมาณ 2564-2566   

เท่ากบั 9,167 วนันอน , 14,846 วนันอน และ 

7,693  วนันอน ตามล าดบั   
 1. วิ เ ค ร ำ ะห์สถำนกำรณ์ท ำง
กำรเงินของโรงพยำบำลเขำสวนกวำงใน

ปีงบประมำณ 2564–2566 โดยแบ่งเป็น 4 

ไตรมาส เพื่อแสดงขอ้มลูทางการเงินที่ส  าคญั

ดงันี ้

 ปีงบประมำณ 2564 พบว่า เงินบ ารุง

คงเหลือมีแนวโน้มลดลงต่อเนื่องจาก 20.55 

ลา้นบาท ในไตรมาส 1 เหลือ 10.59 ลา้นบาท 

ในไตรมาส 4 สินทรัพย์หมุนเวียน (บาท)  

มี สินทรัพย์หมุนเวี ยนลดลงจาก 35.80  

ลา้นบาท ในไตรมาส 1 เป็น 27.75 ลา้นบาท  

ในไตรมาส 4 หนีสิ้นหมนุเวียนลดลงในไตรมาส 

3 (18.61 ลา้นบาท) ก่อนเพิ่มขึน้ในไตรมาส 4 

รายได้รวมเพิ่มขึน้ทุกไตรมาส โดยสูงสุดใน 

ไตรมาส 4 (119.74 ลา้นบาท) ค่าใช้จ่ายรวม

เพิ่มขึ ้นต่อเนื่ องจาก 22.13 ล้านบาท ใน 

ไตรมาส 1 เป็น 106.69 ลา้นบาท ในไตรมาส 4 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratio: CR) 

ค่าอยู่ในช่วง 1.15 ถึง 1.63 ซึ่งเป็นไปตาม

เกณฑม์าตรฐานในไตรมาส 1, 2 และ 4 (1.50, 

1.43, 1.15) แต่เกินเกณฑม์าตรฐานในไตรมาส 

3 (1.63) อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick 

Ratio: QR) พบว่า เริ่มตน้ท่ี 1.34 และคงที่อยู่

ในช่วง 1.00-1.41 อตัราส่วนเงินสดและรายการ

เที ยบเงิ นสด  (Cash Ratio: Cash) พบว่ า  

ไตรมาสที่ 1-4: ค่า Cash Ratio มีความผนัผวน 

เริ่มต้นที่  0.88 ในไตรมาสแรก (สูงกว่าค่า

มาตรฐาน) และลดลงจนถึง 0.46 ในไตรมาสที่ 

4 ระดบัความเส่ียงทางการเงินของโรงพยาบาล

เขาสวนกวาง (Risk Scoring) ในปีงบประมาณ 

2564 พบว่า ในไตรมาสแรกถึงไตรมาสที่  4  

มี ค่ า เ ฉ ล่ี ย ร ะ ดั บ  1.25  ซึ่ ง ส ะ ท้ อ นถึ ง

สถานการณท์างการเงินที่อยู่ในเกณฑป์กติถึงดี

ในบางช่วง และมีความผนัผวนสงู โดยไตรมาส

ที่ 2 และ 4 มีระดับความเส่ียงอยู่ที่ 2 สะท้อน

ถึงภาวะการเงินที่คาดว่าจะดีขึน้ใน 3 เดือน 

ปีงบประมำณ 2565 พบว่า เงินบ ารุง

เพิ่มขึน้ในไตรมาส 1 และ 2 โดยเพิ่มขึน้จาก 

19.48 ลา้น เป็น 25.66 ลา้นบาท ก่อนลดลง

ในไตรมาส 3 และ 4 สินทรพัยห์มนุเวียนมีการ

เพิ่มขึน้สูงสุดในไตรมาส 2 จ านวน 56.65 

ลา้นบาท และลดลงในไตรมาสถัดมา หนีสิ้น

หมุนเวียน(บาท) ลดลงจาก 22.71 ลา้นบาท 

ในไตรมาส 1 เ ป็น 21.39 ล้านบาท ใน 

ไตรมาส 4 รายได้รวม (บาท) เพิ่มขึน้อย่าง
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ต่อเนื่อง และสูงสุดที่ 129.40 ลา้นบาท ใน

ไตรมาส 4 ค่าใชจ้่ายรวม(บาท) เพิ่มสงูสดุใน

ไตรมาส 4 (114.19 ลา้นบาท) อัตราส่วนทุน

หมนุเวียน (Current Ratio: CR) ค่าเกินเกณฑ์

มาตรฐาน (<1.5) ทุกไตรมาส โดยสูงสุดที่  

2.29 ในไตรมาส 2 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน

เร็ว  (Quick Ratio: QR) ค่า  QR เพิ่มขึ ้นสูง

อย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส โดยเฉพาะไตรมาส

ที่ 2 (2.13) และไตรมาสที่ 3 (2.01) และสูง

กว่าเกณฑ์มาตรฐาน (1) อัตราส่วนเงินสด

และรายการ เที ยบเงินสด  (Cash Ratio: 

Cash) ไตรมาสที่ 1-2 ค่า Cash Ratio เพิ่มขึน้

ต่อเนื่องจาก 0.86 ในไตรมาสแรก เป็น 1.05 

ในไตรมาสที่ 2 ซึ่งสงูกว่าค่าเกณฑม์าตรฐาน 

(<0.8) ไตรมาสที่ 3-4: ค่า Cash Ratio ลดลง

เหลือ 0.67 และ 0.49 ระดับความเส่ียงทาง

การเงินของโรงพยาบาลเขาสวนกวาง(Risk 

Scoring) ใน ปี งบประมาณ 2565 พบว่ า 

ความเส่ียงลดลงในหลายไตรมาส โดยไตร

มาสส่วนใหญ่อยู่ในระดบั 0-1 

 ปีงบประมำณ  2566  เงินบ ารุง

คงเหลือเริ่มตน้ที่ 23.20 ลา้นบาท และลดลง 

เหลือ 11.88 ลา้นบาท ในไตรมาส 4 สินทรพัย์

หมุนเวียนมีแนวโน้มลดลงต่อเนื่องในทุก 

ไตรมาส โดยสิน้สุดที่  29.58 ล้านบาท ใน 

ไตรมาส 4 หนีสิ้นหมนุเวียน(บาท) มีแนวโนม้

ค่อนขา้งคงที่ โดยเฉล่ียอยู่ที่ประมาณ 23 ลา้น

บาท รายได้รวม (บาท) พบว่า รายได้รวม 

มีความผันผวน โดยเริ่มตน้ต ่าในไตรมาส 1 

(33.44 ลา้นบาท) และเพิ่มขึน้เป็น 107.96 

ลา้นบาท ในไตรมาส 4 ค่าใชจ้่ายรวม(บาท) 

มีการเพิ่มขึน้อย่างมากในไตรมาส 4 (115.84 

ลา้นบาท) อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current 

Ratio: CR) พบว่า ค่าเกินเกณฑ์มาตรฐาน 

(<1.5) ทุกไตรมาส โดยสูงสุดที่  1.90 ใน 

ไตรมาส 1 อตัราส่วนทนุหมนุเวียนเรว็ (Quick 

Ratio: QR) ค่า QR เริ่มลดลงในทุกไตรมาส 

โดยมีแนวโนม้เขา้สู่ค่าที่เหมาะสมมากขึน้แต่

ยังคงสูงกว่าเกณฑม์าตรฐาน (1) อัตราส่วน

เงินสดและรายการเทียบเงินสด (Cash Ratio: 

Cash) ไต รมาสที่  1 - 4 :  ค่ า  Cash Ratio  

มีแนวโนม้ลดลงอย่างต่อเนื่อง เริ่มตน้ที่ 1.01 

ในไตรมาสแรก  (สูงกว่าค่ ามาตรฐาน)  

และลดลงจนถึง 0.52 ในไตรมาสที่ 4  ระดบั

ความเส่ียงทางการเงินของโรงพยาบาล 

เ ข า ส ว น ก ว า ง ( Risk Scoring) ใ น

ปีงบประมาณ 2566 มีแนวโน้มความเส่ียง

เพิ่มขึ ้นในไตรมาสที่  4  ซึ่ งอยู่ ในระดับ 3  

คาดว่าจะดีขึน้หลงั 3 เดือน สะทอ้นถึงความ

จ าเป็นในการปรบัปรุงการบรหิารการเงิน 

วิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างรายได้

และค่าใชจ้่าย รายไดร้วม และค่าใชจ้่ายรวม 

มีแนวโน้มเพิ่มขึ ้นพร้อมกันในไตรมาส 4  

ของทุกปี อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายในบาง 
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ไตรมาสสงูกว่ารายได ้ท าใหเ้งินบ ารุงคงเหลือ

ลดลงภาพรวมสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น สินทรพัย์

หมุนเวียนมีความผันผวน ขณะที่หนี ้สิน

หมุนเวียนมีแนวโน้มค่อนข้างคงที่ แนวโน้ม

การบริหารเงินบ ารุง การลดลงของเงินบ ารุง

ในปีงบประมาณ 2566 สะทอ้นถึงค่าใชจ้่าย 

ที่สูงขึน้เมื่อเทียบกับรายได้ รายละเอียดดัง

ตารางแสดงที่ 1

ตำรำงที ่1 อตัราส่วนทางการเงนิกลุ่มแสดงความคล่องตามสภาพสินทรพัย ์เปรียบเทียบกบัเกณฑ ์

                 มาตรฐานกระทรวงสาธารณสขุ รายไตรมาสปีงบประมาณ 2564- 2566

 1)  ประสิทธิภำพกำรบริหำร
กำรเงิน (Total Performance Score: TPS) 
โรงพยำบำล เขำสวนกวำง ปีงบประมำณ 

2564–2566 (1.1) การบริหารแผนการเงิน

เปรียบเทียบผลต่างบวกหรือลบไม่เกิน 5% 

ในช่วงปีงบประมาณ 2564–2566 พบว่า การ

ประเมินในภาพรวมมีความขึน้ลงจากเกรด D 

ถึง B โดยมีปีงบประมาณ 2564 ได้เกรด D 

และ  F ส่ วน ปี งบประมาณ 2565 มี ก าร

พฒันาขึน้ถึงเกรด B และ C อย่างไรก็ตาม ปี 

2566 ผลการประเมินกลับมาลดลงอีกครั้ง 

โดยมีทั้งเกรด C, D และ F คะแนนรวมเต็ม 

15 คะแนน คะแนนที่ไดใ้นไตรมาสต่าง ๆ อยู่

ระหว่าง 5–11 คะแนน โดยปีงบประมาณ 

2565 ได้คะแนนสูงสุดถึง 11 คะแนน (Q2) 

(1.1.1)  มิติรายได ้ปีงบประมาณ 2564 ไตร

มาส 1 และ 2 ท าไดต้ามเกณฑท์ี่ก าหนด ได ้1 

คะแนน ปี 2565 ไตรมาส 3 และ 4 สามารถ

ท า ไ ด้ ต า ม เ ป้ า ห ม า ย  ไ ด้  1 ค ะ แ น น 

ปีงบประมาณ 2566 ไตรมาส 1 ท าได้ตาม

เป้าหมาย1 คะแนน ไตรมาส 2–3 ไม่ ได้

คะแนน (1.1.2) มิติค่าใชจ้่าย ปีงบประมาณ 

2564 ไตรมาส 2 ท าไดต้ามเกณฑ์ที่ก าหนด 

ได ้1 คะแนน ปีงบประมาณ 2565 ไตรมาส 1 

และ 2 ท าได้ตามเป้าหมาย ได้ 1 คะแนน  

ไตรมาส 3 และ 4 ไม่สามารถเก็บคะแนนได ้

รายการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เงินบ ำรุงคงเหลือ(บำท) 20,547,921.94 19,918,441.44 12,385,732.63 10,593,772.32 19,482,473.11 25,657,890.01 13,174,686.52 13,433,406.90 23,200,717.43 26,018,726.73 15,826,409.04 11,881,494.38

สินทรัพย์หมุนเวียน(บำท) 35,796,104.00 36,011,730.54 30,381,169.50 27,748,374.04 46,599,448.18 56,646,212.65 45,101,733.49 35,963,879.43 44,035,011.64 43,482,292.93 35,739,867.40 29,584,604.36

หน้ิสินหมุนเวียน(บำท) 23,912,639.33 25,262,352.56 18,614,434.07 24,138,568.66 22,711,020.94 24,732,773.25 20,660,748.13 21,386,551.36 23,128,571.88 23,903,605.65 22,922,695.73 23,176,858.35

รำยได้รวม(บำท) 35,788,546.61 68,208,554.22 95,369,390.21 119,738,801.60 49,666,784.96 86,479,774.27 106,971,984.60 129,398,091.76 33,437,974.43 63,776,498.63 87,143,297.28 107,958,389.74

ค่ำใช้จ่ำยรวม(บำท) 22,126,687.65 45,504,842.56 75,929,321.04 106,687,526.19 26,808,272.43 54,200,679.50 85,404,068.78 114,188,609.69 25,815,884.42 56,067,439.52 85,001,236.61 115,843,641.25

Current Ratio 1.50 1.43 1.63 1.15 2.05 2.29 2.18 1.68 1.90 1.82 1.56 1.28

Quick Ratio 1.34 1.27 1.41 1.00 1.87 2.13 2.01 1.51 1.70 1.68 1.41 1.16

Cash Ratio 0.88 0.79 0.70 0.46 0.86 1.05 0.67 0.49 1.01 1.11 0.71 0.52

Net Working Capital (NWC) 11,883,464.67 10,749,377.98 11,766,735.43 3,609,805.38 23,888,427.24 31,913,439.40 24,440,985.36 14,577,328.07 20,906,439.76 19,578,687.28 12,817,171.67 6,407,746.01

NI(รายได้สูง(+)/ต า่(-)กว่าค่าใช้จ่าย) 13,661,858.96 22,703,711.66 19,440,069.17 13,051,275.41 22,858,512.53 32,279,094.77 21,567,915.82 15,209,482.07 7,622,090.01 7,709,059.11 2,142,060.67 -7,885,251.51

Risk Score 0 2 1 2 0 0 1 1 0 0 1 3

ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566

ข้อมูลสถานการณ์การเงินการคลัง โรงพยาบาล เขาสวนกวาง ปีงบประมาณ 2564-2566
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ปี งบประมาณ 2566 ไตรมาส 1 และ  4 

สามารถท าไดต้ามเกณฑ ์ได ้1 คะแนน  (1.2) 

การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหนี ้สิน

หมุนเวียน (คะแนนเต็ม 3 คะแนน) ในมิติ 

ต่างๆ ระยะเวลาช าระเจ้าหนีก้ารคา้ยาและ

เวชภณัฑม์ิใช่ยา ≤ 90 หรือ ≤ 180 วนั ผล

การด าเนินงานทุกไตรมาสไม่สามารถท าได้

ตามเป้าหมาย ระยะเวลาเฉล่ียในการเรียก

เก็บหนีสิ้ทธิ UC ≤ 60 วนั  ผลการด าเนินงาน 

ทุกไตรมาสไม่สามารถด าเนินการได้ตาม

เป้ า หมาย  ( ไม่ มี ค ะแนนทุ ก ไต รม าส )

ระยะเวลาเฉล่ียในการเรียกเก็บหนี ้สิทธิ

ขา้ราชการ ≤ 60 วัน ผลการด าเนินงาน ไม่

สามารถด าเนินการไดต้ามเป้าหมายในทุก

ไตรมาส (0 คะแนน) (1.3) การบริหารจดัการ 

(คะแนนเต็ม 5 คะแนน) พบว่า การบริหาร

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย (2 คะแนน) คะแนน

ตรวจสอบงบทดลองเบื ้องต้น (1 คะแนน) 

ผ ล ผ ลิ ต  ( Productivity) เ ป็ น ที่ ย อ ม รั บ  

(2 คะแนน) ภาพรวม อยู่ ระหว่าง 3 -  5 

คะแนน ตลอดช่วงเวลา ค่าแรงบคุลากร (LC) 

และ  MC ค่ ายา / เ วชภัณฑ์ยังขาดความ

สม ่าเสมอ ส่งผลใหไ้ม่สามารถท าคะแนนได้

เต็มในบางไตรมาส 
 2. ตัวชีว้ัดผลลัพธก์ำรด ำเนินงำน 

( 2.1)  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท า ก า ไ ร  

(3 คะแนน) ผลการด าเนินงาน พบว่า คะแนน

อยู่ระหว่าง 0 - 3 คะแนนประสิทธิภาพในการ

ด าเนินงาน (Operating Margin) (1 คะแนน) 

พบ ว่ า  ค ะ แ นนที่ ท า ไ ด้ :  0  -  1  อั ต ร า

ค่าตอบแทนจากสินทรพัย ์(Return on Asset) 

(1 คะแนน) คะแนนที่ท าได้ คงที่ อยู่ที่  1 

คะแนน ในแทบทุกไตรมาส ยกเวน้ ไตรมาส 

4/2566 ผลก าไรก่อนหักค่าเส่ือม (EBITDA 

≥ 0) (1 คะแนน) คะแนนที่ท าได ้1 คะแนน

เต็มในทุกไตรมาส ยกเว้น ไตรมาส 4/2566 

(2 .2 )  การวัดสภาพคล่องทางการ เ งิ น  

(2 คะแนน) ผลการด าเนินงาน พบว่า คะแนน

อยู่ระหว่าง 0 - 2 คะแนนสามารถรกัษาความ

สภาพคล่องไดใ้นบางไตรมาส ไดแ้ก่ ไตรมาส 

2/2565 และ Q1/2566 ทุนส ารองสุทธิ (Net 

Working Capital ≥ 0) (1 คะแนน) คะแนน

ที่ท าได้ 1 คะแนนเต็มในทุกไตรมาส Cash 

Ratio ≥ 0.8 (1 คะแนน) คะแนน  ท าได้ 1 

คะแนนในบางไตรมาส ได้แก่  ไตรมาส 

2/2565 และ  ไตรมาส  4/2565 (2.3)  การ

บริหารจัดการภายในด้านการเงิน 7 ด้าน 

(เฉพาะปีงบประมาณปี 2564 ไตรมาส 1- 2) 

คะแนนที่ท าได้ไม่ผ่านเกณฑ์ (1 คะแนน)  

ดงัตารางแสดงที่ 2
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ตำรำงที่ 2  แสดงประสิทธิภาพการบริหารการเงิน (Total Performance Score: TPS) โรงพยาบาล 

                  เขาสวนกวาง ปีงบประมาณ 2564–2566 

 

อภิ ป ร ำ ย ผลแล ะส รุ ป ผลก ำ ร วิ จั ย 
(Discussion and Conclusion)  
 การวิจยันีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อวิเคราะห์

สถานะทางการเงิน ประเมินประสิทธิภาพการ

บริหารการเงิน และเสนอแนวทางการพฒันา

ประ สิท ธิภาพกา รบริ ห า รการ เ งิ นของ

โรงพยาบาลเขาสวนกวาง ปีงบประมาณ 

2564-2566 ผลการวิจยัสรุปผลได ้ดงันี ้

 สถานการณ์เงินบ ารุงคงเหลือของ

โรงพยาบาลเขาสวนกวางมีแนวโน้มลดลง 

โดยเฉพาะในปีงบประมาณ 2566 สะทอ้นถึง

ปัญหาค่าใชจ้่ายที่เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับรายได ้

สอดคล้องกับงานวิจัยที่ศึกษาโรงพยาบาล

ชุมชน และพบว่าโรงพยาบาลประสบปัญหา

การขาดดุลทางการเงินเนื่องจากรายจ่ายที่

เพิ่มขึ ้น  อย่างไรก็ตามงานวิจัยที่ ศึกษา

โรงพยาบาลศูนย์อาจพบผลลัพธ์ที่แตกต่าง 

คือ โรงพยาบาลมีเงินบ ารุงคงเหลือที่มั่นคง 

เนื่องจากมีแหล่งรายได้ที่หลากหลายกว่า 

และ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณที่

มากกว่า ความแตกต่างนี ้แสดงให้เห็นถึง

ความส าคัญของบริบทของโรงพยาบาลใน

การวิเคราะหส์ถานะทางการเงิน โรงพยาบาล

ขนาดเล็กอาจมีความเ ส่ียงด้านการเงิน

ม า ก ก ว่ า โ ร ง พ ย า บ า ล ข น า ด ใ ห ญ่ 3 8 

 อัตราส่วนทางการเงิน (Financial 

Ratios) อัตราส่วนเงินสดและรายการเทียบ

เงินสด (Cash Ratio) พบว่า มีแนวโนม้ลดลง
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และต ่ากว่าเกณฑม์าตรฐานในหลายไตรมาส 

บ่งชีถ้ึงความเส่ียงดา้นสภาพคล่องที่เพิ่มขึน้ 

สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ นริศรา นีรคุปต์9 

ที่พบว่าโรงพยาบาลที่มีอัตราส่วนเงินสดต่อ

หนี ้สินหมุนเวียนต ่า มีแนวโน้มที่จะประสบ

ปัญหาทางการเงิน นอกจากนี ้ งานวิจัยที่

พบว่าการบริหารหนี ้สินหมุนเวียนอย่างมี

ประสิทธิภาพมีความส าคัญอย่างยิ่งในการ

รั ก ษ า ส ภ า พ ค ล่ อ ง ท า ง ก า ร เ งิ น ข อ ง

โรงพยาบาล การจดัการลกูหนีท้ี่ดี เช่น การมี

ระบบเรียกเก็บเงินที่มีประสิทธิภาพและ

นโยบายการให้เครดิตที่เหมาะสม สามารถ

ส่งผลใหอ้ตัราส่วนเงินสดต่อหนีสิ้นหมนุเวียน 

(Cash Ratio) สู ง ขึ ้น  จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ที่

เก่ียวข้อง พบว่าโรงพยาบาลที่มีการบริหาร

การเงินที่ดีมักมีสภาพคล่องทางการเงินที่ดี 

นอกจากนี ้การจดัการการเงินเพื่อการบรหิาร

ที่มีประสิทธิภาพของโรงพยาบาลอาจส่งผล

ต่อความสามารถในการช าระหนี ้และการ

ด าเนินงานขององค์กร แสดงให้เห็นว่าการ

วิเคราะหข์อ้มลูทางการเงินในเชิงลึกสามารถ

ช่วยใหโ้รงพยาบาลมีสภาพคล่องที่ดีขึน้และ

ควบคุมปัญหาทางการเงินได้ การบริหาร

หนีสิ้นหมนุเวียนและการจดัการลกูหนีอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ

สภาพคล่องทางการเงินของโรงพยาบาล10 11 

 สินทรพัยห์มุนเวียน โรงพยาบาลเขา

สวนกวาง ผลการวิจัยแสดงให้เห็นถึงความ

ผันผวนของสินทรัพยห์มุนเวียน ซึ่งอาจเป็น

ผลมาจากการบริหารจัดการที่ ไม่แน่นอน  

ซึ่งอาจส่งผลต่อความสามารถในการช าระหนี ้

และการด าเนินงานขององค์กร  งานวิจัยที่

เก่ียวข้องได้เน้นย า้ถึงความส าคัญของการ

บริหารเงินทุนหมุนเวียนในการรักษาสภาพ

คล่องและความมั่นคงทางการเงิน การบรหิาร

เงินทุนหมุนเวียนที่ดีช่วยให้องคก์รสามารถ

จัดการ สินทรัพย์หมุน เวี ยนและหนี ้ สิน

หมุนเวียนได้อย่างสมดุล ส่งผลให้มีสภาพ

คล่องที่ เพียงพอและลดความเ ส่ียงทาง

กา ร เ งิ น  ก า รมี น โยบายและกลยุทธ์ที่

เหมาะสมในการจัดการสินทรัพยห์มุนเวียน

จะช่วยใหอ้งคก์รสามารถด าเนินงานไดอ้ย่าง

ราบรื่น12 ประสิทธิภาพการบริหารการเงิน 

(Financial Management Efficiency) Total 

Performance Score (TPS) ผลการประเมิน 

TPS ของโรงพยาบาลเขาสวนกวาง พบว่า 

หมวดที่มีความกา้วหนา้อย่างชัดเจน หมวด

คะแนนหลักมีการเพิ่มขึ ้นอย่างต่อเนื่อง 

โ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ช่ ว ง ไ ต ร ม า ส  4  ข อ ง

ปีงบประมาณ 2565 และ 2566 หมวดการ

แกไ้ขปัญหา ในปีงบประมาณ 2565 พบว่ามี

คะแนนที่ค่อนข้างคงที่อยู่ในระดับ 1-2 แต่

ปรบัขึน้ในไตรมาส 3-4 ปีงบประมาณ 2566 
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หมวดที่ ยั งต้องปรับป รุง  หมวดที่  3  ใน

ปีงบประมาณ 2564 คะแนน TPS ในหมวดนี ้

ยงัไม่มีความเคล่ือนไหว แต่ในปีงบประมาณ 

2566 มีคะแนนแมจ้ะยงัอยู่ในระดบัต ่า หมวด

ที่ 5 และ 6 คะแนนมีความไม่สม ่าเสมอใน

บางไตรมาส โดยเฉพาะในปีงบประมาณ 

2564 ไตรมาส2-3 ที่มีคะแนน 0 แต่พฒันาขึน้

ในช่วง ปีงบประมาณ 2565 มีผลการประเมิน

ดีขึน้ แต่กลบัมาลดลงในปีงบประมาณ 2566 

แสดงถึงความไม่สม ่าเสมอในการบริหาร

จดัการดา้นการเงิน สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ 

ชญาภา อปุดิษฐ์ และอญัชลีพร วฒุิเป๊ก4 พบว่า

การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ดา้นการเงินการคลงัมีความส าคญัในการเพิม่ 

TPS งานวิ จัยของ  Kaplan and Norton 13 

 ที่ เ ส น อ  Balanced Scorecard ซึ่ ง เ ป็ น

เ ค รื่ อ งมื อที่ คล้ายคลึ งกับ  TPS ในการ

ประเมินผลการด าเนินงานอย่างครอบคลุม 

อ งค์ก รที่ มี ก า ร ใช้  Balanced Scorecard 

อย่างมีประสิทธิภาพ จะมีผลการด าเนินงานที่

ดี ขึ ้น แ ล ะ มี ค ว า ม สม ่ า เ ส ม อม า กก ว่ า 

3. ความสมัพนัธร์ะหว่างรายไดแ้ละค่าใชจ้่าย 

( Relationship between Revenue and 

Expenses) ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ

โรงพยาบาลเขาสวนกวาง มีการบริหาร

งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพช่วยให้

ควบคุมค่าใช้จ่ ายและรักษาสมดุลทาง

การเงินได ้ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Wild 

et al. 14 ที่ อ ธิบายถึงกระบวนการบริหาร

งบประมาณ เน้นความส าคัญของการ

วางแผนและการควบคุมงบประมาณ การ

บรหิารงบประมาณ โรงพยาบาลเขาสวนกวาง 

พบว่า รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายมีแนวโนม้เพิ่มขึน้

พรอ้มกนัในไตรมาส 4 ของทกุปี แต่ค่าใชจ้่าย

ในบางไตรมาสสงูกว่ารายได ้ซึ่งส่งผลกระทบ

ต่ อ เ งิ นบ า รุ งคง เห ลือ  แสดง ให้ เ ห็ นถึ ง

ความส าคัญของการบริหารงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพ การจัดการทางการเงินของ

โรงพยาบาลเขาสวนกวาง ควรมุ่งเน้นที่การ

เพิ่มรายไดแ้ละควบคุมค่าใช้จ่ายเพื่อรักษา

สภาพคล่องในระยะยาว เช่น  การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการเก็บหนีสิ้นหรือการจัดการ

ตน้ทนุอย่างมีประสิทธิภาพ การลดลงของเงิน

บ ารุงที่พบในบางไตรมาสของโรงพยาบาลเขา

สวนกวางเป็นส่ิงที่ตรงกันข้ามกับแนวทาง

แนะน าในการรักษาความสมดุลระหว่าง

รายได้และค่าใช้จ่าย15 4. ระดับความเส่ียง

ท า ง ก า ร เ งิ น  ( Financial Risk Level) 

ผลการวิจัยพบว่าอัตราส่วนเงินสดและ

รายการ เทียบเงินสด (Cash Ratio) ของ

โรงพยาบาลเขาสวนกวางลดลงต ่ากว่าเกณฑ์

มาตรฐานในบางไตรมาส ซึ่งบ่งชี ้ถึงความ

เส่ียงดา้นสภาพคล่องที่เพิ่มขึน้  สอดคลอ้งกบั

งานวิ จัยของนริศ รา  นี รคุปต์ 9 ที่ พบว่ า
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โรงพยาบาลที่มีอัตราส่วนเงินสดต่อหนี ้สิน

หมุนเวียนต ่า มีแนวโน้มที่จะประสบปัญหา

ทางการเงิน การเปรียบเทียบ อัตราส่วนทาง

การเงิน กบั หลกัเกณฑก์ารประเมินวิกฤตทิาง

การเงินระดับ 7 จากปีงบประมาณ 2564-

2566 พบว่า ปีงบประมาณ 2564 ค่า Quick 

Ratio แ ล ะ  Cash Ratio ต ่ า ก ว่ า เ กณฑ์

มาตรฐาน แสดงถึงความเส่ียงที่โรงพยาบาล

จะประสบปัญหาทางการเงิน โดยเฉพาะใน

ดา้นความสามารถในการช าระหนีร้ะยะสัน้ 

ปีงบประมาณ 2565 มีการปรับปรุงในด้าน 

Current Ratio แต่ค่า Quick Ratio และ Cash 

Ratio ยังคงต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งอาจ

เส่ียงต่อสภาพคล่องปีงบประมาณ 2566 มี

การปรับปรุงใน Quick Ratio และ Current 

Ratio ซึ่งแสดงถึงการปรับตัวที่ดีขึน้ในด้าน

การจัดการหนีสิ้นและสภาพคล่อง แต่ยังคง

ต้องปรับปรุงใน Cash Ratio ให้สูงขึ ้นเพื่อ

หลีกเล่ียงปัญหาดา้นเงินสด  

 ข้อเสนอแนะ 
 1. โรงพยาบาลควรวางแผนการใช้

จ่ายที่มีประสิทธิภาพและเพิ่มการติดตาม

ค่าใชจ้่ายอย่างใกลช้ิด เพื่อป้องกันไม่ใหเ้กิด

การขาดทุนในระยะยาว เพิ่มความสามารถ

ในการจัดการหนี ้สิน โดยการวางแผนและ

ก าหนดนโยบายการช าระหนีท้ี่ชัดเจนและมี

ประสิทธิภาพ 

2. การพฒันาระบบสารสนเทศในการ

ติดตามและเรียกเก็บค่าบรกิารทางการแพทย ์

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกระแส

เงินสด ซึ่งจะช่วยใหโ้รงพยาบาลเขาสวนกวาง

สามารถรบัเงินจากบริการทางการแพทยไ์ด้

อย่างรวดเร็วและลดความล่าชา้ในการรบัเงิน 

ซึ่งจะส่งผลดีต่อ สภาพคล่องทางการเงิน 

โดยตรง 

 3. การเปรียบเทียบกับโรงพยาบาล

อื่นในพืน้ที่หรือขนาดหน่วยบริการที่ใกลเ้คียง

กันจะช่วยให้เห็นภาพรวมของการบริหาร

การเงินและสามารถประยุกต์ใช้ข้อมูลจาก

การวิจยัเพื่อพฒันาการบริหารจดัการการเงิน

ของโรงพยาบาลใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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