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บทคัดยอ

 การ วิ จั ยนี้ เ ป  นก า ร วิ จั ย แบบผสม

ผสาน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสถานการณ 

ความพึงพอใจ ความตองการ และประเมินผล

การจัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแหง

ชาตขิองโรงพยาบาลสงเสรมิสุขภาพตาํบล จงัหวดั

นครราชสีมา เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบ

ดวย แบบวิเคราะหเอกสาร แบบสอบถาม และ

แบบสัมภาษณเชิงลึก กลุมตัวอยางในการวิจัย

ประกอบดวย 3 กลุ ม ไดแก ผู อํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จํานวน 348 

คน ผูมีสวนไดสวนเสีย จํานวน 45 คน และผูรับ

นโยบายไปปฏิบัติ จํานวน 228 คน การวิเคราะห

ขอมูลเชงิปรมิาณวเิคราะหสถิตเิชงิพรรณนา ไดแก 

จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และสถิติเชิงอนุมาน คือ คาสถิติสหสัมพันธของ

เพียรสัน สวนขอมูลเชิงคุณภาพดําเนินการการ

จําแนก แยกแยะ และจัดหมวดหมูขอมูล

 ผลการวจิยั พบวา (1) โรงพยาบาลสงเสรมิ

สุขภาพตําบลไดรับเงินกองทุนหลักประกัน
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สขุภาพแหงชาตใินรปูแบบบรกิารทีจ่ายแบบเหมา

จายตอผูมสีทิธ ิและบรกิารทีจ่ายตามเกณฑคณุภาพ

ผลงาน (2) ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบลมีความพึงพอใจตอการจัดสรรเงิน

กองทุนหลักประกันสขุภาพแหงชาติโดยภาพรวม

อยูที่ระดับพึงพอใจมาก ( X =4.15, S.D. =.68) 

สวนความตองการโดยภาพรวมท่ีระดับตองการ

มากที่สุด ( X =4.29, S.D. =.76) (3) การประเมิน

ผลการจัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพ

แหงชาติ พบวา (3.1) ดานบริบท การจัดสรร

เงินการจัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพ

แหงชาติภายในหนวยงานเปนไปตามระเบียบ

หลักเกณฑการจัดสรรเงิน fixed cost (3.2) ดาน

ปจจัยนําเขา การบริหารจัดการเงินกองทุนหลัก

ประกันสุขภาพแหงชาติชัดเจนมีความชัดเจนใน

การดําเนินงาน (3.3) ดานกระบวนการ ผูนําไป

ปฏบิตัสิามารถนาํเงินกองทนุหลกัประกนัสขุภาพ

แหงชาติไปใชในการดําเนินงานตาง ๆ ไดอยาง

เหมาะสม (4.4) ดานผลลัพธ การบริหารจัดการเงิน

กองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติเปนไปตาม
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วตัถุประสงค ทัง้นี ้การประเมินผลโดยภาพรวมอยู

ทีร่ะดบัประสทิธภิาพดมีาก ( X =4.21, S.D. =.69) 

สวนคูมือการปฏิบัติงานดานการเงิน สํานักงาน

สาธารณสุขจงัหวัดนครราชสีมา สามารถเปนตนแบบ

ในการปฏิบัติงานดานการเงินไดเป นอยางดี 

ขอเสนอแนะ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดควร

จัดอบรมเพิ่มเติมความรูเกี่ยวกับการเงินการคลัง

ใหกับบุคลากรอยางตอเนื่อง

คาํสําคญั: การประเมนิผล; การจดัสรรเงินกองทนุ

หลักประกันสุขภาพแหงชาติ; โรงพยาบาลสง
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Abstract

 This research is mixed methods. The 

objective is to study situations, satisfaction, 

demand, and evaluation of budget allocation of 

National Health Security Funds of Sub-district 

Health Promotion Hospitals, Nakhon Ratchasima 

Province. The research instruments included 

document analysis, questionnaires, and in-

depth interviews. The sample group consisted 

of 3 groups: Directors of Sub-district Health 

Promotion Hospitals 348 people, Stakeholders 45 

people, and policy recipients 228 people. Data 

Analysis in quantitative data analyzes descriptive 

statistics including frequency, percentage, mean, 

standard deviation, and Pearson Correlation 

Coefcient. Qualitative data is used to categorize 

and classify data.

 The results showed that (1) Sub-district 

Health Promotion Hospitals received funding 

from National Health Security Funds in the 

form of services provided to eligible people 

and services paid according to the performance 

quality criteria (2) Directors of Sub-district Health 

Promotion Hospitals were satised with a budget 

allocation of National Health Security Funds 

overall at very satised level ( X =4.15, S.D. =.68). 

Demand overall at the most demanding level 

( X =4.29, S.D. =.76). (3) The evaluation of 

budget allocation of National Health Security 

Funds found that (3.1) contextual of the budget 

allocation of National Health Security Funds 

within the organization in accordance with the 

regulations of allocation of fixed cost. (3.2) 

Inputs: Management of budget allocation of 

National Health Security Funds is operational 

clear. (3.3) Process aspect: Policy recipients can 

use the budget of National Health Security Funds 

are used in various operations appropriately. 

(3.4) Outcome: Management of budget allocation 

of National Health Security Funds meets objectives. 

The overall evaluation is at a very good 

level of performance ( X =4.21, S.D. =.69). 

The Financial Practice Handbook provided by 

Nakhon Ratchasima Health Provincial Office 

can be a very good role model in nancial 

practice. Recommendation: Health Provincial 

Office should organize additional training 

on nance and knowledge to its personnel on an 

ongoing basis.

Keywords : Evaluation; Budget allocation of 

National Health Security Funds; Sub-district 

Health Promotion Hospitals
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บทนํา

 ปงบประมาณ 2563 กองทุนหลกัประกนั

สุขภาพแหงชาติ รายการงบประมาณที่ไดรับ 

ในป พ.ศ. 2563 จํานวน 8 รายการ ประกอบ

ดวย (1) บริการทางการแพทยเหมาจายรายหัว 

(2) บริการผูติดเช้ือเอชไอวีและผูปวยเอดส (3) 

บริการผูปวยไตวายเร้ือรัง (4) บริการควบคุม 

ปองกัน และ รักษาโรคเร้ือรัง (5) คาใชจายเพ่ิม

เตมิสาํหรบัหนวยบริการในพืน้ทีก่นัดารพืน้ทีเ่ส่ียง

ภยั และพืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนภาคใต (6) คาบรกิาร

สาธารณสุขสาํหรับผูปวยติดบานติดเตียงท่ีมภีาวะ

พึ่งพิงในชุมชน (7) คาบริการสาธารณสุขเพ่ิมเติม

สําหรับการบริการระดับปฐมภูมิที่มีแพทยประจํา

ครอบครัว และ (8) คาชดเชยวัคซนีปองกนัโรคหัด 

คางทูม และหัดเยอรมัน (MMR) เพ่ือแกไขปญหา

การระบาดในภาคใตปงบประมาณ 2561 – 2562 

โดยการกําหนดหลักเกณฑการดําเนินงาน และ

การบริหารจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพ

แหงชาติ คํานึงถึงความสอดคลองกับพระราช

บัญญัติหลักประกันสุขภาพแหงชาติ พ.ศ. 2545 

มาตรา 7 มาตรา 8 มาตรา 18(4) มาตรา 38 

มาตรา 41 มาตรา 45 มาตรา 46 และมาตรา 47 

คําสั่งหัวหนารักษาความสงบแหงชาติ ที่ 37/2559 

(คาํส่ัง คสช.ที ่37/2559) ลงวันที ่5 กรกฎาคม 2559 

และสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราช อาณาจักร

ไทย พ.ศ. 2560 แผนยุทธศาสตรคณะกรรมการ

หลักประกันสุขภาพแหงชาติ พ.ศ. 2561 – 2564 

โดยกองทุนหลักประกันสุขภาพแห  งชาติ 

มีวัตถุประสงคเพื่อเปนคาใชจาย สนับสนุน และ

สงเสริมการจัดบริการสาธารณสุขของหนวย

บริการ เพื่อเปนการสงเสริมใหบุคคลสามารถ

เขาถึงการบริการสาธารณสุขไดอยางทั่วถึงและ 

มปีระสทิธภิาพ ใหใชจายเงินกองทนุโดยคาํนงึถงึ

การพัฒนาการบริการสาธารณสุขในเขตพื้นที่ที่

ไมมหีนวยบรกิารเพยีงพอหรอืมกีารกระจายหนวย

บริการอยางไมเหมาะสม[1]

 โดยแผนยทุธศาสตรคณะกรรมการหลกั

ประกันสุขภาพแหงชาติ พ.ศ. 2561 – 2564 และ

แผนแมบทบูรณาการการพัฒนาระบบประกัน

สุขภาพ พ.ศ. 2561 – 2564 ภายใต แนวคิดหลัก 

ดังนี้ (1) การสรางความเปนธรรมตอประชาชน

และผู ป วยที่จะไดรับบริการสาธารณสุข (2) 

การเพ่ิมประสิทธิผลและคุณภาพผลงานบริการ

สาธารณสุข (3) การมีสวนรวมของทุกภาค

สวนในการรวมดําเนินงานหลักประกันสุขภาพ

แหงชาติ และการบริการสาธารณสุข (4) การเพิ่ม

ประสทิธภิาพการบรหิารเงนิกองทนุ โดยแบงเปน 

(4.1) ใหมีการบริหารเปนวงเงินแบบมีเพดาน

ระดับเขตตามเขตความรับผิดชอบ ของสํานักงาน

หลักประกันสุขภาพแหงชาติเขต (global budget 

ระดับเขต) (4.2) แนวทางการจายคาใชจายเงิน

กองทุน (4.3) เพื่อประสิทธิภาพในการบริหาร

จดัการกองทุน (4.4) เพือ่เปนการสงเสริมใหบคุคล

สามารถเขาถึงบริการสาธารณสุขไดอยางทั่วถึง 

และมีประสิทธิภาพ (4.5) เพื่อเปนการสงเสริม

และสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมความตองการ

ของภาครัฐ (4.6) การจายคาใชจายเงินกองทุน

ตามปริมาณงานท่ีเรียกเก็บภายหลังการใหบริการ

การใหบริการ (4.7) สาธารณสุขที่เปนโครงการ

เฉพาะหรือโครงการพิเศษ (4.8) ใหมีมาตรการ

กํากับและเรงรัดการใชเงินกองทุนหลักประกัน

สุขภาพแหงชาติทุกระดับ (4.9) สําหรับรายการ

บริการที่มีการจายแบบระบบปลายเปด (4.10) ใน

ระหวางปงบประมาณหากเงนิทีก่าํหนดในรายการ

และประเภทบริการใดไมเพียงพอ[2]
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 สาํนกังานสาธารณสุขจงัหวัดนครราชสีมา

เปนอีกหน่ึงหนวยงานที่ดําเนินการจัดสรรเงิน

กองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติ ในชวงเวลา

ที่ผานมา จากการดําเนินการจัดสรรเงินใหกับ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล เพ่ือนําไปใช

ในการดําเนินงานตาง ๆ พบวา (1) บุคลากรของ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลขาดทักษะดาน

การเงินการคลัง (2) ไมมีบุคลากรที่รับผิดชอบ

โดยตรง (3) บุคลากรมีการเปลี่ยนแปลงโยกยาย 

บอยครัง้ สงผลใหขาดความตอเนือ่งในการดาํเนนิ

งาน (4) บคุลากรมจีาํนวนจาํกดั (5) การจดัทํารายงาน

การเงินการคลังไมถูกตองตามกฎระเบียบ [3]

 แนวทางหน่ึงในการแกไขปญหาการ

ดาํเนินการจัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพ

แหงชาติใหกับโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบลของจังหวัดนครราชสีมา คือ การนําทฤษฎี

การประเมินผล CIPP Model มาชวยในการแกไข

ปญหา โดยการประเมินผล CIPP Model หมาย

ถึง กระบวนการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลเพ่ือ

การตัดสินใจดําเนินการส่ิงใดส่ิงหน่ึง อันเปน

การตัดสินคุณคา โดยวัดผล และตัดสินคุณคาของ

สิง่ทีถ่กูประเมนิเทียบกบัเกณฑ เพือ่วดัความสาํเรจ็

หรือความลมเหลวของงาน โดยนําผลที่ประเมิน

ไดมาปรับปรุงวิธีการดําเนินงาน เพ่ือใหแผนงาน

หรือโครงการบรรลุวัตถุประสงค ซึ่งประกอบ

ดวย 4 ขั้นตอน ไดแก (1) บริบทของการประเมิน 

(context evaluation) เปนการประเมินบริบทซ่ึง

เกี่ยวของกับความตองการจําเปนของผูไดรับผล

ประโยชน (2) ปจจัยนําเขา (input evaluation) 

เปนการประเมนิสิง่นาํเขาเพือ่การวางแผน (plans) 

การเลือกกลยุทธ (strategies) ที่ตอบสนอง

ตอความตองการ (3) กระบวนการ (process) 

เปนการประเมินกระบวนกาiในการดําเนินงาน

ของโครงการซ่ึงเกีย่วของกบัการตดิตาม (monitor) 

รวมถึงเอกสาร (document) และกิจกรรมตาง ๆ 

(activities) (4) ผลลัพธ (product) เปนการประเมนิ

ผลผลิตและผลที่ไดจากโครงการซึ่งเก่ียวของ

กับการประเมิน ไดแก การประเมินผลกระทบ 

(impact evaluation) การประเมินประสิทธิผล 

คุณภาพ และความสําคัญของผลลัพธที่ได[4]

 จากป ญหาการจั ดสรร เ งิ น ให  กั บ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในจังหวัด

นครราชสีมา ผลการศึกษาจากนกัวชิาการดานเงิน

กองทุนหลักประกันสขุภาพแหงชาติ และแนวทาง

การแกไขปญหาโดยการนํา CIPP Model เขามา

ชวยในการวิเคราะหสถานการณการจัดสรรเงิน

ใหกบัโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในจังหวัด

นครราชสีมา สงผลใหผู วิจัยสนใจศึกษาเรื่อง 

การประเมนิผลการจดัสรรเงนิกองทนุหลกัประกนั

สุขภาพแหงชาติของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตาํบล จงัหวดันครราชสมีา โดยมวีตัถปุระสงคเพือ่

สถานการณการจัดสรรเงินกองทุนหลักประกัน

สุขภาพแหงชาติ ใหกับโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบล ความพึงพอใจและความตอง

การการจัดสรรเงินใหแกโรงพยาบาลสงเสริมสุข

ภาพตําบล พรอมท้ังประเมินผลการจัดสรร

เ งินกอง ทุนหลักประ กันสุขภาพแห  งชาติ 

ของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัด

นครราชสีมา เพื่อใหการจัดสรรงบประมาณให

แกโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลของจังหวัด

นครราชสีมาใหมปีระสิทธิภาพ และเกิดประโยชน

สงูสุดแกประชาชนตอไป
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสถานการณการจัดสรรเงิน

กองทนุหลกัประกนัสุขภาพแหงชาตขิองโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนครราชสีมา

 2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจและความ

ตองการท่ีมตีอการจัดสรรเงินกองทุนหลักประกัน

สุขภาพแหงชาติของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบล จังหวัดนครราชสีมา

 3. เพื่อประเมินผลการจัดสรรเงินกอง

ทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติของโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนครราชสีมา

ขอบเขตของการวิจัย

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง การวจิัย

ครัง้นี ้เปนการวิจยัแบบผสมผสาน (mixed methods 

research) โดยประชากรในการวิจัย ไดแก 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

ผูอาํนวยการโรงพยาบาลชมุชน สาธารณสขุอําเภอ 

และผูเกี่ยวของ สวนกลุมตัวอยางในการวิจัย แบง

ออกเปน 3 กลุม ไดแก (1) ผูอาํนวยการโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล ผูวิจัยไดกําหนดขนาดของ

กลุมตัวอยางแบบไมอาศัยความนาจะเปนดวยวิธี

การสุมตวัอยางแบบเจาะจง (purposive sampling) 

จํานวน 348 คน (2) ผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก 

ผูอาํนวยการโรงพยาบาลชมุชน สาธารณสขุอาํเภอ 

และผูเกี่ยวของ ผูวิจัยไดกําหนดขนาดของกลุม

ตัวอยางแบบไมอาศัยความนาจะเปนดวยวิธีการ

สุมตัวอยางแบบเจาะจง จํานวน 45 คน (3) ผูรับ

นโยบายไปปฏิบัติ ผูวิจัยกําหนดขนาดตัวอยาง

โดยใชวธิคีาํนวณขนาดตัวอยางแบบทราบจํานวน

ประชากรของ Taro Yamane[5] โดยกําหนดคา

ความเชื่อมั่น 95% คาความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับ

ได เทากบั 5% หรือ 0.05 และเผือ่ความไมสมบรูณ

ของแบบสอบถามไว 5% จํานวน 228 คน

 2 .  ข อบ เ ข ต ด  า น ตั ว แ ป ร ศึ ก ษ า 

การวิจัยเรื่องนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาการประเมินผลการ

จัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติ

ของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัด

นครราชสีมา โดยนําทฤษฎีการประเมินผล CIPP 

Model ตามแนวคิดของ Stufebeam Shinkeld[4] 

ประกอบดวย บริบทของการประเมิน ปจจัยนํา

เขา กระบวนการ และผลลัพธ มาเปนแนวทางใน

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้

 3. ขอบเขตดานระยะเวลาการวิจัย 

การวิจัยดังกลาวดําเนินการระหวางเดือนตุลาคม 

พ.ศ. 2562 – กันยาน พ.ศ. 2563 รวมระยะเวลา 

1 ป 
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กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย

 การวิจัยเร่ืองน้ีเปนการวิจัยแบบผสม

ผสาน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลชุมชน สาธารณสุขอําเภอ 

และผู เกี่ ยวของกับเงินกองทุนหลักประกัน

สุขภาพแหงชาติของจังหวัดนครราชสีมา

 1.2 กลุมตัวอยางในการวิจัย ประกอบ

ดวย 3 กลุม ไดแก ผูอํานวยการโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล ผูมีสวนไดสวนเสีย และ

ผูรับนโยบายไปปฏิบัติ โดยมีรายละเอียด ดังตอ

ไปนี้

 1 . 2 . 1  ผู  อํ านวยการโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล ผูวิจัยไดกําหนดขนาดของ

กลุมตัวอยางแบบไมอาศัยความนาจะเปนดวย

วิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง โดยกําหนดดังน้ี 

(1) เปนผู อํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุข

ภาพตําบลปฏิบัติงานระหว างเดือนตุลาคม 

พ.ศ. 2562 – กันยายน พ.ศ. 2563 (2) มีความ

พรอมในการใหขอมูลการวิจัย (3) มีความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับการจัดสรรเงิน และสถานการณ

การเงินของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลใน

จังหวัดนครราชสีมา เปนอยางดี จํานวน 348 คน

 1.2.2 ผู มีส วนได ส วนเสีย ได แก  

ผู อํานวยการโรงพยาบาลชุมชน สาธารณสุข

อําเภอ และผูเกี่ยวของกับเงินกองทุนหลักประกัน

สุขภาพแหงชาติ ผูวิจัยไดกําหนดขนาดของกลุม

ตัวอยางแบบไมอาศัยความนาจะเปนดวยวิธีการ

สุมตัวอยางแบบเจาะจง จาํนวน 45 คน แบงเปน 5 

โซน โซนละ 3 อาํเภอ อาํเภอละ 3 คน (อาํเภอขนาด
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ใหญ จํานวน 1 อําเภอ อําเภอขนาดกลาง จํานวน 

1 อําเภอ และอําเภอขนาดเล็ก จํานวน 1 อําเภอ) 

โดยกําหนดดังนี้ (1) เปนผูบริหารที่ปฏิบัติงานอยู

ในอําเภอน้ัน ๆ  ระหวางเดอืนพฤศจิกายน พ.ศ. 2562 

– กันยายน พ.ศ. 2563 (2) มีความพรอมในการ

ใหขอมูลการวจิยั (3) มคีวามรูความเขาใจเกีย่วกบั

การจัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแหง

ชาตขิองโรงพยาบาลสงเสรมิสุขภาพตาํบล จงัหวดั

นครราชสีมา

 1.2.3 ผูรับนโยบายไปปฏิบัติ คือ ผูที่

เขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการ ไดแก ผูอํานวย

การโรงยาบาลสงเสรมิสขุภาพตาํบล ผูอาํนวยการ

โรงพยาบาลชุมชน สาธารณสุขอําเภอ และผู

เ ก่ียวของกับเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพ

แหงชาติของแตละหนวยงาน เน่ืองจากทราบ

จํานวนประชากรที่แนนอน จึงกําหนดขนาด

ตัวอยางโดยใชวิธีคํานวณขนาดตัวอยางแบบ

ทราบจํานวนประชากร ของ Taro Yamane[5] 

โดยกาํหนดคาความเชือ่มัน่ 95% และคาความคลาด

เคล่ือนที่ยอมรับได เทากับ 5% หรือ 0.05 

โดยใชวิธีเลือกกลุมตัวอยางโดยการสุมตัวอยาง

โดยบังเอิญ จากการคํานวณไดขนาดของกลุม

ตวัอยางจํานวน 217 คน และเผ่ือความไมสมบูรณ

ของแบบสอบถามไว 5% เทากับ 11 คน ดังนั้น 

ขนาดบุคลากรท่ัวไปท่ีเปนกลุมตัวอยางสําหรับ

การวิจัยครั้งนี้มีจํานวน 228 คน

 2. เครื่องมือการวิจัย

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย 

แบบวิเคราะหเอกสาร แบบสอบถาม ชดุที ่1 และ 2 

แบบสมัภาษณเชงิลกึ โดยมรีายละเอยีดดงัตอไปนี้

 2.1 แบบวิเคราะหเอกสาร เพ่ือศึกษา

สถานการณการจัดสรรเงินกองทุนหลักประกัน

สุขภาพแหงชาติของโรงพยาบาลสงเสริมสุข

ภาพตําบล จังหวัดนครราชสีมา ผู วิจัยแบง

ประเด็นศึกษาออกเปน 5 สวน ไดแก สวนที่ 1 

ขอมูลทั่วไป สวนที่ 2 เงินรายรับที่โรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบลไดรับจากเงินกองทุนหลัก

ประกันสุขภาพแหงชาติ สวนที่ 3 หลักเกณฑการ

จัดสรรเงิน fixed cost โรงพยาบาลสงเสริมสุข

ภาพตําบล ประจําป 2563 สวนที่ 4 หลักเกณฑ

การจัดสรรเงิน fixed cost สํานักงานสาธารณสุข

อําเภอ ประจําป 2563 และสวนที่ 5 ขอมูลอื่น ๆ

 2.2 แบบสอบถาม ชุดที่ 1 เพื่อศึกษา

ความพึงพอใจ ความตองการ และการประเมินผล

การจัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพ

แหงชาติของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

จงัหวดันครราชสีมา ผูวจิยัแบงประเดน็ศกึษาออก

เปน 4 สวน ไดแก สวนที ่1 ขอมลูทัว่ไป จาํนวน 6 

ขอ สวนที่ 2 ความพึงพอใจและความตองการที่มี

ตอการจัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสขุภาพแหง

ชาติของโรงพยาบาลสงเสรมิสขุภาพตาํบล จงัหวดั

นครราชสมีา จาํนวน 10 ขอ สวนที ่3 การประเมนิ

ผลการจัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพ

แหงชาติของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

ตามทฤษฎ ีCIPP Model ประกอบดวย บรบิท ปจจัย

นําเขา กระบวนการ และผลลัพธ จํานวน 16 ขอ 

และสวนที่ 4 ขอเสนอแนะ จํานวน 1 ขอ

 2.3 แบบสอบถาม ชุดที่ 2 เพื่อประเมิน

ความพึงพอใจท่ีมีตอการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ผูวิจัยแบงประเด็นศึกษาออกเปน 3 สวน ไดแก 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป จํานวน 6 ขอ สวนที่ 2 

การประเมินความพึงพอใจตอคู มือการปฏิบัติ

งานดานการเงิน สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

นครราชสีมา และการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

จาํนวน 14 ขอ และสวนท่ี 3 ขอเสนอแนะ จาํนวน 1 ขอ
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 2.4 แบบสัมภาษณเชิงลึก เพื่อศึกษา

ปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา ความ

พงึพอใจและความตองการการจดัสรรเงนิกองทนุ

หลักประกันสุขภาพแหงชาติของโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนครราชสีมา ผูวิจัย

แบงประเด็นศึกษาออกเปน 6 สวน ไดแก (1) 

ขอมูลเบื้องตนของผูใหสัมภาษณ จํานวน 3 ขอ 

(2) ดานบริบท จํานวน 3 ขอ (3) ดานปจจัยนํา

เขา จํานวน 3 ขอ (4) ดานกระบวนการ จํานวน 

5 ขอ (5) ดานผลลัพธ จํานวน 3 ขอ และ(6) ขอ

เสนอแนะ จํานวน 1 ขอ

 3.  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย

 ผู วิ จั ย กํ าหนดให มี ก า รตรวจสอบ

คุณภาพของเคร่ืองมือการวิจัย ดังนี้ เคร่ืองมือ

เชิงคุณภาพ ไดแก แบบวิเคราะหเอกสาร แบบ

สัมภาษณเชิงลึก และเคร่ืองมือเชิงปริมาณ ไดแก 

แบบสอบถาม ชุดที่ 1 และ 2 โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

 3 .1 เค ร่ืองมือ เ ชิงคุณภาพ ได แก  

แบบวิเคราะหเอกสาร แบบสัมภาษณเชิงลึก 

การทดสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (validity) 

เม่ือสรางคําถาม จัดรูปแบบและโครงสรางของ

แบบวิเคราะหเอกสาร และแบบสัมภาษณเชิงลึก

แลว ผูวิจัยไดตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา

โดยนําแบบวิเคราะหเอกสาร และแบบสัมภาษณ

เชิงลึกเสนอผูเชี่ยวชาญดานการจัดสรรเงินใหกับ

หนวยงานสาธารณสุข ผูเชีย่วชาญดานการบริหาร

งานการเงินในหนวยสาธารณสุข และผูเชี่ยวชาญ

ดานเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติ 

จาํนวน 3 ทาน เพือ่ใหคาํแนะนาํในการปรบัแกไข 

และตรวจสอบความถูกตองความสอดคลองกับ

วตัถปุระสงคของงานวจิยั ตลอดจนภาษาทีใ่ช แลว

จงึนาํมาปรบัปรุงแกไขเพ่ือดาํเนนิการ ในข้ันตอไป 

ทั้งนี้ เนื่องจากกลุมตัวอยางมีจํานวนนอยผูวิจัยจึง

ไมไดทําการทดสอบความเชื่อมั่น โดยอาศัยการ

ทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเพียงอยางเดียว

  3.2 เครื่องมือเชิงปริมาณ ไดแก แบบ

สอบถาม ชุดที่ 1 และ 2 โดยแบบสอบถามท้ัง 2 

ชุดมีขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ

แบบเดี่ยวกัน ดังนี้ 

 3.2.1 การทดสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนือ้หา เมือ่สรางคาํถาม จดัรูปแบบและโครงสราง

ของแบบสอบถามแลว ผูวิจัยไดตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยนําแบบสอบถามเสนอ

ผูเชี่ยวชาญดานการจัดสรรเงินใหกับหนวยงาน

สาธารณสุข ผูเช่ียวชาญดานการบริหารงานการ

เงินในหนวยสาธารณสุข และผูเชี่ยวชาญดานเงิน

กองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติ จํานวน 3 

ทาน เพื่อตรวจสอบความถูกตองความสอดคลอง

กับวัตถุประสงคของงานวิจัยหรือไม ตลอดจน

ภาษาที่ใช แลวจึงนํามาปรับปรุงแกไขเพื่อดําเนิน

การในขั้นตอไป

 3.2.2 การทดสอบความเช่ือมัน่ (reliability) 

ไดอาศัยวิธีการทดสอบกอน (pre – test) กับ

กลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 1 ครั้ง โดยทดสอบ

กับกลุมประชากรท่ัวไปท่ีมีคุณสมบัติใกลเคียง

กับกลุมตัวอยางแลวนํามาวิเคราะหหาความเช่ือ

มั่นโดยวิธีการใชสูตรหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา

ครอนบอค (Cronbach’s Alpha) ทีมวิจัยใชฟงกชั่

นการวิเคราะหความนาเช่ือถอื (reliability analysis) 

ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเปนเคร่ือง

มือในการคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ทั้งนี้ 

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามชุดที่ 1 ทั้งฉบับ

มีคาความเชื่อมั่น 0.79 และชุดที่ 2 ทั้งฉบับมีคา

ความเชื่อมั่น 0.77 แสดงวาแบบสอบถามทั้งฉบับ

มีความเชื่อมั่นสูง
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 4. การวิเคราะหขอมูล

 ผู วิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลการ

วิจัย โดยนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม มาทํา

การวิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสาํเร็จรปู 

โดยขอมลูเชิงปริมาณจะวิเคราะหสถิตภิาคบรรยาย 

ไดแก จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะหความสัมพนัธระหวาง

ความพึงพอใจและความตองการตอการจัดสรร

เงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติของ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลกับประสิทธิ

ภาพการประเมินผลการจัดสรรเงินกองทุนหลัก

ประกันสุขภาพแห  งชาติของโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบลใชค าสถิติสหสัมพันธ

ของเพียรสนั (pearson’s correlation coefcient)

 สําหรับขอมูลเชิงคุณภาพน้ัน ผูวิจัยใช

วิธีการวิเคราะหเนื้อหาที่ไดจากแบบวิเคราะห

เอกสาร และแบบสัมภาษณเชิงลึก ตามแนวคิด

เกี่ยวกับเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติ 

แนวคิดเก่ียวกับโรงพยาบาลสงเสริมสขุภาพตําบล 

(รพ .สต . ) แนวคิดเกี่ ยวกับการบริหารงาน

สาธารณสุข ทฤษฎีการประเมินผล CIPP Model 

ทฤษฎีการใชประโยชนและความพึงพอใจของ

สื่อ งานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยการจําแนก แยกแยะ 

และจัดหมวดหมูขอมูล พรอมท้ังรอรับฟงความ

คิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญ จากน้ันผูวิจัยจะนําขอมูล

เชงิปรมิาณท่ีไดจากแบบแบบสอบถาม สวนขอมูล

เชิงคุณภาพที่ไดจากแบบวิเคราะหเอกสาร แบบ

สมัภาษณเชงิลกึ มาสังเคราะห พรอมทัง้บรูณาการ

เขาดวยกัน และนําเสนอเชิงพรรณนา

 5. การปกปองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย

 การวิจัยเร่ืองดังกลาวไดรับการรับรอง

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย จากคณะกรรม

การจริยธรรมการวิจัยในมนุษย  สํานักงาน

สาธารณสขุจังหวดันครราชสมีา รหัส 2019 – 059 

เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2562 โดยผูวิจัยไดชี้แจง

รายละเอียดเกี่ยวกับการทําวิจัยใหกลุมตัวอยาง

รับทราบ กลุมตัวอยางยินยอมใหขอมูลตอการ

วจิยั ทัง้นี ้ผูวจิยัจะนาํเสนอผลการวิจยัในภาพรวม 

โดยจะปกปดขอมลูของกลุมตัวอยางเปนความลบั

ผลการวิจัย

 ผูวจิยัขอนําเสนอการสรุปผลการวิจยัตาม

วัตถุประสงคการวิจัย ดังตอไปนี้

 1. สถานการณการจัดสรรเงินกองทุน

หลักประกันสุขภาพแหงชาติของโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนครราชสีมา

 ผลการวิจัยจากการวิเคราะหเอกสาร 

พบวา โรงพยาบาลสงเสริมสขุภาพตําบลไดรบัเงนิ

กองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติในรูปแบบ 

บริการท่ีจายแบบเหมาจายตอผูมีสิทธิ จํานวน 

1,242.68 บาท ตอผูมีสิทธิ์จายใหกับหนวยบริการ

ประจําในระบบหลักประกันสุขภาพแหงชาติตาม

จํานวนประชากรท่ีลงทะเบียนกับหนวยบริการ

ประจํา ดวยอัตราจายตอประชากรท่ีคาํนวณระดับ

จังหวัด นอกจากนี้ โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบลบริการท่ีจายตามเกณฑคุณภาพผลงาน คือ 

คารักษาพยาบาลท่ี โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบล ใหบริการในสิทธิตาง ๆ ไดแก สิทธิเบิก

ได สิทธิประสังคม สิทธิพระราชบัญญัติคุมครอง

ผูประสบภัยจากรถ สิทธิชําระเงินเอง ประกัน

เอกชน และอื่น ๆ 

 ในดานหลกัเกณฑการจดัสรรเงนิ fifixed 

cost โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล ประจํา

ป 2563 โดยผานคณะกรรมการบริหารการเงิน

การคลัง ระดับจังหวัด แบงเปน 9 หมวด ไดแก 

(1) หมวดคาจางชั่วคราว เงินประกันสังคม 
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เบี้ยเลี้ยง เหมาจาย เงิน พตส. (2) คาตอบแทน (3) 

หมวดสาธารณูปโภค (4) คานํ้ามันเช้ือเพลิง (5) 

คาวัสดุสํานักงาน/งาน บานงานครัว/คอมพิวเตอร 

(6) คาซอมแซมและบํารุง รักษายานพาหนะ (7) 

คาซอมแซมครภุณัฑ ให PCU สงครภุณัฑทีช่าํรดุ

ซอมที่ CUP โดยตรงหรือแลวแตมติของแตละ 

CUP BOARD (8) งบพัฒนาบุคลากรใหคบสอ. 

วางแผนการพัฒนาบุคลากร ตามความจําเปน

ของแตละแหง และ(9) ใหแตละ CUP BOARD 

ยืดหยุนตามเกณฑนี้ไดแต ตองไมตํ่ากวาเกณฑที่

กําหนดไว และหลักเกณฑการจัดสรรเงิน fixed 

cost สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ ประจําป 2563 

ไดผานผานคณะกรรมการบริหารการเงิน การคลัง 

ระดับจงัหวดัดวยเชนกนั แบงเปน 9 หมวด ไดแก 

(1) วัสดุสํานักงาน (2) วัสดุงานบานงานครัว 

(3) คาจางชั่วคราว (4) คาซอมรถ (5) คาซอม

ครภุณัฑ (6) คาสาธารณูปโภค (7) นํา้มนัเชือ้เพลิง 

(8) งบพัฒนาบุคลากร (9) วัสดุคอมพิวเตอร 

 2. ความพึงพอใจและความตองการท่ี

มีตอการจัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพ

แหงชาติของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

จังหวัดนครราชสีมา

 ผลการวิจัยจากแบบสอบถาม ชุดที่ 1 

พบวา ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบลสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 66.67 

อายุ 51 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 70.98 สวนใหญ

สมรสแลว คิดเปนรอยละ 85.63 สวนใหญสําเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 91.38 

มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน ระหวาง 35,001 – 40,000 

บาท คิดเปนรอยละ 45.69 ปฏิบัติงานเปนระยะ

เวลา ระหวาง 26 – 30 ป คิดเปนรอยละ 41.67

 การเปรียบเทียบความพึงพอใจและ

ความตองการที่มีตอการจัดสรรเงินกองทุนหลัก

ประกันสุขภาพแหงชาติของโรงพยาบาลสง

เสริมสุขภาพตําบล พบวา ผู อํานวยการโรง

พยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลมีความพึงพอใจ

ตอการจัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพ

แหงชาติแบงออกเปน 2 ระดับ คือ ระดับ

ความพึงพอใจมากที่สุด เช น เงินกองทุน

หลักประกันสุขภาพแหงชาติประเภทบริการ

ทางการแพทยเหมาจายรายหัวมีความเหมาะสม 

( X =4.24, S.D. =.69) เปนตน และที่ระดับ

พึงพอใจมาก เชน เปดโอกาสใหผูปฏิบัติสามารถ

แสดงความคิดเห็นตอการจัดสรรเงินกองทุนหลัก

ประกันสุขภาพแหงชาติ ( X =4.19, S.D. =.81) 

เปนตน ทัง้นี ้โดยภาพรวมผูอาํนวยการโรงพยาบาล

ส ง เส ริมสุขภาพตําบลมีความพึงพอใจต อ

การจัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแหง

ชาติอยูทีร่ะดบัพงึพอใจมาก ( X =4.15, S.D. =.68) 

สวนดานความตองการอยูที่ระดับตองการมาก

ที่สุดในทุกประเด็น เชน หลักเกณฑการจัดสรร

เงิน fixed cost เปนไปตามระเบียบ ขอบังคับ 

( X =4.36, S.D. =.74) เงินกองทุนหลักประกัน

สุขภาพแหงชาติประเภทบริการทางการแพทย

เหมาจายรายหวัมคีวามเหมาะสม ( X =4.35, S.D. =.83) 

เป นต น ทั้ งนี้ โดยภาพรวมผู  อํ านวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสขุภาพตําบลมีความตองการ

การจัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแหง

ชาติของโรงพยาบาลสงเสรมิสุขภาพตําบลท่ีระดบั

ตองการมากที่สุด ( X =4.29, S.D. =.76) 

 ผลการวเิคราะหขอมลูดานความสมัพนัธ

ระหวางความพึงพอใจตอการจัดสรรเงินกองทุน

หลักประกันสุขภาพแหงชาติของโรงพยาบาล

ส  ง เ ส ริ มสุ ข ภ าพตํ า บลกั บประสิ ท ธิ ภ าพ

การประเมนิผลการจดัสรรเงนิกองทนุหลกัประกนั

สุขภาพแหงชาติของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
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ตําบล พบวา มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติ ิโดยมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน ใน

ระดับสูงมาก (r = 0.96; p-value = 0.035) 

 ผลการวเิคราะหขอมลูดานความสมัพนัธ

ระหวางตองการที่มีตอการจัดสรรเงินกองทุน

หลักประกันสุขภาพแหงชาติของโรงพยาบาลสง

เสริมสุขภาพตําบลกับประสิทธิภาพการประเมิน

ผลการจัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพ

แหงชาติของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

พบวา มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

โดยมคีวามสมัพนัธไปในทศิทางเดยีวกันในระดบั

สูงมาก (r = 0.90; p-value = 0.033) 

 3. การประเมินผลการจัดสรรเงินกองทุน

หลักประกันสุขภาพแหงชาติของโรงพยาบาลสง

เสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนครราชสีมา 

 ผลการวิจัยจากแบบสอบถาม ชุดที่ 1 

พบวา (1) ดานบรบิท ผูอาํนวยการโรงพยาบาลสง

เสริมสุขภาพตําบลมีความคิดเห็นแบงออกเปน 2 

ระดับ คือ ที่ระดับประสิทธิภาพดีมาก เชน หลัก

เกณฑการจัดสรรเงิน fixed cost ของโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล และสํานักงานสาธารณสุข

อาํเภอ มรีายละเอยีดชดัเจน ( X =4.24, S.D. =.72) 

เป นต น และท่ีระดับประสิทธิภาพดี เช น 

การการจัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพ

แหงชาติของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

บริสุทธิ์ ยุติธรรม ( X =4.18, S.D. =.59) 

เปนตน (2) ดานปจจัยนําเขา แบงออกเปน 2 

ระดับ คือ ที่ระดับประสิทธิภาพดีมาก เชน 

หลักเกณฑการจัดสรรเงิน f ixed cost ของ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล และสํานักงาน

สาธารณสุขอําเภอชวยทําใหการดําเนินงานงาย

ขึ้น ( X =4.26, S.D. =.58) เปนตน และที่ระดับ

ประสิทธิภาพดี เชน วงเงินกองทุนหลักประกัน

สุขภาพแหงชาติเพียงพอสําหรับการดําเนินงาน 

( X =4.19, S.D. =.58) เปนตน (3) ดานกระบวนการ

แบงออกเปน 2 ระดับ คือ ที่ระดับประสิทธิภาพ

ดีมาก เช น ผู อํานวยการโรงพยาบาลชุมชน 

สารธารณสุขอําเภอ ผูอํานวยการโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล และผูเกี่ยวของ สามารถนํา

เงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติไปใชใน

การดําเนินงานตาง ๆ  ไดอยางเหมาะสม ( X =4.27, 

S.D. =.59) เปนตน และที่ระดับประสิทธิภาพดี 

เชน ผูอํานวยการโรงพยาบาลชุมชน สาธารณสุข

อําเภอ ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบล และผูเกี่ยวของสามารถกําหนดกิจกรรมได

สอดคลองกับวัตถุประสงคของเงินกองทุนหลัก

ประกนัสขุภาพแหงชาต ิ( X =4.17, S.D. =.74) (4) 

ดานผลลัพธมีความคิดเห็นที่ระดับประสิทธิภาพ

ดีมากในทุกประเด็น เชน สามารถนําหลักเกณฑ

การจัดสรรเงิน fixed cost ปงบประมาณ 2563 

เปนตนแบบในการกําหนดหลักเกณฑการจัดสรร

เงนิ fixed cost ปงบประมาณ 2564 ได ( X =4.25, 

S.D. =.91) ทั้งนี้ โดยภาพรวมผู อํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลมีความคิดเห็น

ตอการจัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสขุภาพแหง

ชาติของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลอยูที่

ระดับประสิทธิภาพดีมาก ( X =4.21, S.D. =.69) 

 ผลการวิจัยจากการสัมภาษณเชิงลึกผูมี

สวนไดสวนเสยี พบวา (1) ดานบรบิท ไดแก (1.1) 

การจัดสรรเงินการจัดสรรเงนิกองทนุหลกัประกัน

สุขภาพแหงชาติภายในหนวยงาน เปนไปตาม

ระเบียบหลักเกณฑการจัดสรรเงิน fixed cost 

ที่คณะกรรมการบริหารการเงินการคลังระดับ

จังหวัดกําหนด (1.2) ผูมีอํานาจในการบริหาร

จัดการเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติ 

คือ คณะกรรมการประสานงานสาธารณสุข
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ระดับอําเภอ (1.3) การจัดสรรเงินกองทุนหลัก

ประกันสุขภาพแหงชาติผ านคณะกรรมการ

ประสานงานสาธารณสุขระดับอําเภอ มีความ

เหมาะสม เนื่องจากคณะกรรมการดังกลาวมา

จากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ (2) ดานปจจัยนําเขา 

ไดแก (2.1) การบริหารจัดการเงินกองทุนหลัก

ประกันสุขภาพแหงชาติชัดเจนมีความชัดเจน

ในการดําเนินงาน สามารถตรวจสอบได (2.2) 

การจัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแหง

ชาติใหกับโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล

มีความบริสุทธิ์ ยุติธรรม เนื่องจากการจัดสรร

เงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติผาน

การพิจารณาจากคณะกรรมการประสานงาน

สาธารณสุขระดับอําเภอ (2.3) หลักเกณฑการ

จดัสรรเงนิ fixed cost ของโรงพยาบาลสงเสรมิสุข

ภาพตําบล และสํานักงานสาธารณสุขอําเภอมี

ความเหมาะสมแลว เพราะผานการพิจารณาเห็น

ชอบจากคณะกรรมการบริหารการเงินการคลัง 

ระดับจังหวัด (3) ดานกระบวนการ ไดแก (3.1) 

วิธีการแกไขปญหาในการจัดสรรเงินกองทุน

หลักประกันสุขภาพแหงชาติ เชน บุคลากรของ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลขาดทักษะดาน

การเงินการคลัง การแกไขปญหา มอบหมาย

ใหบุคลากรที่รับผิดชอบดานการเงินการคลังเขา

ฝกอบรมหลักสูตรการเงินการคลังกับบุคลากร

ทางการเงินสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด (3.2) 

การนําเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติ

มาใชตามแผนการดําเนินงานมักเปนไปตาม

แผนที่กําหนด เพราะการเบิกจายตองเปนไปตาม

แผนการดําเนินงาน (4) ดานผลลัพธ ไดแก (4.1) 

การบรหิารจดัการเงินกองทนุหลกัประกนัสขุภาพ

แหงชาติตามวัตถุประสงคที่กําหนด (4.2) การ

จัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากสามารถ

บริหารจัดการไดตามแผน ขอเสนอแนะเพิ่มเติม

การจัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพ

แหงชาติ เชน สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

ควรจัดทํ าคู มือการปฏิบัติ งานด  านการเงิน 

โดยใหครอบคลุมถึงการจัดสรรเงินกองทุนหลัก

ประกันสุขภาพแหงชาติ 

 ผลการวิจัยจากแบบสอบถาม ชุดที่ 2 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ พบวา ผูรับนโยบายไป

ปฏบิตัสิวนใหญเปนเพศชาย คดิเปนรอยละ 66.23 

มอีาย ุ51 ป ขึน้ไป คดิเปนรอยละ 42.54 สวนใหญ

มสีถานภาพสมรส คดิเปนรอยละ 73.25 สาํเรจ็การ

ศกึษาสงูสุดระดับปรญิญาตร ีคดิเปนรอยละ 65.79 

รายไดเฉลี่ยตอเดือนอยูระหวาง 35,001 – 40,000 

บาท คิดเปนรอยละ 44.74 ปฏิบัติงานเปนระยะ

เวลา ระหวาง 21 – 25 ป คิดเปนรอยละ 32.02 

 ดานความพึงพอใจตอคู มือการปฏิบัติ

งานดานการเงิน สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

นครราชสีมา และการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

พบวา (1) ดานความรูที่ไดรับแบงออกเปน 2 

ระดับ ดังนี้ ที่ระดับพึงพอใจมากที่สุด เชน คูมือ

การปฏบิตังิานดานการเงนิสามารถใชเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงานไดเปนอยางดี เปนตน และ

ความพึงพอใจระดับมาก ไดแก เขาใจกฎระเบียบ 

แนวทางปฏิบัติมากขึ้น (2) ดานวิทยากรมีความ

พงึพอใจทีร่ะดับพงึพอใจมากท่ีสดุ เชน วทิยากรมี

ความรูความเขาใจเกีย่วกบัเงนิกองทนุหลกัประกนั

สุขภาพแหงชาติและคู มือการปฏิบัติงานดาน

การเงินเปนอยางดี เปนตน (3) ดานการนําไป

ใชประโยชนแบงออกเปน 2 ระดับ คือ ที่ระดับ

พึงพอใจมากที่สุด ไดแก คูมือการปฏิบัติงานดาน

การเงิน ครอบคลุม ชัดเจน และที่ระดับพึงพอใจ

มาก เชน สามารถนําความรูไปใชในการปฏิบตังิาน
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ดานการเงินไดเปนอยางดี เปนตน (4) ดานอาคาร

สถานทีแ่ละโสตทศันปูกรณแบงออกเปน 2 ระดบั 

คือ ที่ระดับพึงพอใจมากท่ีสุด ไดแก ระยะเวลา

มีความเหมาะสม และที่ระดับพึงพอใจมาก เชน 

อาคาร สถานที่ มีความพรอมในการจัดประชุม 

เปนตน โดยภาพรวมอยูทีร่ะดับพึงพอใจมากทีส่ดุ 

( X =4.21, S.D. =.73) ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมวา

ควรมกีารจัดการจัดประชมุอยางตอเน่ือง และควร

มีการจัดประชุมในระดับพื้นที่ 

อภิปรายผล

 ผู วิจัยขอนําเสนอการอภิปรายผลตาม

วัตถุประสงคการวิจัย ดังตอไปนี้

 1. สถานการณการจัดสรรเงินกองทุน

หลักประกันสุขภาพแหงชาติของโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนครราชสีมา

 เมื่อพิจารณาผลการวิจัยในประเด็นราย

ไดที่ไดรับจากเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพ

แหงชาต ิพบวา โรงพยาบาลสงเสรมิสุขภาพตาํบล 

จงัหวดันครราชสมีาไดรบัเงนิกองทนุหลกัประกนั

สขุภาพแหงชาติ คอื บรกิารท่ีจายแบบเหมาจายตอ

ผูมีสิทธิ จํานวน 1,242.68 บาทตอผูมีสิทธิ จาย

ใหกับหนวยบริการประจําในระบบหลักประกัน

สขุภาพแหงชาตติามจาํนวนประชากรทีล่งทะเบยีน

กบัหนวยบรกิารประจาํ ดวยอตัราจายตอประชากร

ที่คํานวณระดับจังหวัด สอดคลองกับแนวคิดของ

สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ[2] และ

สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข[6] ที่กลาววา 

แนวทางการจายคาใชจายเงนิกองทนุ เปนการจาย

สําหรับการบริการสาธารณสุขและการสนับสนุน

และสงเสริมการจัดบริการสาธารณสุข ทั้งนี้ 

การจายเปนเงินจะจายแบบเหมาจายตามหลัก

เกณฑที่กําหนด จายตามปริมาณงานที่เรียกเก็บ

ภายหลังการใหบริการ และจายตามโครงการที่

กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ โดยมอบให สปสช.

กําหนด การกํากับ การตรวจสอบและประเมิน

ผลเงินที่ไดรับจากกองทุน เพื่อใหสอดคลอง

กับขอเสนอแนะของหนวยตรวจสอบ กลาวคือ 

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัด

นครราชสีมา ไดรับเงินจากเงินกองทุนหลัก

ประกันสุขภาพแหงชาติ โดยมีคณะกรรมการ

บรหิารการเงนิการคลงั ระดบัจงัหวดัเปนผูกาํหนด

หลกัเกณฑการจดัสรรเงนิ fixed cost โรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล เพื่อใหการดําเนินงานเบิก

จายเปนไปในทิศทางเดียวกัน

 เมื่อพิจารณาผลการวิจัยในประเด็นหลัก

เกณฑการจัดสรรเงิน fixed cost ของโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล และสํานักงานสาธารณสุข

อําเภอ ประจําป 2563 พบวา การกําหนดหลัก

เกณฑการจัดสรรเงิน fixed cost โดยผานคณะ

กรรมการบริหารการเงินการคลัง ระดับจังหวัด 

ซึ่งคณะกรรมการดังกลาวมาจากทุกภาคสวน

ที่เก่ียวของ ในสวนการกําหนดหลักเกณฑจะ

พิจารณาจากจํานวนประชากรของพื้นที่นั้น ๆ 

เปนหลกั ดงันัน้ แตละพืน้ทีจ่ะไดรบัการจดัสรรที่

แตกตางกันออกไปตามบริบทของพื้นที่ 

 2. ความพึงพอใจและความตองการท่ี

มีตอการจัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพ

แหงชาติของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

จังหวัดนครราชสีมา

 เมือ่พจิารณาผลการวิจยัในประเด็นความ

พึงพอใจตอการจัดสรรเงินกองทุนหลักประกัน

สุขภาพแหงชาติใหกับโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบล พบวา ผูอํานวยการโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบลมีความพึงพอใจตอการ

จัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติ 
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แบงออกเปน 2 ระดับ คือ ระดับความพึงพอใจ

มากที่สุด เชน เงินกองทุนหลักประกันสุขภาพ

แหงชาติประเภทบริการทางการแพทยเหมาจาย

รายหัวมีความเหมาะสม เปนตน และท่ีระดับ

พึงพอใจมาก เชน เปดโอกาสใหผูปฏิบัติสามารถ

แสดงความคิดเห็นตอการจัดสรรเงินกองทุนหลัก

ประกันสุขภาพแหงชาติ เปนตน ทั้งนี้ โดยภาพ

รวมอยูทีร่ะดบัพงึพอใจมาก ( X =4.15, S.D. =.68) 

สอดคลองกบัความคดิเหน็ของยบุล เบญ็จรงคกจิ[7] 

ทีก่ลาววา สภาวะทางสังคมและจิตใจมีผลตอความ

ตองการ การคาดคะเนใดตรงกับความตองการ 

โดยการเลอืกเปดรับอยูบอยครัง้ หากสามารถตอบ

สนองผูรับสารไดอยางเต็มที่ ยอมจะไดรับความ

พงึพอใจจากผูรบัสาร กลาวคอื ความพงึพอใจของ

ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลจะ

เกิดการเปลีย่นแปลงเมือ่ไดรบัการตอบสนองความ

ตองการอยางเตม็ที ่โดยการเนนยํา้ หรือกระตุนให

เกิดการเปล่ียนแปลง หากการจัดสรรเงินกองทุน

หลักประกันสุขภาพแหงชาติสามารถเปดโอกาส

ใหผูปฏิบัติสามารถเขาไปมีสวนรวมในการแสดง

ความคิดเห็น ระดับความพึงพอใจอาจเปล่ียนจาก

ความพึงพอใจระดับมากเปนความพึงพอใจระดับ

มากท่ีสุดได

 เมือ่พจิารณาผลการวิจยัในประเด็นความ

ตองการท่ีมตีอการจัดสรรเงินกองทุนหลักประกัน

สขุภาพแหงชาตใิหกบัโรงพยาบาลสงเสรมิสุขภาพ

ตําบล พบวา ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบลมีความตองการการจัดสรรเงิน

กองทุนหลักประกันสุขภาพแห  งชา ติของ

โรงพยาบาลสงเสรมิสขุภาพตาํบลทีร่ะดับตองการ

มากท่ีสุด เชน หลักเกณฑการจัดสรรเงิน fixed 

cost เปนไปตามระเบียบ ขอบังคับ เงินกองทุน

หลักประกันสุขภาพแหงชาติประเภทบริการ

ทางการแพทยเหมาจายรายหัวมีความเหมาะสม 

ทั้งนี้ โดยภาพรวมอยูที่ระดับตองการมากท่ีสุด 

( X =4.29, S.D. =.76) สอดคลองกับแนวคิดของ

ยุบล เบ็ญจรงคกิจ[7] ที่กลาววา พฤติกรรมของ

มนุษยเกิดจากความตองการ ซึ่งความตองการ

ของแตละคนแตกตางกันออกไป พฤติกรรมการ

เปดรับสื่อของแตละคน เกิดจากพ้ืนฐานดาน

จิตใจของบุคคลผนวกกับประสบการณที่ไดรับ

จากสถานการณตาง ๆ กลาวคือ ผูอํานวยการโรง

พยาบาลสงเสริมสขุภาพตาํบลลวนมคีวามตองการ

ดานการจัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพ

แหงชาติแตกตางกัน การดําเนินการจัดสรรตาม

หลักเกณฑการจัดสรรเงิน fixed cost จึงมีความ

เหมาะสม เพื่อใหทุกโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบลดําเนินการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน

 3. การประเมินผลการจัดสรรเงินกองทุน

หลักประกันสุขภาพแหงชาติของโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนครราชสีมา 

 เมื่อพิจารณาผลการวิจัยในประเด็นดาน

บรบิท พบวา ผูอาํนวยการโรงพยาบาลสงเสรมิสขุ

ภาพตําบลมีความคิดเห็นแบงออกเปน 2 ระดับ 

คือ ที่ระดับประสิทธิภาพดีมาก เชน หลักเกณฑ

การจดัสรรเงนิ fixed cost ของโรงพยาบาลสงเสรมิ

สุขภาพตําบล และสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ 

มรีายละเอียดชดัเจน เปนตน และทีร่ะดบัประสทิธิ

ภาพดี เชน การการจดัสรรเงนิกองทนุหลกัประกนั

สุขภาพแหงชาติของโรงพยาบาลสงเสริมสุข

ภาพตําบล บริสุทธ์ิ ยุติธรรม เปนตน แนวคิด

ของ Stufebeam and Shinkeld[4] ที่วา บริบทของ

การประเมิน เปนการประเมินบริบทซ่ึงเก่ียวของ

กับความตองการจําเปนของผูไดรับผลประโยชน 

สนิทรพัย ทีม่แีละปญหา ภายใตบรบิทสิง่แวดลอม

ในการประเมนิซึง่รวมถงึการเมอืงในการประเมนิ 
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ดวยโดยการประเมินบริบทจะเก่ียวข องกับ 

core values ในการกําหนดเปาหมาย กลาวคือ 

กรรมการบริหารการเงินการคลัง ระดับจังหวัด 

การจัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพ

แหงชาติของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

บริสุทธิ์ ยุติธรรม เพื่อใหโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบลไดรับผลประโยชนสูงสุด

 เมื่อพิจารณาผลการวิจัยในประเด็น

ดานปจจัยนําเขา พบวา การบริหารจัดการเงิน

กองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติชดัเจนมีความ

ชัดเจนในการดําเนินงาน สามารถตรวจสอบได 

การจัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแหง

ชาติใหกับโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล

มีความบริสุทธิ์ ยุติธรรม เนื่องจากการจัดสรร

เงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติผาน

การพิจารณาจากคณะกรรมการประสานงาน

สาธารณสุขระดับอําเภอ และหลักเกณฑการ

จดัสรรเงนิ fixed cost ของโรงพยาบาลสงเสรมิสุข

ภาพตําบล และสํานักงานสาธารณสุขอําเภอมี

ความเหมาะสมแลว เพราะผานการพิจารณาเห็น

ชอบจากคณะกรรมการบริหารการเงินการคลัง 

ระดับจังหวัด สอดคลองกับผลการศึกษาของ

รุงเรือง แสนโกษา เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร 

และสมเจตน ภูศร[8] ที่กลาววา ปจจัยที่มีอิทธิพล

ตอความสําเร็จในการบริหารจัดการกองทุนหลัก

ประกัน เชน ปจจัยดานการรับรูบทบาทหนาที่

ของคณะกรรมการ บริหารกองทุน เปนตน กลาว

คอื กรรมการบรหิารการเงนิการคลงั ระดบัจงัหวัด 

มีบทบาทหนาที่ในการกําหนดหลักเกณฑการ

จดัสรรเงนิ fixed cost ของโรงพยาบาลสงเสรมิสุข

ภาพตําบล และสํานักงานสาธารณสุขอําเภอใหมี

ความเหมาะสม ซึง่คณะกรรมการดังกลาวสามารถ

ปฏิบัติไดเปนอยางดี และยังสอดคลองกับแนวคิด

ของ Stufebeam and Shinkeld[4] ที่วา ปจจัยนํา

เขาเปนการประเมินสิ่งนําเขาเพ่ือการวางแผน 

การเลือกกลยุทธ ที่ตอบสนองตอความตองการ 

และมีความเปนไปได ตลอดจนงบประมาณท่ี

เกี่ยวของกับแผนงาน กลาวคือ การจัดสรรเงิน

กองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติใหกับโรง

พยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลมีความเหมาะสม 

เน่ืองจากผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริหารการเงินการคลัง ระดับจังหวัด เพื่อใหมี

แนวทางในการปฏิบัติเปนไปในทิศทางเดียวกัน

 เมื่อพิจารณาผลการวิจัยในประเด็นดาน

กระบวนการ พบวา สามารถแบงประสิทธิภาพ

การดําเนินงานออกเปน 2 ระดับ คือ ที่ระดับ

ประสทิธภิาพดมีาก เชน ผูอาํนวยการโรงพยาบาล

ชุมชน สารธารณสุขอํ า เภอ ผู อํ านวยการ

โรงพยาบาลสงเสรมิสขุภาพตาํบล และผูเก่ียวของ 

สามารถนําเงนิกองทุนหลัประกันสุขภาพแหงชาติ

ไปใชในการดําเนินงานตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 

เปนตน และท่ีระดบัประสทิธภิาพดี เชน ผูอาํนวย

การโรงพยาบาลชุมชน สารธารณสุขอําเภอ 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

และผู  เกี่ยวข องสามารถกําหนดกิจกรรมได

สอดคลองกับวัตถุประสงคของเงินกองทุนหลัก

ประกันสุขภาพแหงชาติ สอดคลองกับแนวคิด

ของ Stufebeam and Shinkeld[4] ที่วา ปจจัย

กระบวนการ เปนการประเมินกระบวนการใน

การดําเนินงานของโครงการซ่ึงเกี่ยวของกับการ

ตดิตามรวมถึงเอกสาร และกิจกรรมตาง ๆ  กลาวคือ 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลชุมชน สารธารณสุข

อําเภอ ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบล และผูเกี่ยวของสามารถกําหนดกิจกรรม

ไดสอดคลองกับวัตถุประสงคของเงินกองทุน

หลักประกันสุขภาพแหงชาติ คือ การดําเนินงาน
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ที่มีประสิทธิภาพ และประชาชนมีสุขภาวะท่ีดี 

นอกจากน้ียังพบวา บุคลากรของโรงพยาบาลสง

เสรมิสขุภาพตําบลขาดทักษะดานการเงินการคลัง 

การแก  ไขป ญหา  มอบหมายให บุคลากร

ที่รับผิดชอบดานการเงินการคลังเขาฝกอบรม

หลักสูตรการเงินการคลังกับบุคลากรทางการเงิน

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด สอดคลองกับผล

การศกึษาของอรรคเดช นามโนรนิทร[9] ทีก่ลาววา 

ควรมีการเพ่ิมกรอบอัตราใหเหมาะสมกับภาระงาน

เพือ่สามารถแบงแยกหนาทีไ่ดอยางเหมาะสม และ

การพฒันาความรู ความเขาใจในระบบสารสนเทศ

ทางการบัญชีที่นํามาใชแกบุคลากรทางดานการ

เงินและการบัญชีของเทศบาลตําบล 

 เมื่อพิจารณาผลการวิจัยในประเด็น

ดานผลลัพธ พบวา ผูอํานวยการโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบลมีความคิดเห็นที่ระดับ

ประสทิธภิาพดมีากในทกุประเดน็ เชน สามารถนาํ

หลกัเกณฑการจดัสรรเงนิ fixed cost ปงบประมาณ 

2563 เปนตนแบบในการกําหนดหลักเกณฑ

การจัดสรรเงิน fixed cost ปงบประมาณ 2564 

ได สอดคลองกับแนวคิดของ Stufebeam and 

Shinkeld[4] ที่ว า ผลลัพธ เปนการประเมิน

ผลผลิตและผลท่ีไดจากโครงการซ่ึงเกี่ยวของกับ

การประเมิน ไดแก การประเมินผลกระทบ 

การประเมนิประสทิธผิล คณุภาพ และความสาํคญั

ของผลลัพธที่ได การประเมินความสําเร็จและ

ความตอเน่ือง การประเมินเพ่ือขยายความสําเร็จ

ของโครงการนําไปประยุกตใชกับโครงการอื่น 

กลาวคือ ความสําเร็จของหลักเกณฑการจัดสรร

เงนิ fixed cost ปงบประมาณ 2563 คอื สามารถใช

เปนตนแบบในการกําหนดหลักเกณฑการจัดสรร

เงิน fixed cost ปงบประมาณ 2564 

 เมื่อพิจารณาผลการวิจัยในประเด็นขอ

เสนอแนะเพิ่มเติม พบวา สํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดควรจัดทําคูมือการปฏิบัติงานดานการเงิน 

โดยใหครอบคลุมถึงการจัดสรรเงินกองทุนหลัก

ประกันสุขภาพแหงชาติ และมีการกํากับติดตาม

ผลการนําคูมือการปฏิบัติงานดานการเงินอยาง

ตอเน่ือง สอดคลองกับผลการศึกษาของพีรดา 

จงสถิตรักษ[10] ที่กลาวา ควรมีการติดตามและ

ประเมินผลในระหวางปฏิบัติงานที่มุงเนนความ

ตอเนื่องและสม่ําเสมอเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานควบคุมภายในของงานการเงิน

และบัญชี กลาวคือ เพ่ือเปนการตรวจสอบผล

การนําคูมือการปฏิบัติงานดานการเงิน สํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดนครราชสีมา ผูบริหารควบมี

การกํากบัตดิตามการดําเนินงานอยางตอเน่ือง เพือ่

ใหการดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ขอเสนอแนะ

 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป

 1.1 ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่รับ

ผิดชอบดานการเงินของโรงพยาบาลสงเสริมสุข

ภาพตําบลมีความรูเกี่ยวกับการดําเนินงานดาน

การเงินการคลังนอย สาํนักงานสาธารณสุขจังหวัด

นครราชสีมาในฐานะที่เปนหนวยงานตนสังกัด 

ควรมีการอบรมเพื่อเพิ่มองความรู และทักษะใน

การบริหารจัดการการเงินการคลังใหกับบุคลากร

ที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง โดยการจัดอบรมควรจัด

อบรมในระดับพื้นที่ เพื่อใหผูเกี่ยวของไดเขาใจ

กระบวนการดําเนินงานมากยิ่งขึ้น 

 1.2 ผลการวิจัยพบวา คูมือการปฏิบัติ

งานดานการเงิน สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

นครราชสีมา สามารถใช  เป นแนวทางการ

ดําเนินงานดานการเงินใหกับโรงพยาบาลชุมชน 



192 วารสารวิจัยและพัฒนาดานสุขภาพ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครราชสีมา
ปที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2564)

บทความวิจัยตนฉบับ 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ และโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบลไดเป นอยางดี ดังนั้น 

กลุ มงานบริหารท่ัวไป สํานักงานสาธารณสุข

จงัหวดันครราชสีมา ควรพฒันาคูมอือยางตอเนือ่ง 

เพือ่ใหกฎระเบียบ หลกัเกณฑการดําเนนิงานตาง ๆ  

มีความทันสมัย และเป นป จจุบันมากที่สุด 

เพื่อใหพื้นที่สามารถดําเนินงานดานการเงินได

อยางมีประสิทธิภาพ

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป

  2.1 การศึกษาคร้ังตอไปควรศึกษาปจจัย

ที่สงผลตอการจัดสรรเงินกองทุนหลักประกัน

สุขภาพแหงชาติของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตาํบล จงัหวดันครราชสมีา เพือ่ใหทราบปจจยัทีม่ี

ผลโดยตรงตอการจัดสรรเงินกองทุนหลักประกัน

สุขภาพแหงชาติของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบล จังหวัดนครราชสีมา มีความเหมาะสมและ

ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด

 2.2 การศึกษาคร้ังต อไปควรศึกษา

กระบวนการจัดการความรูการจัดสรรเงินกองทุน

หลักประกันสุขภาพแหงชาติของโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนครราชสีมา 

เพื่อนําองคความรูขอคนพบมาชวยในการแกไข

ปญหาการดําเนินงานในแตละขั้นตอน
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