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º·ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃ
การพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสีเขียว

Green	Organization	Development

	 ป̃ญหาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่สะสมและทวีความรุนแรงมากข้ึนในนานาประเทศ	

เป็นแรงผลักดันสำาคัญให้เกิดการขับเคลื่อนและมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างย่ังยืน	 และการพัฒนาองค์กรต่างๆ	

สู่การเป็นองค์กรสีเขียว	มีการใช้คำาว่า	สีเขียว	(Green)	สำาหรับการดำาเนินการต่างๆ	ที่หลากหลาย	ป˜จจุบัน

องค์กรและหนว่ยงานตา่งๆ	ได้ให้ความหมายขององคก์รสเีขียวทีชั่ดเจนและนา่สนใจ	เช่น	โครงการสิง่แวดลอ้ม

สหประชาชาติ	(United	Nation	on	Environmental	Program,	UNEP)1	ให้ความหมายของ	เศรษฐกิจสีเขียว	

(Green	Economy)	คือ	เศรษฐกิจที่ก่อให้เกิดความเป็นอยู่ของมวลมนุษย์ที่ดีขึ้น	และสร้างความเท่าเทียมกัน	

ในขณะท่ีลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและไมท่ำาลายระบบนเิวศน	์กระทรวงอตุสาหกรรม2	ให้ความหมายไว้ว่า	

อุตสาหกรรมสีเขียว	(Green	Industry)	คือ	อุตสาหกรรมท่ียึดม่ันในการประกอบกิจการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม	

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง	และความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก

องคก์รตลอดห่วงโ«่อปุทาน	สำานกังานสเีขียว	(Green	Offi		ce)3	หมายถึง	สำานกังานและกิจกรรมตา่งๆ	ภายใน

สำานักงานที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด	โดยการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างรู้คุณค่า	มีแนวทาง

ในการจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ	 รวมไปถึงการเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์	 เครื่องใช้สำานักงานที่เป็นมิตร

กับส่ิงแวดล้อม	และมีการระบายของเสียและปลดปล่อยก�า«เรือนกระจกสู่ส่ิงแวดล้อมในปริมาณต่ำา	มหาวิทยาลัย

สีเขียว	(Green	University) หมายถึง	มหาวิทยาลัยที่มีการบูรณาการอนุรักษ์ด้านพลังงาน	และสิ่งแวดล้อม

เข้าไปตามภารกิจการจัดการศึกษา	 วิจัย	 บริการวิชาการ	 และอื่นๆ	 ของมหาวิทยาลัย	 โดยมีนโยบายและ

แนวปฏิบัติท่ีคำานึงถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	 ต้ังแต่การจัดโครงสร้างทางกายภาพ	

การคมนาคม	 การจัดการน้ำา	 พลังงานและการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ	 และการจัดการของเสีย	 เพื่อให้เกิด

การทำางานในบรรยากาศที่มีความปลอดภัย	เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	และประหยัดพลังงาน	ก่อให้เกิดผลดีต่อ

สิ่งแวดล้อมและชุมชนของชาติ

	 แนวคิดเร่ือง	องค์กรสีเขียว	(Green	Organization)	เป็นกระบวนทัศน์หน่ึงท่ีมีความมุ่งม่ันท่ีจะลดป̃ญหา

ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน	ทั้งนี้องค์กรสีเขียว	(Green	Organization)	ไม่ได้หมายความว่า	เป็นหน่วยงาน

ที่มีอาคารสำานักงานทาสีด้วยสีเขียว	หรือเป็นหน่วยงานที่มีพื้นที่สีเขียวมากมาย	แต่ขอบเขตและความหมาย

ขององค์กรสเีขียวทีย่ั่งยืน	(Sustainable	Green	Organization) หมายถึง	องคก์รท่ีมกีารดำาเนนิการตามภาระ

และกิจกรรมต่างๆ	ขององคก์ร	โดยมนีโยบายและปฏบิติัตามหลกัการใช้	สง่เสริม	และอนรัุกษท์รัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม	 มีวัฒนธรรมองค์กรในการปลูก½˜งจิตสำานึก	 ปฏิบัติ	 สื่อสาร	 และถ่ายทอดให้กับบุคลากร

ในองค์กรและผู้มีส่วนเก่ียวข้องด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมท้ังในองค์กร	 และสิ่งแวดล้อม

ในพื้นที่อื่นที่องค์กรเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้อง	 องค์กรสามารถรับใช้สังคมและมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อส่วนรวม

ผ่านภารกิจหน้าที่ที่มีอยู่
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	 การดำาเนนิงานพฒันาสูอ่งค์กรสเีขียวท้ังในและต่างประเทศมเีพิม่ข้ึนมาอย่างตอ่เนือ่ง	ทัง้นีป้ระเทศไทย

ได้ให้ความสำาคัญต่อการสนับสนุนการบริโภคและการผลิตที่ย่ังยืน	 โดยมีการนำาแนวคิดเศรษฐกิจสีเขียว

บรรจุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	 ตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี	 6	

(พ.ศ.2530-2534)	 เป็นต้นมา	 มีการตราพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม	 พ.ศ.2535	

ขึ้นใช้บังคับ	และยกเลิกพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ	พ.ศ.2518	ที่ใช้บังคับ

อยู่เดิมแต่ไม่มีมาตรการควบคุมแก้ไขป̃ญหาสิ่งแวดล้อมอย่างเพียงพอ	 และมีการตราพระราชบัญญัติและ

แผนยุทธศาสตร์อื่นๆ	ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการแก้ไขป˜ญหาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน	

	 บริบทการพฒันาสูอ่งคก์รสเีขียวมกีารดำาเนนิงาน	และเกณฑ์ชีวั้ดทีห่ลากหลายตามบทบาทและภารกิจ

ของหน่วยงานต่างๆ	ทั้งภาครัฐ	ภาคเอกชน	และภาคประชาสังคม	ตัวอย่างการดำาเนินโครงการสีเขียวได้แก่

	 โครงการสำานักงานสเีขียว3	ของกรมสง่เสรมิคุณภาพสิง่แวดลอ้ม	กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม	ใช้แนวคิดเร่ืองระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม	ISO	14001	การจัดการก�า«เรือนกระจก	การจัด«้ือ

จัดหาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	การลดของเสีย	การป‡องกันป˜ญหาสิ่งแวดล้อม	เป็นหลักในการกำาหนดทิศทาง

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมภายในสำานักงานอย่างเป็นระบบ	 ประกอบด้วยเกณฑ์ทั้งหมด	 7	 หมวด	 ได้แก่	

การบริหารจัดการองค์กร	 ความตระหนักขององค์กร	 การใช้พลังงานและทรัพยากร	 การจัดการของเสีย	

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสำานักงาน	 การจัด«้ือและจัดจ้างสีเขียว	 และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง	

แบ่งระดับสำานักสีเขียวเป็น	3	ระดับ	ได้แก่	ระดับทอง	ระดับเงิน	และระดับทองแดง	ในปีพ.ศ.2556	มีองค์กร

เข้าร่วมโครงการสีเขียวจำานวน	10	แห่ง	และเพิ่มจำานวนเป็น	45	แห่ง	ในปี	2556

	 โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว4	 ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม	 กระทรวงอุตสาหกรรม	 โครงการ

อุตสาหกรรมสีเขียวดำาเนินงานเพื่อส่งเสริมและผลักดันให้ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมได้มีการพัฒนาและ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อเข้าสู่การเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว	 «ึ่งครอบคลุมตั้งแต่การสร้างความมุ่งมั่นที่จะลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 ไปจนถึงการจัดทำาระบบและปฏิบัติจริง	รวมถึงการได้รับการรับรองมาตรฐานด้าน

สิ่งแวดล้อมต่างๆ	 และการขยายเครือข่ายแนวคิดและหลักการปฏิบัติของอุตสาหกรรมสีเขียวไปสู่บริษัทคู่ค้า	

และพันธมิตรเข้าสู่กระบวนการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวด้วย	โดยแนวทางการปฏิบัติได้แก่	การลดผลกระทบ

ด้านสิ่งแวดล้อม	การป‡องกันมลพิษ	การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน	การลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ	และการปกป‡องและฟ„œนฟูธรรมชาติ	ทั้งนี้แบ่งระดับอุตสาหกรรมสีเขียวไว้	5	ระดับ	ได้แก่	ระดับ

ความมุ่งมั่นสีเขียว	ระดับปฏิบัติการสีเขียว	ระดับระบบสีเขียว	ระดับวัฒนธรรมสีเขียว	และระดับเครือข่าย

สเีขียว	มสีถานประกอบการไดร้บัการรบัรองเป็นโรงงานสเีขียวจำานวน	3,681	ราย	ท้ังนีก้ระทรวงอตุสาหกรรม

ได้ตั้งเป‡าหมายที่จะเพิ่มจำานวนให้ได้ถึง	70,000	ราย	หรือร้อยละ	50	ของจำานวนโรงงานอุตสาหกรรมทั้งหมด

ในปีพ.ศ.2558	สำาหรับบริษัทเอกชนของไทยท่ีมีความโดดเด่นในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมได้แก่	บมจ.ปูน«ีเมนต์ไทย	

«ึ่งได้รับการจัดอันดับเป็นองค์กรต้นแบบด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่	1	ของโลก	(Sector	Leader)	ในสาขา

อุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้าง	(Building	Materials)	จาก	Dow	Jones	Sustainability	Indexes	(DJSI)5

	 โครงการฉลากเขียว6	ของมูลนิธิสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย	ฉลากเขียวเป็นฉลากที่มอบให้กับผลิตภัณฑ์

ทีม่ผีลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มนอ้ยกว่า	เมือ่เปรียบเทียบกับผลติภณัฑ์ประเภทเดียวกัน	ใช้หลกัการทางสิง่แวดลอ้ม
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เพื่อเป็นแนวทางในการดำาเนินโครงการ	ตลอดจนใช้เป็นพื้นฐานในการคัดเลือกประเภทของผลิตภัณฑ์	โดยมี

ข้อกำาหนดสำาหรับผลิตภัณฑ์	ดังนี้	การจัดการทรัพยากร	ทั้งที่เกิดขึ้นได้ใหม่	(Renewable	resources)	และ

ที่มีแต่หมดสิ้นไป	(Non-renewable	resources)	อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด	การลดมลภาวะทางสิ่งแวดล้อม

ท่ีเป็นป̃ญหาท่ีสำาคัญของประเทศ	โดยส่งเสริมให้มีการผลิต	การขนส่ง	การบริโภค	และการกำาจัดท้ิงหลังใช้แล้ว

อย่างมีประสิทธิภาพ	 และการนำาขยะมูล½อยท่ัวไปและขยะอันตรายกลับมาใช้ประโยชน์อย่างอื่น	 (Reuse)	

หรือหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่	(Recycle)

	 โครงการมหาวทิยาลัยสเีขียว7	ของ	University	of	Indonesia	(UI)	โครงการไดจ้ดัอนัดับมหาวิทยาลยั

สีเขียว	 (UI	 Green	 Metric	 World	 University	 Ranking)	 เพื่อประเมินและเปรียบเทียบกิจกรรมของ

มหาวิทยาลัยในการรักษาสภาพสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืนภายในมหาวิทยาลัย	 รวมท้ังการบูรณาการไปกับการ

เรียนการสอนในหลักสูตร	และการพัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยให้เป็นสีเขียว	 โดยได้ยึดถือหลักการ	3	E’s	

คือ	Environment,	Economics,	Equity,	and	Education	ทั้งนี้ได้กำาหนดเกณฑ์ในการประเมินมหาวิทยาลัย

ไว้	 6	 ด้าน	 คือ	 1)	 Setting	 and	 Infrastructure	 2)	 Energy	 and	 Climate	 Change	 3)	 Wastes	

4)	Water	5)	Transportation	6)	Education	โดยในเกณฑ์แต่ละเกณฑ์จะมีรายละเอียดของตัวชี้วัด	ตั้งแต่	

2-7	 ตัวช้ีวัด	 และมีการกำาหนดคะแนนไว้อย่างชัดเจน	 ในปีพ.ศ.2553	 มีมหาวิทยาลัยจากทั่วโลกจำานวน	

95	มหาวิทยาลัยเข้าร่วมในการจัดอันดับ	และเพิ่มจำานวนเป็น	302	แห่ง	ในปี	พ.ศ.2557	โดยมีมหาวิทยาลัย

ของประเทศไทยเข้าร่วมโครงการฯ	13	แห่ง	ได้แก่	มหาวิทยาลัยกรุงเทพ	มหาวิทยาลัยบูรพา	จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั	มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุร	ีมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนอื	

มหาวิทยาลัยมหิดล	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	มหาวิทยาลัยแม่ฟ‡าหลวง	มหาวิทยาลัยแม่โจ้	มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม	มหาวิทยาลัยนเรศวร	มหาวิทยาลัยสุรนารี	และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	ทั้งนี้มหาวิทยาลัย

มหิดลได้รับการจัดลำาดับมหาวิทยาลัยสีเขียวอันดับที่	1	ของประเทศไทยในปี	พ.ศ.2555	และ	พ.ศ.	2556	

	 อย่างไรก็ตาม	การดำาเนนิงานพฒันาองค์กรสเีขียวของหนว่ยงานต่างๆ	ในทางปฏบัิตยัิงประสบปญ̃หา	

และมอีปุสรรคในการดำาเนนิการมาก	ปญัหาหลกั	คอื	การขาดความเข้าใจทีถ่กูตอ้งในหลกัการองคก์รสเีขียว

ของผู้นำาและบุคลากรในองค์กร	นโยบายการขับเคลื่อนโครงการสีเขียว	กฎเกณฑ์และการเอื้อสิทธิประโยชน์

สำาหรบัองคก์รท่ีเข้ารว่มโครงการฯ	และป̃ญหาอปุสรรคในเชิงการดำาเนนิงานตา่งๆ	การเปน็องคก์รสเีขียวอย่าง

ย่ังยืนต้องอาศัยการเปลี่ยนแปลงระดับมโนทัศน์	 (Paradigm	 Shift)	 โดยมีความร่วมมือและการบูรณาการ

การดำาเนินงานจากผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ	ได้แก่	ผู้บริโภค	ผู้ผลิต	ภาครัฐ	และภาคประชาสังคม	และการ

กำาหนดนโยบายและเครือ่งมอืตา่งๆ สนบัสนนุการดำาเนนิงาน	โดยมเีป‡าหมายสำาคัญคือ	การพฒันาอย่างย่ังยืน

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม	เศรษฐกิจ	และสิ่งแวดล้อม	

ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.	ศิราณี	ศรีใส

บรรณาธิการวารสารสาธารณสุขศาสตร์

ภาควิชาวิทยาศาสตร์อนามัยสิ่งแวดล้อม

	คณะสาธารณสุขศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหิดล
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