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บทความวิจัย

ปัจจัยนำ� ปัจจัยเอ้ือ และปัจจัยเสริมในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ
ของบุคลากรสายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร์*  

จุฬา แสงบรรณทึก**   ปรัชญานันท์ เที่ยงจรรยา***

บทคัดย่อ    

วัตถุประสงค์: งานวิจัยเชิงบรรยายน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาปัจจัยนำ� ปัจจัยเอ้ือ และปัจจัยเสริมใน
การขอตำ�แหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
และ 2) เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยนำ� ปัจจัยเอื้อ และปัจจัยเสริม กับการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ
ของบุคลากรสายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ กลุ่มตัวอย่างเป็นบุคลากร
สายวิชาการที่ปฏิบัติงานที่ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 
จำ�นวน 81 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม มี 3 ตอน คือ 1) 
ข้อมูลทั่วไป 2) แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับตำ�แหน่งทางวิชาการ ความตั้งใจและแผนในการขอตำ�แหน่ง
ทางวิชาการ และ 3) แบบสอบถามปัจจัยนำ� ปัจจัยเอื้อ และปัจจัยเสริมในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ 
ส่วนแบบสัมภาษณ์เป็นแนวคำ�ถามเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ กลุ่มตัวอย่าง
ในการสัมภาษณ์ จำ�นวน 12 คน แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องของ
เนื้อหา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงของแบบสอบถามได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของ 
ครอนบาค เท่ากับ 0.91 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี ค่าเฉล่ีย ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ส่วนข้อมูลจากการสัมภาษณ์ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา
ผลการศึกษา: พบว่า 1) ปัจจัยนำ� ปัจจัยเอื้อในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ  
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อยู่ในระดับมาก (M = 3.45, SD = 0.35) และ 
M = 3.39, SD = 0.40) ตามลำ�ดับ ส่วนปัจจัยเสริมอยู่ในระดับปานกลาง (M = 2.95, SD = 0.50) 
และ 2) ปัจจัยนำ�มีความสัมพันธ์กับการขอตำ�แหน่งทางวิชาการอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ (r = 0.341, 
p ≤ 0.05) ส่วนปัจจัยเอื้อ และปัจจัยเสริมไม่มีความสัมพันธ์กับการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ ส่วนผล
การสัมภาษณ์ พบว่า ปัญหาอุปสรรคในการขอตำ�แหน่งทางวิขาการประกอบด้วย 3 ประเด็น คือ 1) 

*	 งานวิจัยนี้ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุนวิจัย คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
**	 บุคลากรชำ�นาญการ หน่วยการเจ้าหน้าที่ สำ�นักงานเลขานุการ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
	 อำ�เภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา
***	 อาจารย์ ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษาพยาบาลและบริการการพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลา
	 นครินทร์ อำ�เภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
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ปัยจัยนำ� ปัจจัยเอื้อ และปัจจัยส่งเสริมฯ

การขาดการวางแผนที่ชัดเจนในการขอตำ�แหน่ง 2) การมีภาระงานสอนมาก ลักษณะภาระงานมีความ
แตกต่างและ 3) การสนับสนุนจากผู้เกี่ยวข้อง 
สรุป: ผลการวิจัยท่ีได้สามารถนำ�ไปเป็นข้อมูลเบ้ืองต้นสำ�หรับผู้บริหาร และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการ
สนับสนุนปัจจัยต่างๆ เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการสามารถขอตำ�แหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น

คำ�สำ�คัญ: ปัจจัยนำ�; ปัจจัยเอื้อ; ปัจจัยเสริม; การขอตำ�แหน่งทางวิชาการ; บุคลากรสายวิชาการ

ความเป็นมาของปัญหา
	 การจัดการศึกษาของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มีเป้าหมายเพื่อผลิต
บัณฑิตพยาบาลให้เป็นคนดี มีความสามารถปฏิบัติการพยาบาลแบบองค์รวมอย่างมีคุณภาพ บนพ้ืนฐาน
จรรยาวิชาชีพภายใต้กฎหมายที่กำ�หนด และสามารถดำ�เนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ในระบบ
การจัดการศึกษาพยาบาล บุคลากรสายวิชาการจึงเป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญของปัจจัยนำ�ในระบบดังกล่าว
	 ในสภาวะท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน การพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ
เป็นเรื่องที่จำ�เป็น กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
และได้รับการยอมรับ (Chang, Yeh, Chen, & Hsiao, 2011; Duke, 1990) การพัฒนาตนเองของ
บุคลากรสายวิชาการส่วนใหญ่จะปรากฏในรูปแบบต่างๆ เช่น การศึกษาต่อ การฝึกอบรม การสัมมนา 
การทำ�วิจัย การแต่งเรียบเรียง ตำ�รา หนังสือ บทความทางวิชาการ รวมทั้งการผลิตผลงานทางวิชาการ
ในลักษณะอื่นๆ เพื่อนำ�ไปสู่การขอตำ�แหน่งทางวิชาการ จากสถานภาพการเป็นอาจารย์ ไปสู่ตำ�แหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ซึ่งมีการจำ�แนกตำ�แหน่งไว้ชัดเจน (สำ�นักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550) 
	 ปัจจุบันการขอตำ�แหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัย นอกจากจะเป็น
ภารกิจการพัฒนาตนเองท่ีเป็นความรับผิดชอบระดับบุคคลแล้วยังถูกกำ�หนดเป็นตัวช้ีวัด (key performance 
index: KPI) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการต้ังแต่ระดับภาควิชา คณะ และมหาวิทยาลัย และมติท่ีประชุม
คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ ได้กำ�หนดให้สัดส่วนของอาจารย์ท่ีมีตำ�แหน่งทางวิชาการเป็น 1 ใน 11 ตัวช้ีวัด
ท่ีใช้เทียบเคียง (benchmarking) ประสิทธิผลการดำ�เนินการของแต่ละสถาบันด้วย (คณะพยาบาลศาสตร์, 
2553) ดังน้ัน จึงเป็นส่ิงสำ�คัญท่ีหน่วยงานและผู้บริหารจะต้องสนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรสายวิชาการ
ได้ผลิตผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพเพื่อนำ�ไปสู่การขอตำ�แหน่งทางวิชาการ ซึ่งจะส่งผลต่อการดำ�เนิน
การด้านคุณภาพของสถาบัน  
	 ผลการสำ�รวจสถานภาพของบุคลากรสายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลา
นครินทร์ เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2553 ขณะมีอัตรากำ�ลัง 117 คน เมื่อพิจารณาตามคุณสมบัติด้าน
ระยะเวลา พบว่า จำ�นวนผู้ท่ีมีคุณสมบัติด้านระยะเวลาในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการแต่ละระดับมีจำ�นวน
มาก โดยผู้ที่มีคุณสมบัติขอกำ�หนดตำ�แหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ แต่ยังไม่ได้เสนอขอตำ�แหน่ง คิดเป็น
ร้อยละ 94.73 ผู้ที่มีคุณสมบัติขอกำ�หนดตำ�แหน่งรองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ แต่ยังไม่ได้เสนอ
ขอตำ�แหน่ง คิดเป็นร้อยละ 95.65 และร้อยละ 100 ตามลำ�ดับ  
	 จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า มีหลายปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการทำ�กิจกรรมวิชาการของ
อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา เช่น ชโรชีนีย์และประภาพันธ์ (2551) พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความสำ�เร็จ
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ในการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติของอาจารย์ คือ ระดับการศึกษา ทักษะภาษาอังกฤษและ
ประสบการณ์การสำ�เร็จการศึกษาจากต่างประเทศ ส่วนในกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นอาจารย์พยาบาล มนสภรณ์
และอรทัย (2548) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับผลงานทางวิชาการของอาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรังสิต พบว่า อายุ สถานภาพสมรส ระยะเวลาของการเป็นอาจารย์ จำ�นวนเรื่องที่สอนภาค
ทฤษฎีมีความสัมพันธ์กับผลงานด้านการวิจัยอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ ในขณะที่ อายุ สถานภาพสมรส 
ระยะเวลาของการเป็นอาจารย์ ตำ�แหน่ง จำ�นวนเรื่องที่สอนภาคทฤษฎีและปัจจัยสนับสนุนของคณะ มี
ความสัมพันธ์กับผลงานด้านบทความวิชาการอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ นอกจากนี้ จากผลการทบทวน
วรรณกรรมอย่างเป็นระบบ จำ�นวน 150 เร่ือง จากงานวิจัยต่างประเทศ ประเด็นความท้าทายและยุทธศาสตร์
ที่เกี่ยวข้องกับการทำ�วิจัยของพยาบาล คือ การได้รับการสนับสนุนทรัพยากร และบริบทของหน่วยงาน 
(Segrott, McLvor, & Green, 2006) 
	 ส่วนผลการศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการขอตำ�แหน่งทางวิชาการของอาจารย์หรือบุคลากร
สายวิชาการของมหาวิทยาลัย พบว่าประกอบด้วย ปัจจัยจากตัวบุคลากรเอง เช่น แรงจูงใจภายใน ระดับ
การศึกษาและการสนับสนุนของสถาบัน โดยเฉพาะการสนับสนุนและจูงใจให้บุคลากรสายวิชาการได้พัฒนา
ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ รวมทั้งการสนับสนุนทรัพยากรลักษณะอื่นๆ ที่เอื้อต่อการขอตำ�แหน่ง
ร่วมด้วย (ศรุดา, วิชัย, เสริมศักด์ิ, และสุดา, 2550) ดังน้ัน จึงอาจสรุปได้ว่า การขอตำ�แหน่งทางวิชาการ
ของบุคลากรสายวิชาการ มีปัจจัยที่เกี่ยวข้องหลายอย่าง 
	 อย่างไรก็ตาม บริบทการจัดการศึกษาพยาบาลมีความแตกต่างจากสาขาอื่นๆ เช่น การสอนใน
ห้องปฏิบัติการ การขึ้นนิเทศทางคลินิกและในชุมชน ดังนั้น ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการขอตำ�แหน่งทาง
วิชาการของบุคลากรสายวิชาการในสาขาน้ี อาจมีความแตกต่างจากสาขาอ่ืนๆ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการขอตำ�แหน่งทางวิชาการของอาจารย์พยาบาล เพื่อนำ�ผลการศึกษาที่ได้ไป
เป็นแนวทางสำ�หรับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้มีโอกาสผลิตผลงานทางวิชาการที่มีคุณค่า ทำ�ให้มีการขอตำ�แหน่งทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึน เพ่ือสร้างความเป็นเลิศให้กับคณะพยาบาลศาสตร์และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อศึกษา
	 1.	ระดับของปัจจัยนำ� ปัจจัยเอื้อ และปัจจัยเสริมในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการของบุคลากร
สายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
	 2.	ความสัมพันธ์ระหว่าง ปัจจัยนำ� ปัจจัยเอื้อ และปัจจัยเสริมกับการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ
ของบุคลากรสายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
	 3.	 ปัญหาอุปสรรคในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 การศึกษาคร้ังน้ีให้ความสำ�คัญกับอาจารย์พยาบาล ซ่ึงเป็นปัจจัยนำ�เข้าท่ีสำ�คัญของระบบการจัด
การศึกษาพยาบาล โดยกรอบแนวคิดที่ใช้เป็นพื้นฐานของงานวิจัยนี้ เป็นแนวคิดทางพฤติกรรมศาสตร์
เกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการกระทำ�พฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่งของบุคคล กรอบแนวคิดที่ใช้ มาจาก
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ส่วนหนึ่งของ PRECEDE Framework (Green, 1980) ที่อธิบายว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรม
ของบุคคล สามารถจำ�แนกเป็น 3 ลักษณะ คือ ปัจจัยนำ� ปัจจัยเอื้อ และปัจจัยส่งเสริม ปัจจัยนำ� จะเป็น
ภาวะภายในตัวบุคลากรสายวิชาการท่ีช่วยสร้างแรงจูงใจในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ เช่น ความรู้เก่ียวกับ
ขั้นตอน วิธีการ ผลงานที่ต้องจัดเตรียม ระยะเวลา เกณฑ์การพิจารณา ทัศนคติ การรับรู้ประโยชน์ที่จะ
ได้รับ และค่านิยมท่ีมีต่อตำ�แหน่งวิชาการ ส่วนปัจจัยเอ้ือ หมายถึง สภาพการณ์ท่ีจะสนับสนุนให้บุคลากร
สายวิชาการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ ได้แก่ การสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ และความสามารถในการเข้าถึง/
ใช้ประโยชน์จากแหล่งทรัพยากรนั้นๆ ได้แก่ การมีความพร้อมของตำ�รา งบประมาณในการทำ�วิจัยต่างๆ  
และปัจจัยส่งเสริม ซึ่งเป็นสภาวะจากภายนอกที่ช่วยส่งเสริมและกระตุ้นให้มีการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ 
ได้แก่ พฤติกรรมของผู้ร่วมงาน รวมทั้งสิ่งที่สะท้อนจากผู้บริหาร เช่น การเป็นแบบอย่าง การให้กำ�ลังใจ 
เป็นต้น

วิธีการดำ�เนินการวิจัย
	 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive research) ประชากรเป้าหมาย เป็นบุคลากร
สายวิชาการท่ีปฏิบัติงานท่ีคณะพยาบาลศาสตร์มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี และไม่อยู่ระหว่างการลาศึกษาต่อ 
และไปปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ จำ�นวน 100 คน 
	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้นำ�รายชื่อของบุคลากรสายวิชาการ คณะพยาบาล
ศาสตร์ ท่ีเป็นประชากรเป้าหมายแบ่งกลุ่มตามการดำ�รงตำ�แหน่งทางวิชาการออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย
กลุ่มตำ�แหน่งรองศาสตราจารย์ กลุ่มตำ�แหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ และกลุ่มอาจารย์ และจับฉลากแบบไม่
คืนที่ กลุ่มละ 4 คน ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์ จำ�นวน 12 คน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล (เครื่องมือและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล) 
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามประกอบด้วย 
3 ส่วน คือ 1) ข้อมูลทั่วไป 2) แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับตำ�แหน่งทางวิชาการ ความตั้งใจและแผนใน
การขอตำ�แหน่งทางวิชาการ และ 3) แบบสอบถามปัจจัยนำ� ปัจจัยเอื้อและปัจจัยเสริมในการขอตำ�แหน่ง
ทางวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามกรอบแนวคิด PRECEDE Framework 
ของ กรีน (Green, 1980) ประกอบด้วย ปัจจัยนำ� ปัจจัยเอื้อและปัจจัยเสริม เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 1-3 ส่วนแบบสัมภาษณ์ เป็นแนวคำ�ถามเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคในการขอตำ�แหน่งทาง
วิชาการ
	 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ผ่านการตรวจสอบความ
ถูกต้องของเน้ือหา โดยผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหารงานบุคคล 2 ท่าน และผู้เช่ียวชาญด้านเคร่ืองมือ
วิจัยทางการพยาบาล 1 ท่าน ส่วนการตรวจสอบความเที่ยงของแบบสอบถามส่วนที่ 3 ผู้วิจัยได้นำ�ไป
ทดลองใช้กับบุคลากรสายวิชาการ จำ�นวน 30 ราย นำ� มาคำ�นวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของ ครอนบาค 
ได้ค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.91
	 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับปัญหาอุปสรรคในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ และความต้องการสนับสนุน
จากคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ แบบสัมภาษณ์
ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ผู้วิจัยได้นำ�แบบสัมภาษณ์ไปทดลองใช้
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กับบุคลากรสายวิชาการ จำ�นวน 2 ราย เพื่อดูความเหมาะสมของข้อคำ�ถามและความเข้าใจก่อนจะนำ�
ไปเก็บข้อมูลจริง 
	 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ผู้วิจัยได้ทำ�หนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลอย่างเป็นทางการจากคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร์ เม่ือได้รับอนุญาตจึงได้ประสานงานผ่านเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานด้านธุรการประจำ�ภาควิชา
ต่างๆ โดยขอความร่วมมือในการนำ�แบบสอบถามส่งให้ประชากรเป้าหมายและรวบรวมแบบสอบถามกลับ
คืนส่งผู้วิจัย ได้รับแบบสอบถามท่ีตอบครบถ้วนสมบูรณ์กลับคืนท้ังหมด 81 ฉบับ จากแบบสอบถามท้ังหมด
ที่ส่งไป 100 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 81	
	 ส่วนการสัมภาษณ์ภายหลังได้รายช่ือกลุ่มตัวอย่างแล้ว ผู้วิจัยได้ประสานผ่านเจ้าตัวโดยตรงและ
ขอความร่วมมือในการให้ข้อมูล พร้อมนัดหมายวันเวลาในการสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยเป็นผู้สัมภาษณ์ จดบันทึก
ด้วยตนเอง และในระหว่างการสัมภาษณ์มีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลเป็นระยะๆ

การพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง
	 ผู้วิจัยได้ดำ�เนินการเพื่อพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่างตามขั้นตอน โดยได้เสนอโครงร่างวิจัยให้กับ
คณะกรรมการประเมินงานวิจัยด้านจริยธรรมของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เพื่อ
ขออนุญาตทำ�วิจัยและเก็บข้อมูลแล้ว
	 กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ชี้แจงข้อมูลต่างๆ ไว้ในหนังสือนำ�ส่งแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย วัตถุประสงค์การวิจัย สิทธิในการไม่เข้าร่วม การเก็บรักษาข้อมูลเป็นความลับ การรายงาน
ผลการวิจัยในภาพรวม 
	 กลุ่มท่ีให้ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ช้ีแจงข้อมูลต่างๆ ด้วยวาจา ประกอบด้วย วัตถุประสงค์
การวิจัย สิทธิในการขอถอนตัวจากการสัมภาษณ์ การขออนุญาตบันทึกเสียง และจดบันทึกการสัมภาษณ์ 
การเก็บรักษาข้อมูลเป็นความลับ การรายงานผลการวิจัยในภาพรวม โดยผู้ให้ข้อมูลได้ลงลายมือช่ือไว้ใน
ใบยินยอมทุกราย

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 การวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย 
	 1)	ข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยนำ�ข้อมูลมาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีวิจัยทางสถิติ โดยใช้
โปรแกรมสำ�เร็จรูป การแจกแจงความถ่ี ค่าเฉล่ีย และร้อยละ ส่วนการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ใช้สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ของ เพียร์สัน 
	 2)	ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ วิเคราะห์โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา	

ผลการวิจัย
	 ผลการวิจัย แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม และ 2) การ
วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ มีดังนี้ 
	 ส่วนที่ 1 ข้อมูลจากแบบสอบถาม
		  1.1 ข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลสถานภาพการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า  
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บุคลากรสายวิชาการ มีอายุ 45-55 ปี มากที่สุด (ร้อยละ 39.5) สำ�เร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก
มากที่สุด (ร้อยละ 53.1) ส่วนใหญ่เป็นข้าราชการ (ร้อยละ 84) ที่เหลือเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย
(ร้อยละ 16) โดยมีตำ�แหน่งทางวิชาการเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์มากที่สุด (ร้อยละ 45.7) รองลงมา คือ 
ตำ�แหน่งอาจารย์ (ร้อยละ 38.3) และตำ�แหน่งรองศาสตราจารย์ (ร้อยละ 16) 
	 การศึกษาสถานการณ์การเสนอขอตำ�แหน่งทางวิชาการ พบว่า บุคลากรสายวิชาการ จำ�นวน
50 คน (ร้อยละ 61.7) ไม่ได้อยู่ระหว่างการเสนอขอตำ�แหน่งทางวิชาการ ในขณะที่ จำ�นวน 29 คน 
(ร้อยละ 35.8) อยู่ระหว่างการเตรียมผลงาน และจำ�นวน 2 คน (ร้อยละ 2.5) ได้เสนอขอตำ�แหน่งทาง
วิชาการแล้ว และอยู่ในระหว่างการรอผลการพิจารณา   
	 บุคลากรท่ีวางแผนขอตำ�แหน่งทางวิชาการในอีก 5 ปีข้างหน้า มีจำ�นวน 58 คน (ร้อยละ 71.6) 
ในจำ�นวนนี้มีความประสงค์จะขอตำ�แหน่งศาสตราจารย์ 5 คน (ร้อยละ 8.6) ตำ�แหน่งรองศาสตราจารย์ 
26 คน และตำ�แหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 27 คน (ร้อยละ 44.8 และร้อยละ 46.6 ตามลำ�ดับ) ส่วน
บุคลากรท่ีไม่ประสงค์จะขอตำ�แหน่งทางวิชาการในอีก 5 ปี ข้างหน้า มีจำ�นวน 23 คน (ร้อยละ 28.4) ดัง
ตาราง 1

ตาราง 1 จำ�นวน ร้อยละ ของสถานภาพบุคลากรสายวิชาการสถานการณ์การขอตำ�แหน่งทางวิชาการ 
	  และความตั้งใจในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ 
	  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (N = 81)

	 ตำ�แหน่งทางวิชาการในปัจจุบัน				    จำ�นวน (คน)	 ร้อยละ
อาจารย์									              31		   38.3
ผู้ช่วยศาสตราจารย์							            37		   45.7
รองศาสตราจารย์							            13	      	  16.0
สถานการณ์การขอตำ�แหน่งทางวิชาการในปัจจุบัน		
     - ไม่ได้อยู่ในระหว่างการเสนอขอตำ�แหน่ง				         50		   61.7
     - อยู่ระหว่างการจัดเตรียมผลงานเพื่อเสนอขอ				         29		   35.8
     - อยู่ระหว่างการเสนอขอตำ�แหน่ง					           2	  	   2.5
ความตั้งใจในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการใน 5 ปีข้างหน้า 		
ไม่ได้วางแผนขอตำ�แหน่ง						           23		   28.4
วางแผนขอตำ�แหน่ง							            58		   71.6
     - ผู้ช่วยศาสตราจารย์					       	      27		   46.6
     - รองศาสตราจารย์						           26		   44.8
     - ศาสตราจารย์						            5	  	   8.6

		  1.2 ปัจจัยต่างๆ ในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โดยรวมในระดับมาก (M = 3.21, SD = 0.35) สำ�หรับผลการพิจารณา
รายด้าน พบว่า ปัจจัยนำ� และปัจจัยเอื้ออยู่ในระดับมาก (M = 3.45, SD = 0.35) และ (M = 3.39, 
SD = 0.40) ตามลำ�ดับ ส่วนปัจจัยเสริมอยู่ในระดับปานกลาง (M = 2.95, SD = 0.50) ดังตาราง 2
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปัจจัยนำ� ปัจจัยเอื้อ และปัจจัยเสริมในการ
	  ขอตำ�แหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลา
	  นครินทร์ โดยรวมและรายด้าน (N = 81)

	 ปัจจัยในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ				     M	 SD	 ระดับ
1. ปัจจัยนำ�								        3.45	 0.35	  มาก
2. ปัจจัยเอื้อ								        3.39	 0.40	  มาก
3. ปัจจัยเสริม								       2.95	 0.50    ปานกลาง
	 รวม							       3.21	 0.35	  มาก

	 เมื่อพิจารณาปัจจัยนำ�ในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการในรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ
3 ข้อแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การทราบว่าเมื่อดำ�รงตำ�แหน่งทางวิชาการจะได้รับเงินประจำ�ตำ�แหน่ง 
(M = 3.89, SD = 0.32) การคิดว่าบุคลากรสายวิชาการควรมีตำ�แหน่งทางวิชาการ (M = 3.81, 
SD = 0.52) และการทราบว่าจำ�นวนบุคลากรที่มีตำ�แหน่งวิชาการเป็นตัวชี้วัดที่ใช้เทียบเคียงประสิทธิผล
การดำ�เนินการของสถาบัน (M = 3.75, SD = 0.49) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ การกำ�หนดแผน
ในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการของตนเองอย่างชัดเจน (M = 3.06, SD = 0.67) ดังตาราง 3

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปัจจัยนำ� ในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการของ
	  บุคลากรสายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ รายข้อ (N = 81)

	 ปัจจัยนำ�ในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ				    M	 SD	  ระดับ
1. ทราบว่าเมื่อดำ�รงตำ�แหน่งทางวิชาการจะได้รับเงินประจำ�ตำ�แหน่ง		  3.89	 0.32	   มาก
2. คิดว่าบุคลากรสายวิชาการควรมีตำ�แหน่งทางวิชาการ			   3.81	 0.52	   มาก
3. ทราบว่าจำ�นวนบุคลากรที่มีตำ�แหน่งวิชาการเป็นตัวชี้วัดที่ใช้
   เทียบเคียงประสิทธิผลการดำ�เนินการของสถาบัน 				   3.75	 0.49	   มาก
10. กำ�หนดแผนในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการของตนเอง
    อย่างชัดเจน	                                                     	 3.06	 0.67	   มาก
	

	 เม่ือพิจารณาปัจจัยเอ้ือในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการในรายข้อ พบว่า 3 ข้อแรกท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ การมีภาระงานสอนมากเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีทำ�ให้ไม่มีเวลาจัดทำ�ผลงานทางวิชาการ (M = 3.78, SD = 
0.04) เครื่องคอมพิวเตอร์ที่คณะจัดหาให้มีเพียงพอ และมีในการจัดทำ�ผลงานทางวิชาการ (M = 3.6, 
SD = 0.07) และการสืบค้นข้อมูลจากฐานข้อมูลของหอสมุดกลาง ห้องสมุด ห้องอ่านหนังสือในคณะ ทำ�
ได้อย่างเต็มที่ (M = 3.56, SD = 0.06) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดและอยู่ในระดับปานกลางมีเพียง
ข้อเดียว คือ ความสามารถสืบค้นข้อมูลจากฐานข้อมูลต่างๆ ได้อย่างสะดวกไม่ว่าจะพักภายในหรือภายนอก
มหาวิทยาลัย (M = 2.96, SD = 0.98) ดังตาราง 4
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ตาราง 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปัจจัยเอื้อในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการของ
	  บุคลากรสายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ รายข้อ (N = 81)

	 ปัจจัยเอื้อในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ				    M	 SD	  ระดับ
1. การมีภาระงานสอนมากเป็นสาเหตุหนึ่งที่ทำ�ให้ไม่มีเวลาจัดทำ�
   ผลงานทางวิชาการ						      3.78	 0.04	   มาก
2. เครื่องคอมพิวเตอร์ที่คณะ จัดหาให้มีเพียงพอและมีในการจัดทำ�
   ผลงานทางวิชาการ						      3.60	 0.07	   มาก
3. การสืบค้นข้อมูลจากฐานข้อมูลของหอสมุดกลาง ห้องสมุด
   ห้องอ่านหนังสือในคณะ ทำ�ได้อย่างเต็มที่				    3.56	 0.06       มาก
10. สามารถสืบค้นข้อมูลจากฐานข้อมูลต่างๆ ได้อย่างสะดวก
    ไม่ว่าจะพักภายใน หรือภายนอกมหาวิทยาลัย				    2.96	 0.98	 ปานกลาง

	 เมื่อพิจารณาปัจจัยเสริมในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการในรายข้อ พบว่า 3 ข้อแรกที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดและอยู่ในระดับมาก คือ คณะ/มหาวิทยาลัย กำ�หนดค่าตอบแทนที่ชัดเจนให้บุคลากรสายวิชาการ
ในกรณีท่ีจัดทำ�ผลงานทางวิชาการตีพิมพ์งานวิจัย (M = 3.62, SD = 0.66) คณะ/มหาวิทยาลัยจัดสรร
ทุนอุดหนุนในผลิตตำ�ราหนังสือ (M = 3.42, SD = 0.67) คณะส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการ
เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับการทำ�ผลงานทางวิชาการ (M = 3.27, SD = 0.76) และส่วน
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด และอยู่ในระดับปานกลาง คือ คณะมีการรวมผลงานทางวิชาการท่ีผ่านการประเมิน
เพ่ือเป็นแบบอย่างให้แก่บุคลากรท่ีจะเสนอขอตำ�แหน่งทางวิชาการ (M = 2.28, SD = 0.84) ดังตาราง 5

ตาราง 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของปัจจัยเสริม ในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการของ
	  บุคลากรสายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ รายข้อ (N = 81)

	 ปัจจัยเสริมในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ			    M	 SD	  ระดับ
1. คณะ มหาวิทยาลัยกำ�หนดค่าตอบแทนที่ชัดเจนให้บุคลากรสายวิชาการ
   ในกรณีที่จัดทำ�ผลงานทางวิชาการตีพิมพ์งานวิจัย 				   3.62	 0.66	  มาก
2. คณะ มหาวิทยาลัยจัดสรรทุนอุดหนุนในการผลิตตำ�ราหนังสือ			   3.42	 0.67	  มาก
3. คณะส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการเข้าร่วมประชุม อบรม
   สัมมนา เกี่ยวกับการทำ�ผลงานทางวิชาการ				    3.27	 0.76	  มาก
10. บุคลากรในภาควิชาที่ดำ�รงตำ�แหน่งทางวิชาการสามารถให้คำ�แนะนำ�
    เพื่อนร่วมงานในจัดเตรียมผลงานเพื่อเสนอขอกำ�หนดตำ�แหน่งได้		  2.85	 0.89	 ปานกลาง
11. คณะจัดทำ� และเผยแพร่คู่มือที่อธิบายขั้นตอนการเสนอขอตำ�แหน่งทางวิชาการ	 2.82	 0.93	 ปานกลาง
12. คณะมีแนวทางช่วยเหลือการเกี่ยวกับจดทะเบียนลิขสิทธิ์ นวัตกรรม/

   ผลงานวิชาการต่างๆ						      2.72	 0.10	 ปานกลาง
13. คณะ/มหาวิทยาลัย จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับประสบการณ์ในการ
    ขอตำ�แหน่งทางวิชาการ						      2.62	 0.76	 ปานกลาง

14. ภาควิชา/คณะมีการจัดสรรภาระงานเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีเวลาในการ

   จัดทำ�ผลงาน 							       2.61	 0.78	 ปานกลาง
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ตาราง 5 (ต่อ)

	 ปัจจัยเสริมในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ			    M	 SD	  ระดับ
15. คณะแต่งตั้งผู้ที่ได้มีตำ�แหน่งทางวิชาการทำ�หน้าที่ให้คำ�ปรึกษาแก่บุคลากรที่
    จะเสนอขอตำ�แหน่งทางวิชาการ					     2.51	 0.92	 ปานกลาง
16. คณะมีการรวบรวมผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพื่อเป็นแบบอย่าง
    ให้แก่บุคลากรที่จะเสนอขอตำ�แหน่งทางวิชาการ				    2.28	 0.84	 ปานกลาง
	

		  1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยนำ� ปัจจัยเอ้ือ และปัจจัยเสริม กับการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ
ของอาจารย์ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยนำ�มีความสัมพันธ์กับการขอตำ�แหน่งทางวิชาการอย่างมีนัยสำ�คัญ
ทางสถิติ (r = 0.34, p ≤ 0.05) ส่วนปัจจัยเอื้อ และปัจจัยเสริมไม่มีความสัมพันธ์กับการขอตำ�แหน่ง
ทางวิชาการ ดังตาราง 6 

ตาราง 6 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ เพียร์สัน ระหว่างปัจจัยนำ� ปัจจัยเอื้อ และปัจจัยเสริม กับการ
	  ขอตำ�แหน่งทางวิชาการของอาจารย์

	 การขอตำ�แหน่งทางวิชาการ	                          		    r
             ปัจจัยนำ�	                            		  0.341*
             ปัจจัยเอื้อ	                           			  0.051
             ปัจจัยเสริม	                           			  0.224

* p-value = 0.05
	
	 ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
	 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เน้ือหาของข้อมูลท่ีได้รับจากผู้ให้ข้อมูล จำ�นวน 12 คน พบว่า ปัญหาอุปสรรค
ในการขอตำ�แหน่งวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ ประกอบด้วย 3 ประเด็นหลัก ดังรายละเอียดพร้อม
ตัวอย่าง ดังนี้ 
	 1.	การขาดการวางแผนท่ีชัดเจนในการพัฒนาตนเองและการขอตำ�แหน่งทางวิชาการผู้ให้ข้อมูล
ส่วนใหญ่ระบุตรงกันว่า ในการเสนอขอตำ�แหน่งทางวิชาการขั้นตอนที่สำ�คัญ คือ ขั้นตอนการจัดเตรียม
ผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพเพื่อเสนอขอตำ�แหน่งทางวิชาการ เช่น การตีพิมพ์ผลงานวิจัย บทความ
วิชาการ การเขียนเอกสาร ตำ�รา รวมทั้ง การเตรียมการเพื่อขอรับการประเมินตามภารกิจต่างๆ ดังนั้น 
ถ้าตัวบุคลากรขาดการวางแผนที่ดี ตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียมการ จะส่งผลให้การเสนอขอตำ�แหน่งทาง
วิชาการมีความล่าช้า เช่น ในการเตรียมผลงานวิจัยตีพิมพ์ ผู้เสนอขอตำ�แหน่งต้องมีการกำ�หนด และวางแผน
ท่ีชัดเจนว่า จะเขียนโครงร่างและขอทุนวิจัยเพ่ือนำ�ไปตีพิมพ์ประกอบการขอตำ�แหน่ง เพราะจะช่วยให้งาน
วิจัยสอดคล้องกับความชำ�นาญตรงสาขาท่ีเช่ียวชาญ โดยประเด็นน้ี ผู้ให้ข้อมูลท่ีดำ�รงตำ�แหน่งรองศาสตราจารย์ 
ได้ระบุว่า มีความสำ�คัญมากในการขอตำ�แหน่งระดับรองศาสตราจารย์ ดังนั้น หากบุคลากรสายวิชาการ
มีความประสงค์จะเสนอขอตำ�แหน่งทางวิชาการ แต่ขาดการวางแผนที่ชัดเจนในการพัฒนาตนเองการขอ
ตำ�แหน่งทางวิชาการก็จะเป็นอุปสรรคที่สำ�คัญ ดังตัวอย่างต่อไปนี้
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ปัยจัยนำ� ปัจจัยเอื้อ และปัจจัยส่งเสริมฯ

	 “ตอนน้ี ขอตำ�แหน่งรองศาสตราจารย์ยากมาก มีงานวิจัย 3 เร่ืองท่ีทำ�กับคนอ่ืน มีหลายแนวมาก 
ตอนทำ�วิจัย ใครมาชวนก็ทำ�นะ พ่ีไม่ได้วางแผนจะขอ รศ. ตอนน้ีอยากย่ืนขอ แต่กลัวไม่ผ่าน เพราะต้อง
เป็นเรื่องแนวเดียวกัน” ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 
	 “หลังจบปริญญาเอกกลับมาทำ�งาน ไม่ได้ต้ังเป้าว่าจะขอ ผศ. เม่ือไหร่ สอนไปเร่ือยๆ ตอนน้ีเกิน 
5 ปีแล้ว งานวิจัยก็ไม่ได้ทำ�เป็นชิ้นเป็นอัน ก็กลับไปคิดเหมือนกันว่า ถ้าเราวางแผนดีๆ ตอนนี้น่าจะเป็น 
ผศ. ไปแล้ว เวลาที่กรอกข้อมูล TOR (Term of Reference: ข้อตกลงภาระงาน: ผู้วิจัย) นะ เขียน
ทุกรอบเลย แต่ไม่เคยได้ตามแผน” ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2
         นอกจากการวางแผนที่ดีแล้ว ผู้ให้ข้อมูลได้สะท้อนว่าผู้กำ�ลังเตรียมการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ 
ควรมีการศึกษาเกณฑ์การขอตำ�แหน่งทางวิชาการอย่างละเอียดเพื่อจะได้จัดเตรียมผลงานได้ถูกต้อง 
	 “หลังได้ ผศ. ตั้งใจว่าจะไม่เรียน ป.เอก มีภารกิจครอบครัวมาก แต่ตั้งใจขอ รศ. ก็รีบไปอ่าน
เลยว่าเกณฑ์จะต้องทำ�อะไรบ้าง ท้ังงานวิจัยและหนังสือ ลักษณะงาน ผลงานก่ีช้ิน สัดส่วน คิดอย่างไร เพราะ
เค้ากำ�หนดเปอร์เซ็นต์ด้วย ก็เร่ิมทำ�วิจัยก่อน ทำ�พร้อมกันเลยนะ 2 เร่ือง ระหว่างรอตีพิมพ์ ก็เขียนหนังสือ 
ไม่ได้ลาเพิ่มพูน 2 อย่างเสร็จพร้อมกัน ก็ยื่นขอเลย ถ้าตอนนั้นวางแผนไม่ดี ตอนนี้ก็ยังไม่ได้ตำ�แหน่ง” 
ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 6
	 นอกจากนี้ ผู้ให้ข้อมูลได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า การเตรียมการในประเด็นอื่นๆ เช่น การเตรียม
การเพื่อประเมินการสอน ต้องมีการวางแผน และประสานงานกับทีมอาจารย์ผู้ร่วมสอนและแจ้งภาควิชา 
เพื่อขอให้มีการจัดสรรภาระงานสอนที่เหมาะสม จะได้สามารถเสนอขอประเมินสอนได้ รวมทั้งต้องจัดทำ�
แผนการสอน เอกสารประกอบการสอนด้วย 
	 “ตอนท่ีจะขอรองศาสตราจารย์ มีงานวิจัยครบแล้ว เคยประเมินสอนไว้นานและหมดอายุไปแล้ว 
พอจะย่ืนขอไม่ได้คิดเร่ืองประเมินสอนไว้ก่อนแล้วตารางนิเทศของภาควิชาหมดพอดี ต้องรออีกเทอมหน่ึง 
ให้ประเมินสอนก่อน ทำ�ให้เสียเวลาเหมือนกัน” ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5
	 2.	การมีภาระงานสอนมาก และลักษณะภาระงานมีความแตกต่าง จากข้อกำ�หนดของ สกอ. 
พบว่า ผลงานท่ีบุคลากรสายวิชาการจะนำ�ไปใช้การขอตำ�แหน่งทางวิชาการในระดับท่ีสูงข้ึน เช่น ตำ�แหน่ง
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ต้องมีคุณภาพ ผลงานจะต้องมีความโดดเด่นและมีการอ้างอิงผลงานที่
ตีพิมพ์แล้ว เพราะเป็นสัญลักษณ์ที่สะท้อนความเชี่ยวชาญของบุคลากรสายวิชาการอย่างแท้จริง ดังนั้น 
การที่บุคลากรสายวิชาการมีภาระงานที่มาก ต้องนิเทศการสอนภาคปฏิบัติบนคลินิกสัปดาห์ละ 3-4 วัน
ต่อเนื่องกัน และติดต่อกันหลายสัปดาห์ รวมทั้ง ต้องมีการสอนภาคทฤษฎีหลายรายวิชา ซึ่งมีลักษณะ
แตกต่างกัน ทำ�ให้เกิดความอ่อนล้าจากภาระงานที่มาก ทำ�ให้การทำ�งานวิจัยที่มีคุณภาพ หรือการเขียน
หนังสือ/ตำ�รา ท่ีมีคุณภาพเป็นไปได้ยาก รวมท้ัง การทำ�งานท่ีแตกต่างกันทำ�ให้ต้องมีการเรียนรู้งานใหม่ 
และมีโอกาสในการพัฒนาความชำ�นาญในงานน้อย ผู้ให้ข้อมูลจึงความเห็นว่า ภาระงานท่ีมาก และมีความ
แตกต่างกันเป็นปัญหาอุปสรรคในการจัดเตรียมผลงานทางวิชาการเพ่ือเสนอขอตำ�แหน่ง ดังตัวอย่างต่อไปน้ี 
	 “วันจันทร์ สอนทฤษฎี มีประชุมมากเลย บางเทอมข้ึนวอร์ด 14 สัปดาห์นะ อังคารถึงศุกร์ ลงมา
ก็ทำ�อะไรไม่ได้ อยากทำ�งานวิจัย ได้ทุนมาแล้ว ก็ยังไม่เสร็จ ขอขยายเวลาไปแล้ว อยากขอตำ�แหน่ง แต่
ไม่รู้ทำ�ไงนะ ทุกคนที่ภาคก็เหมือนกัน เข้าใจกัน รอไปก่อน” ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 8
	 “ขึ้นวอร์ดทั้ง 2 เทอม ลงวอร์ดก็มีงานค้าง ตรวจ nursing care plan case study รายงาน 
หลายคนบอกว่า ระหว่างขึ้นวอร์ดทำ�วิจัยไปด้วย ในความเป็นจริงเรานิเทศ ป.ตรี ทำ�ไม่ได้ เวลาพักแบ่ง
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นักศึกษาลงทานข้าวที่ละครึ่ง ส่วนหนึ่งอยู่บนวอร์ด ครูต้องรีบทานข้าวเพราะส่วนใหญ่ตรงกับช่วงฉีดยา 
ไม่อยากให้ผิดพลาด สงสารนักศึกษาและผู้ป่วยด้วย วอร์ดก็งานยุ่งตลอด” ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1
	 “วิชาที่รับผิดชอบ มีความแตกต่างและมีหลายวิชา บางวิชาเรียนเป็นกลุ่มย่อย จำ�นวนอาจารย์
มีไม่มาก อาจารย์เกือบทุกคนเข้าหมด ใช้เวลาเตรียมสอน ประชุมผู้สอน ประชุมประมวล ประชุมข้อสอบ 
มากเลย ต้องเข้าแลปทุกสัปดาห์ เราต้องเรียนรู้ตลอด แต่ไม่ลึกซึ้ง ทำ�ให้คิดว่า ถ้าเรารับผิดชอบเรื่องใด
เร่ืองหน่ึง จะได้ค้นคว้า อ่านงานวิจัยมากๆ มีความเช่ียวชาญจริงๆ การเขียนหนังสือน่าจะไม่ยาก” ผู้ให้
ข้อมูลคนที่ 3
	 3.	การสนับสนุนจากผู้เก่ียวข้อง ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ระบุตรงกันว่า การขอตำ�แหน่งทางวิชาการ 
เป็นความรับผิดชอบโดยตรงของเจ้าตัว อย่างไรก็ตาม หากได้รับการสนับสนุนและช่วยเหลือจากผู้เก่ียวข้อง 
จะทำ�ให้สามารถดำ�เนินการได้รวดเร็วยิ่งขึ้น โดยผู้ให้ข้อมูลระบุว่าการสนับสนุนที่สำ�คัญ คือ เวลาในการ
ทำ�วิจัย หน่วยงานในคณะ ท่ีช่วยสืบค้น ตรวจสอบความถูกต้องของต้นฉบับ ผู้ทรงคุณวุฒิในการให้คำ�ปรึกษา 
และช่วยอ่านผลงานก่อนส่งตีพิมพ์ โดยควรมีการสนับสนุนตั้งแต่ระดับภาควิชา ระดับคณะ รวมทั้งการ
สนับสนุนทางด้านเทคโนโลยี และการจ้างผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษ ดังรายละเอียดข้อมูลต่อไปนี้ 
	 “ภาควิชามีแผนนะ ว่าจะให้อาจารย์คนไหน ขอตำ�แหน่งทางวิชาการปีไหน แต่ทำ�ยากมาก ภาค
ไม่สามารถจัดเวลาให้ได้ ต้องรอปิดเทอม ถ้าภาคจัดได้ น่าจะมีคนขอตำ�แหน่งมากขึ้นนะ” ผู้ให้ข้อมูล
คนที่ 7
	 “......ตอนท่ีจะขอตำ�แหน่งการเตรียมต้นฉบับเพ่ือตีพิมพ์ใช้เวลานานมาก แก้หลายคร้ัง และต้อง
ขึ้นวอร์ดด้วย ถ้ามีหน่วยงานในคณะฯ ช่วยตรวจสอบให้ น่าจะทำ�ให้งานเราตีพิมพ์ได้เร็วขึ้น......ตอนนั้น
เกือบไม่ขอแล้ว” ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 8
	 “เรื่องภาษาอังกฤษก็เป็นอุปสรรคนะ บางปีคณะมีผู้เชี่ยวชาญมาประจำ� ให้นัดเวลา แต่ไม่ตรง
กับงานเสร็จ ของคนอ่ืนๆ ก็มีเสร็จบ้าง ไม่เสร็จบ้าง อยากให้มีอยู่ประจำ� จะได้ตีพิมพ์ต่างประเทศ เพราะ
เคยคิดว่า ถ้าขอ รศ. น่าจะตีพิมพ์ภาษาอังกฤษ แต่ตอนน้ีคงไม่ขอแล้ว เพราะอายุมาก” ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 9

การอภิปรายผลการวิจัย
	 การอภิปรายผลการวิจัย เร่ือง ปัจจัยนำ� ปัจจัยเอ้ือและปัจจัยเสริมในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ
ของบุคลากรสายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ผู้วิจัยขอแบ่งเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 
	 1.	ระดับของปัจจัยนำ� ปัจจัยเอื้อ และปัจจัยเสริมในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการของบุคลากร
สายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ผลการวิจัย พบว่า คะแนนรวมในระดับ
มาก (M = 3.21, SD = 0.35) (ตาราง 2) โดยปัจจัยนำ�มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 3.45, SD = 0.35) 
อาจเนื่องจากปัจจัยนำ� (predisposing factors) เป็นปัจจัยพื้นฐานภายในตัวบุคคล ที่ก่อให้เกิดแรงจูงใจ
ในการแสดงพฤติกรรมของบุคคล หรืออีกด้านหน่ึงปัจจัยน้ีจะเป็นความพอใจ (preference) ของบุคคล ซ่ึง
ได้มาจากประสบการณ์ในการเรียนรู้ (education experience) ความพอใจน้ีอาจมีผลท้ังในทางสนับสนุน
หรือยับย้ังการแสดงพฤติกรรมท้ังน้ีข้ึนอยู่กับแต่ละบุคคล (Green, 1980) ผลการวิจัยท่ีได้ สอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของ ศรุดา วิชัย เสริมศักดิ์ และสุดา (2550) ที่ศึกษาเรื่องปัจจัยที่เอื้อต่อการเข้าสู่ตำ�แหน่ง
ทางวิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน และพบว่าปัจจัยด้านอาจารย์ ได้แก่ แรงจูงใจเป็นส่วนหน่ึง
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ปัยจัยนำ� ปัจจัยเอื้อ และปัจจัยส่งเสริมฯ

ของปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ มนญาวัลย์ (2556) 
ที่ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางแก้ไขในการขอดำ�รงตำ�แหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 
และพบว่า แรงจูงใจในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการอยู่ในระดับมาก  
	 จากข้อมูลท่ัวไปพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก (ร้อยละ 53.1) 
และมีตำ�แหน่งเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์เป็นส่วนใหญ่ (ร้อยละ 45.7) ดังน้ัน จึงอาจสรุปได้ว่า การท่ีบุคลากร
สายวิชาการที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกและมีตำ�แหน่งทางวิชาการอยู่แล้ว แสดงว่า เป็นผู้มี
ประสบการณ์ในการทำ�วิจัยและมีประสบการณ์ในการจัดเตรียมผลงานเพ่ือขอตำ�แหน่งทางวิชาการ ดังน้ัน 
จึงสามารถที่จะเกิดแรงจูงใจภายในที่จะนำ�ตนเองและความตั้งใจในการพัฒนาตนเอง เพื่อให้สามารถขอ
ตำ�แหน่งทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้นได้  
	 นอกจากนี้ จากข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า จำ�นวนบุคลากรที่วางแผนขอตำ�แหน่งทาง
วิชาการในอีก 5 ปีข้างหน้า มีจำ�นวน 58 คน (ร้อยละ 68.3) และเม่ือพิจารณาข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์
ในงานวิจัยครั้งนี้ช่วยสนับสนุนและยืนยันว่า หากบุคคลากรสายวิชาการที่จะขอตำ�แหน่งทางวิชาการได้มี
การวางแผนในการขอตำ�แหน่งที่ชัดเจนจะทำ�ให้การเสนอขอตำ�แหน่งทางวิชาการประสบความสำ�เร็จ
	 เมื่อพิจารณารายข้อในด้านของปัจจัยนำ� พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การทราบว่าเมื่อดำ�รง
ตำ�แหน่งทางวิชาการจะได้รับเงินประจำ�ตำ�แหน่ง (M = 3.89, SD = 0.32) ทั้งนี้ อาจเนื่องจากปัจจุบัน
มีระบบการสนับสนุนเงินประจำ�ตำ�แหน่งของบุคลากรสายวิชาการเป็น 2 เท่า (พระราชบัญญัติเงินเดือน
และเงินประจำ�ตำ�แหน่ง, 2538) และการจ่ายเงินค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนของข้าราชการและ
ลูกจ้างประจำ�ของส่วนราชการ (กระทรวงการคลัง, 2547) อีกทั้งผู้ดำ�รงตำ�แหน่งทางวิชาการมีสิทธิใช้
ตำ�แหน่งทางวิชาการเป็นคำ�นำ�หน้านามเพ่ือแสดงวิทยฐานะได้ตลอดไป (พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา, 2551) ดังนั้น จึงทำ�ให้เป็นแรงจูงใจอีกประการหนึ่งที่ทำ�ให้บุคลากรสาย
วิชาการเห็นความสำ�คัญและมีความตื่นตัวที่จะผลิตผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ การได้รับเงินประจำ�
ตำ�แหน่งจะเป็นแรงจูงใจภายนอกท่ีช่วยผลักดันให้บุคลากรสายวิชาการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ สอดคล้อง
กับแนวคิดเร่ือง การจูงใจในการปฏิบัติงานของ เฮอซเบอร์ก (Hurzburg, 1959 cited in Noe, Hollenbeck, 
Gerhart, & Wright, 2006) ท่ีอธิบายว่า ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการจูงใจของบุคคลากรในองค์กรแบ่งเป็น 
2 กลุ่ม คือ 1) ปัจจัยอนามัย (hygienic factor) ที่ประกอบด้วย นโยบายหน่วยงานสภาพแวดล้อมการ
ทำ�งาน ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน รูปแบบการบริหารงานเงินเดือน สวัสดิการต่างๆ ความมั่นคง 
ความปลอดภัยและ 2) ปัจจัยจูงใจ (motivation factor) ประกอบด้วย ความสำ�เร็จ การได้รับการ
ยกย่อง ได้รับผิดชอบในงาน ลักษณะงานที่ท้าทายเหมาะสมกับความสามารถ การมีโอกาสก้าวหน้าและ
พัฒนาตนเองให้สูงข้ึน ท้ังสองปัจจัย เป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีทำ�ให้ผู้ปฏิบัติงานมีแรงจูงใจ และเม่ือพิจารณาจาก
เงินประจำ�ตำ�แหน่ง เงินค่าตอบแทนท่ีจะได้รับก็อาจจะจัดอยู่ในกลุ่มปัจจัยจูงใจ เพราะเป็นเงินท่ีเพ่ิมเข้ามา 
รวมท้ัง การได้รับตำ�แหน่งวิชาการจะสะท้อนการมีโอกาสก้าวหน้า การพัฒนาตนเอง และการยอมรับทาง
สังคม
	 ส่วนในด้านของปัจจัยเสริมพบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (M = 2.95, SD = 
0.50) โดยเม่ือพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับคะแนนปานกลาง ส่วนใหญ่เป็นประเด็นของการจัดระบบ
ช่วยเหลือ ระบบให้คำ�ปรึกษา และการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ (ตาราง 2) ท้ังน้ี อาจเน่ืองจากการ
ขอตำ�แหน่งทางวิชาการประกอบด้วยหลายขั้นตอน หากบุคลากรสายวิชาการได้รับการสนับสนุนจาก
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หน่วยงานในขั้นตอนของการจัดทำ�ผลงาน จะทำ�ให้เกิดความเข้าใจและสามารถสร้างผลงานได้มากขึ้น 
สอดคล้องกับการศึกษาของ มนสภรณ์และอรทัย (2548) ที่พบว่า ปัจจัยสนับสนุนจากหน่วยงานมีความ
สัมพันธ์กับผลงานวิชาการด้านบทความวิชาการอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
	 2.	ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยนำ� ปัจจัยเอ้ือ และปัจจัยเสริมกับการขอตำ�แหน่งทางวิชาการของ
บุคลากรสายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยนำ�มี
ความสัมพันธ์กับการขอตำ�แหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร์ ในระดับต่ำ� (r = 0.341, p ≤ 0.05) ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ศรุดา วิชัย 
เสริมศักดิ์ และสุดา (2550) ที่พบว่า ปัจจัยจากตัวอาจารย์เองมีความสำ�คัญต่อการเข้าสู่ตำ�แหน่งทาง
วิชาการ ซ่ึงเม่ือนำ�มาเทียบเคียงกับงานวิจัยน้ี คือ ปัจจัยนำ� ซ่ึงเป็นภาวะภายในตัวบุคคลท่ีช่วยสร้างแรงจูงใจ 
เช่น ความรู้ ทัศนคติ การรับรู้ประโยชน์ที่จะได้รับจากตำ�แหน่งวิชาการ ปัจจัยที่เอื้อต่อการเข้าสู่ตำ�แหน่ง
ทางวิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน คือ ปัจจัยจากมหาวิทยาลัย ได้แก่ นโยบายในการส่งเสริม 
สนับสนุน และให้ความสำ�คัญต่อการเข้าสู่ตำ�แหน่ง ส่วนปัจจัยจากระดับคณะ สาขาวิชา ปัจจัยจากองค์การ
เป็นปัจจัยรองลงไป จากผลวิจัยครั้งนี้ พบว่า ปัจจัยเอื้อ และปัจจัยเสริมไม่มีความสัมพันธ์กับการขอ
ตำ�แหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ ท้ังน้ี เป็นไปได้ว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุ 45-55 ปี 
และสำ�เร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก (ตาราง 1) ซ่ึงจัดอยู่ในวัยผู้ใหญ่และมีการศึกษาถึงระดับสูงสุด จึง
ให้ความสำ�คัญกับการจัดการตนเองมากกว่าการสนับสนุนจากภายนอก ซ่ึงจะมีประสบการณ์ในการทำ�วิจัย
จากการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษามาแล้ว (กาญจนา, จรัส, และเสรี, 2549) 
	 3.	 ปัญหาอุปสรรคในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ ผลการวิจัยท่ีได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง 
พบว่า ประกอบด้วย 3 ประเด็นหลักคือ การขาดการวางแผนที่ชัดเจนในการพัฒนาตนเองและการขอ
ตำ�แหน่งทางวิชาการ การมีภาระงานสอนมากและลักษณะภาระงานมีความแตกต่าง และการขาดการสนับสนุน
จากผู้เก่ียวข้องในประเด็นของการขาดการวางแผนท่ีชัดเจนในการพัฒนาตนเองและการขอตำ�แหน่งทาง
วิชาการน้ัน ผลการวิจัยท่ีได้สอดคล้องกับการศึกษาของ ศรุดา วิชัย เสริมศักด์ิ และสุดา (2550) ท่ีพบว่า 
ปัจจัยเอ้ือต่อการเข้าสู่ตำ�แหน่งวิชาการท่ีเป็นปัจจัยจากตัวอาจารย์ คือ แรงจูงใจ เจตคติต่อการเข้าสู่ตำ�แหน่ง
ทางวิชาการ และการพัฒนาตนเองด้านวิชาการ ท้ังน้ีปัจจุบันพบว่า ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับขององค์การต้อง
เขียนข้อตกลงการปฏิบัติงาน (Term of Reference: TOR) ในส่วนของบุคลากรสายวิชาการนั้นได้
กำ�หนดให้มีการระบุแผนในการจะขอตำ�แหน่งวิชาการ เช่น ปีท่ีคาดว่าจะย่ืนเสนอขอตำ�แหน่ง จำ�นวน และ
รายละเอียดของผลงานท่ีจะใช้ประกอบการขอตำ�แหน่ง แต่พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่ไม่สามารถปฏิบัติตาม
แผนที่กำ�หนดไว้ได้ ซึ่งตรวจสอบและยืนยันจากข้อมูลที่ได้การสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง  
	 นอกจากนี้ ปัญหาอุปสรรคในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ ในประเด็นของการมีภาระงานสอน
มาก และลักษณะภาระงานมีความแตกต่างทำ�ให้ไม่มีเวลาในการจัดเตรียมผลงาน ผลวิจัยที่ได้สอดคล้อง
กับการศึกษาของ กาญจนา จรัส และเสรี (2549) ที่พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างผลงานทางวิชาการ
ด้านการวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี คือ ปัจจัยด้านภาระงานเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการสร้างผลงานทางวิชาการอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับการศึกษาของ เฉลียวศรี (2548) ที่พบว่า ปัญหาอุปสรรคในการผลิตผล
งานวิชาการของคณาจารย์ คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ คือ ไม่มีเวลา นอกจากนี้
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยท่ีศึกษาในสถาบันการศึกษาเอกชนของ มนญาวัณย์ (2556) ท่ีศึกษาสภาพปัญหา
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ในการขอดำ�รงตำ�แหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น และพบว่าปัญหาการขอดำ�รงตำ�แหน่ง
ทางวิชาการของอาจารย์ คือ ไม่มีเวลา มีภาระงานด้านอื่นๆ มาก
    	 ส่วนปัญหาอุปสรรคประเด็นท่ี 3 ท่ีกลุ่มตัวอย่างให้ข้อมูล คือ การขาดการสนับสนุนจากผู้เก่ียวข้อง 
ผลการวิจัยที่ได้สอดคล้องกับการศึกษาของ มนสภรณ์และอรทัย (2548) ที่ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์
กับผลงานทางวิชาการของอาจารย์ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต และพบว่าปัจจัยสนับสนุน
ด้านคณะ มีความสัมพันธ์กับผลงานวิชาการด้านบทความวิชาการอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ท้ังน้ีอาจเน่ืองจาก ข้ันตอนของการเตรียมผลงานเพ่ือขอตำ�แหน่งทางวิชาการน้ัน ผู้ขอต้องจัดเตรียมผลงาน
วิจัยและบทความวิชาการท่ีต้องตีพิมพ์ในวารสารระดับต่างๆ ดังน้ัน จึงจำ�เป็นต้องได้รับการสนับสนุนและ
ให้คำ�ปรึกษาในการทำ�วิจัยและการตีพิมพ์ ดังท่ีได้รับข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างว่า ต้องการได้รับการสนับสนุน
ด้านเทคโนโลยีและผู้เช่ียวชาญด้านภาษาอังกฤษเพ่ือให้คำ�ปรึกษา ช่วยแก้ไขในการจัดทำ�ต้นฉบับ สอดคล้อง
กับการศึกษาของ ชโรชีนีย์และประภาพันธ์ (2551) ท่ีศึกษาเร่ือง ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสำ�เร็จในการตีพิมพ์
ผลงานวิชาการ ในวารสารระดับนานาชาติของคณาจารย์ และนักวิจัย คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เชียงใหม่ และพบว่า ปัจจัยท่ีทำ�ให้ไม่ส่งผลงานวิจัยไปตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติน้ันเน่ืองจากภาระ
งานประจำ�มีมาก ทำ�ให้ไม่มีเวลาเขียนผลงาน และขาดท่ีปรึกษาเม่ือมีปัญหาในการเขียนผลงานทางวิชาการ
ต่างประเทศ ซึ่ง มนญาวัณย์ (2556) ได้นำ�เสนอแนวทางแก้ไขในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการที่ได้จาก
การวิจัย ได้แก่ การมีระบบการให้คำ�ปรึกษาแก่อาจารย์ที่ขอตำ�แหน่งทางวิชาการ เช่น ระบบพี่เลี้ยง มี
คู่มืออธิบายขั้นตอนการดำ�เนินการจนครบกระบวนการ 

สรุปผลการวิจัย
	 ปัจจัยนำ� ปัจจัยเอ้ือในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อยู่ในระดับมาก ส่วนปัจจัยเสริมอยู่ในระดับปานกลาง และปัจจัยนำ�มีความ
สัมพันธ์กับการขอตำ�แหน่งทางวิชาการอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ ส่วนปัจจัยเอ้ือและปัจจัยเสริมไม่มีความ
สัมพันธ์กับการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ ส่วนผลการสัมภาษณ์ พบว่า ปัญหาอุปสรรคในการขอตำ�แหน่ง
ทางวิขาการประกอบด้วย 3 ประเด็น คือ 1) การขาดการวางแผนที่ชัดเจนในการขอตำ�แหน่ง 2) การมี
ภาระงานสอนมาก ลักษณะภาระงานมีความแตกต่าง และ 3) การสนับสนุนจากผู้เกี่ยวข้อง 
	
ข้อเสนอแนะ
	 จากผลวิจัย พบว่า ปัจจัยเสริมในการขอตำ�แหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ ในหัวข้อ 
คณะมีการรวบรวมผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพื่อเป็นแบบอย่างให้แก่บุคลากรที่จะเสนอขอ
ตำ�แหน่งทางวิชาการมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด และมีคะแนนในระดับปานกลาง ดังน้ัน หน่วยงานควรเก็บรวบรวม
เอกสารผลงานของบุคลากรสายวิชาการท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งทางวิชาการแล้วไว้ในท่ีเดียวกัน
เพื่อให้ผู้ที่จะขอตำ�แหน่งทางวิชาการสามารถศึกษาดูเป็นตัวอย่างได้ รวมทั้ง จัดทำ�คู่มือการขอกำ�หนด
ตำ�แหน่งทางวิชาการของหน่วยงาน

กิตติกรรมประกาศ
	 ขอขอบคุณบุคลากรสายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ท่ีมีส่วนร่วม
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ให้งานวิจัยน้ีสำ�เร็จตามวัตถุประสงค์ ขอขอบพระคุณ รศ.ดร.ลดาวัลย์ ประทีปชัยกูร รศ.ดร.อรัญญา เชาวลิต 
และขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ท่าน คือ ศ.ดร.เพชรน้อย สิงห์ช่างชัย ผศ.จิรพรรณ พีรวุฒิ และ
คุณนงคราญ ชยาภัม ผู้ทรงคุณวุฒิที่ช่วยตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถาม ตลอดจน เจ้าหน้าที่
ของภาควิชาที่อำ�นวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล และขอขอบคุณกองทุนวิจัย คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิยาลัยสงขลานครินทร์ ที่สนับสนุนงบประมาณในการทำ�วิจัยครั้งนี้
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Predisposing factors, enabling factors and reinforcing 
factors related to requesting academic position of aca-
demic, Faculty of Nursing, Prince of Songkla University*

Chula Sangbunthuk**   Pratyanan Thiangchanya***

Abstract

	 The objectives of this descriptive research were to identify predisposing, the 
enabling, and the reinforcing factors for the higher academic position and to identify the 
correlation between the predisposing, the enabling, and the reinforcing factors and the 
intention to request for the higher academic position as perceived by the academic staffs.  
Eighty-one academic staffs of Nursing Faculty, Prince of Songkla University participated in 
this study. The instruments were a questionnaire and the semi-structure interview questions. 
The questionnaire comprising 3 parts, namely 1) the demographic data form, 2) the intention 
to request for the higher academic position, and 3) the predisposing, the enabling, and the 
reinforcing factors. The validity of the questionnaire and the semi-structure interview 
questions were approved by three experts. The Cronbach’s alpha coefficients for the reliability 
of the questionnaires were 0.91. Data were analyzed using frequency, percentage, mean. 
Standard deviation and Chi-square test statistic. In addition, the data from interview were 
analyzed using content analysis technique. 
	 The results showed that 1) the mean score of predisposing and the enabling factors 
for requesting the higher academic position was as a high level (M = 3.45, SD = 0.35) 
and (M = 3.39, SD = 0.40) respectively and the reinforcing factors for requesting the 
higher academic position was as a moderate level (M = 2.95, SD = 0.50) and 2) the 
predisposing factors was related to the requesting for the higher academic position (r = 
0.341, p ≤ 0.05) but the enabling and the reinforcing factors were not. The obstacles for 

*	 This study was funded by Faculty of Nursing, Prince of Songkla University.
**	 Human resource officer, Professional level, Faculty of Nursing, Prince of Songkla University, Songkhla, 
	 Thailand.
***	 Lecturer, Nursing administration, education and service, Faculty of Nursing, Prince of Songkla University, 
	 Songkhla, Thailand.
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factors for requesting the higher academic position were absent of individual planning, 
workload and support from the related persons.   
	 The administrators and the human resource managers can apply these results for 
facilitating the academic staffs for the higher academic position.  

Keywords: academic staffs; the higher academic position; the predisposing factors; the 
		   enabling factors; the reinforcing factors


