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‡«™∫—π∑÷°»‘√‘√“™

°«à“®–¡“‡ªìπ‡æ≈ß ç«—≤π∏√√¡Õß§å°√é
∫—π∑÷°§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß‡æ≈ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√»‘√‘√“™

‡¡◊ËÕ§Ë”«—π»ÿ°√å∑’Ë Òı ∏—π«“§¡ ÚıÙ˘ Õ. ®√‘¬“

‡≈‘»Õ√√¶¬¡≥’ (CEO#2 ·≈–√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬«‘‡∑» —¡æ—π∏å

„π¢≥–π—Èπ) ‰¥âª√“√¿°—∫‡æ◊ËÕπ Ê CEO ∑—Èß “¡√ÿàπ∑’Ë¡“

√à«¡ß“π —ß √√§å À≈—ßøíß°“√∫√√¬“¬‡√◊ËÕß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

«—≤π∏√√¡ Õß§å°√®“°∑’Ëª√÷°…“ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß

∫√‘…—∑ Thai Acrylic Fibers ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈

¡“°¡“¬‚¥¬‡©æ“– Thailand Quality Award „πªï æ.».

ÚıÙı «à“ Õ¬“°„Àâ CEO ™à«¬°—πÀ“«‘∏’º≈—°¥—π„Àâ∫ÿ§≈“°√

¢Õß»‘√‘√“™ ´÷¡´—∫«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë™“« CEO#2 ‰¥â

™à«¬°—π√–¥¡§«“¡§‘¥√«∫√«¡‡ªìπ SIRIRAJ - Seniority,

Integrity, Responsibility, Innovation, Respect, Altruism,

·≈– Journey to Excellence and Sustainability  ´÷Ëß∑“ß

CEO#1 ‰¥âπ”‰ªæ‘®“√≥“μàÕ ·≈–‡°‘¥∫∑°≈Õπ∑’Ë∫√√¬“¬

∂÷ß SIRIRAJ ‡ªìπ¿“…“‰∑¬¢÷Èπ μàÕ¡“‰¥â‡º¬·æ√à°—π

„π√Ÿª¢Õß‚ª ‡μÕ√å∑’Ë∫√√®ÿ∑—Èß SIRIRAJ ·≈–∫∑°≈Õπ

¥—ßπ’È

»‘√‘√“™§◊Õæ’ËπâÕß       §«“¡∂Ÿ°μâÕß‡√“¬÷¥¡—Ëπ

√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π    √à«¡ √â“ß √√§å√à«¡æ—≤π“

‰«â„®„Àâ‡°’¬√μ‘°—π     ª√–‚¬™πå¡—Ëπ‡æ◊ËÕª√–™“

¡ÿàß¡—Ëπ Ÿà¡√√§“        ‡≈‘»§ÿ≥§à“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

‡ √Á®®“°ß“π§◊ππ—Èπ º¡‰¡à ‰¥â¡’‡«≈“„Àâ°—∫°“√

§‘¥À“«‘∏’º≈—°¥—πÀ√◊Õ¢—∫‡§≈◊ËÕπ«—≤π∏√√¡Õß§å°√»‘√‘√“™π’È

‡∑à“„¥π—°  ·μà°Á —ß‡°μ‰¥â«à“ ∫ÿ§≈“°√„π¿“§«‘™“œ ‰¡à¡’„§√

∑àÕß SIRIRAJ À√◊Õ∫∑°≈Õπ¥—ß°≈à“«‰¥â‡≈¬ ·¡â·μàμ—«

º¡‡Õß! ‡¡◊ËÕ§√—Èß∑’Ë Õ. μÿâ¡∑‘æ¬å  · ß√ÿ®‘ (CEO#3) À—«Àπâ“

¿“§«‘™“æ¬“∏‘«‘∑¬“‰¥â∂“¡¢÷Èπ„πß“π‡≈’È¬ßªï„À¡à¢Õß¿“§

«‘™“œ ‡¡◊ËÕ«—π»ÿ°√å∑’Ë Ú˘ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˘ π—∫®“°«—ππ—Èπ

‡ªìπμâπ¡“ º¡®÷ß‡√‘Ë¡μâπ∑àÕß«—≤π∏√√¡Õß§å°√»‘√‘√“™„Àâ‰¥â

·≈–§‘¥«à“ ∂â“¡’‚Õ°“  ®–À“«‘∏’º≈—°¥—π„Àâ«—≤π∏√√¡

Õß§å°√»‘√‘√“™‡°‘¥¢÷Èπ„π∫ÿ§≈“°√¢Õß»‘√‘√“™ Õ¬à“ßπâÕ¬°Á

„π¿“§«‘™“œ

·≈â««—πÀπ÷Ëß ‚Õ°“ °Á¡“∂÷ß §◊Õ ‡¡◊ËÕ«—πæÿ∏∑’Ë Ò

¡°√“§¡ Úıı º¡μâÕß¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡¿“§«‘™“œ

·∑π Õ. μÿâ¡∑‘æ¬å ´÷Ëß‰ªμà“ßª√–‡∑»  º¡π÷°∂÷ß ‘Ëß∑’Ë‰¥âøíß

®“°°“√∫√√¬“¬‡√◊ËÕß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ®”

‰¥â«à“ ¡’°“√π”«—≤π∏√√¡Õß§å°√¡“„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â‡ÀÁπ

°—π∫àÕ¬ Ê ‰¥âμ–‚°π·¢àß°—π«à“„§√®–®”‰¥â¥’°«à“°—π

¥—ßπ—Èπ°àÕπ‡√‘Ë¡°“√ª√–™ÿ¡ º¡®÷ßπ”∑—Èß SIRIRAJ

À√◊Õ∫∑°≈Õπ«—≤π∏√√¡Õß§å°√»‘√‘√“™∑’Ë¿“§«‘™“œ ‰¥â

∫√√®ÿ‰«â „π ¡ÿ¥æ° ’™¡æŸ ´÷Ëß¿“§«‘™“œ ‰¥â·®°„Àâ°—∫

∫ÿ§≈“°√„π«—π —¡¡π“¿“§«‘™“œ ·≈â«∑’Ëπ§√π“¬°‡¡◊ËÕ«—π

∑’Ë ˜-¯ μÿ≈“§¡ ÚıÙ˘ ©“¬¢÷Èπ®Õ·≈â«Õà“π¥—ß Ê „Àâ∑ÿ°

§π„πÀâÕß ª√–™ÿ¡ ∂‘μπ‘¡“π°“√øíß ‡¡◊ËÕÕà“π®∫·≈â« º¡

‡À≈◊Õ∫‰ª‡ÀÁπ πæ. æ‘‡™∞ ‡μ‘¡ “√∑√—æ¬å ∑’Ë®∫»‘√‘√“™‰¥â

‡À√’¬≠∑Õß ·≈â«¡“„™â∑ÿπÕ¬Ÿà∑’Ë¿“§«‘™“œ (‡ªìπ§π∑’Ë 3

μ“¡ª√–«—μ‘¢Õß¿“§«‘™“œ) ´÷Ëßº¡‡§¬æŸ¥§ÿ¬¥â«¬‡°’Ë¬«°—∫

∫∑§«“¡∑—Ë«‰ª

ÙÚ

»“ μ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å —≠≠“   ÿ¢æ≥‘™π—π∑å (CEO#3)*
¿“§«‘™“æ¬“∏‘«‘∑¬“ §≥–·æ∑¬»“ μ√å»‘√‘√“™æ¬“∫“≈ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ Ò˜
*™◊ËÕ¬àÕ¢Õß°≈ÿà¡∫ÿ§≈“°√»‘√‘√“™∑’Ëºà“π°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ √ÿàπ∑’Ë Û
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ß“πÕ¥‘‡√°μà“ß Ê ·≈–∑√“∫«à“ πæ. æ‘‡™∞ ‡≈àπ‡ªï¬‚π‰¥â

‡ªìπÕ¬à“ß¥’  º¡®÷ßæŸ¥·À¬à ‰ª«à“ ç§ÿ≥À¡Õæ‘‡™∞‡≈àπ

‡ªï¬‚π‰¥â¥’ πà“®–„ à∑”πÕß‡æ≈ß„Àâ°—∫∫∑°≈Õπ«—≤π-

∏√√¡Õß§å°√»‘√‘√“™¥Ÿπ– ®–‰¥âπ”¡“√âÕß°—π ∑”„Àâ®”‰¥â

ßà“¬¢÷Èπé ®“°π—Èπº¡°Á¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡¿“§«‘™“œ μàÕ

‰ª®π®∫

§Ë”«—π‡¥’¬«°—ππ—Èπ ¢≥–∑’Ë®–¢÷Èπ‡¥‘π∫π‡§√◊ËÕßÕÕ°

°”≈—ß°“¬∑’Ë∫â“π º¡π÷°Õ¬“°≈Õß„ à∑”πÕß‡æ≈ß¥â«¬

μ—«‡Õß ≈Õß àß‡ ’¬ßŒ—¡·≈–√âÕß‡ªìπ‡æ≈ß¥Ÿ æ∫«à“ πà“®–

‡ªìπ‡æ≈ß‰¥âÀ≈—ß®“°„ à∑”πÕß‡æ≈ß¡“√å™‡¢â“‰ª º¡≈Õß

°¥§’¬å‡ªï¬‚π·≈–æ¬“¬“¡„ à§Õ√å¥¥Ÿ ‚¥¬≈Õß‡≈àπ„Àâ

≈Ÿ°™“¬øíß ´÷Ëß°”≈—ß®—¥¢â“«¢Õß‡μ√’¬¡‰ªΩñ°¿“§ π“¡

¢Õß°“√‡√’¬π √.¥. ∑’Ë‡¢“™π‰°à ≈Ÿ°™“¬∫Õ°«à“ æÕ„™â‰¥â

·μà‰¡à¡’ ‡«≈“™à«¬‡√’¬∫‡√’¬ß‡ ’¬ßª√– “π„Àâ ‡æ√“–¥÷°·≈â«

«—π√ÿàß¢÷Èπº¡§àÕπ¢â“ß·πà„®«à“ ∑”πÕß‡æ≈ßπà“®–„™â‰¥â ®÷ß

μ—¥ ‘π„® àß¢à“«„Àâ Õ. ®√‘¬“ ∑√“∫ √«¡∑—Èß™“« CEO#3

∑ÿ°§π  ª√“°Ø«à“ Õ. ®√‘¬“ ¥’„®¡“°  àß¢à“«π’È„Àâ§≥∫¥’

·≈–√Õß§≥∫¥’ Ú ∑à“π §◊Õ Õ. Õ√√∂ π“π“ (CEO#2 ·≈–

√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬∫√‘À“√„π¢≥–π—Èπ) ·≈– Õ. Õ¥ÿ≈¬å √—μπ

«‘®‘μ√“»‘≈ªá (√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–°‘®°“√

æ‘‡»…„π¢≥–π—Èπ) æ√âÕ¡∑—Èß‚∑√»—æ∑å¡“·®âß„Àâº¡∑√“∫

≈à«ßÀπâ“«à“ ®–π—¥øíß‡æ≈ßπ’È®“°º¡ º¡®÷ßμâÕß¥”‡π‘π°“√

μàÕ ‚¥¬æ¬“¬“¡‡¢’¬π‡ªìπ‡π◊ÈÕ‡æ≈ß„ à§Õ√å¥‰«âÀ≈—ß®“°

∑’Ë ‰¥â Õ∫∂“¡§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß«—≤π∏√√¡Õß§å°√»‘√‘√“™

∑—Èß SIRIRAJ ·≈–∫∑°≈Õπ®“° Õ. ª“π‡∑æ  ÿ∑∏‘ππ∑å

(CEO#2 ·≈–Õ¥’μ√ÕßÀ—«Àπâ“¿“§«‘™“œ) ·≈– Õ. ¿“«‘≥’

 ÿ«√√≥°Ÿ≈ (CEO#1 ·≈–Õ¥’μÀ—«Àπâ“¿“§«‘™“œ) º¡‰¥â

μ—Èß™◊ËÕ‡æ≈ß„π‡∫◊ÈÕßμâπ«à“ ç‡æ≈ß¡“√å™»‘√‘√“™ ( Ÿà§«“¡

‡ªìπ ∂“∫—π°“√·æ∑¬å™—Èπ‡≈‘»„π‡Õ‡™’¬Õ“§‡π¬å)é æ√âÕ¡

∑—Èß„Àâ‡§√¥‘μ‡π◊ÈÕ√âÕß·°à Õ. ‡Õ◊ÈÕæß»å ®μÿ√∏”√ß (CEO#1

·≈–√Õß§≥∫¥’„π¢≥–π—Èπ) ·≈–‡æ◊ËÕπ Ê CEO#1 ∑’Ë¡“

¢Õß‡æ≈ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√ çSIRIRAJé ·°à CEO#2 ·≈–

∑”πÕß‡æ≈ß„Àâ·°àμ—«‡Õß´÷Ëß‡ªìπ CEO#3 ‚¥¬ àß‡π◊ÈÕ‡æ≈ß

æ√âÕ¡§Õ√å¥‰ª„Àâ Õ. ®√‘¬“ ·≈–™“« CEO#3 ∑“ßÕ’‡¡≈å

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÒÚ ¡°√“§¡ Úıı ‚¥¬‡π◊ÈÕ‡æ≈ßπ—Èπ§—¥≈Õ°

¡“®“°∫∑°≈Õπ«—≤π∏√√¡Õß§å°√»‘√‘√“™∑’Ë¿“§«‘™“œ ‰¥â

∫√√®ÿ‰«â„π ¡ÿ¥æ° ’™¡æŸ∑’Ë‰¥â°≈à“«∂÷ß‰«â¢â“ßμâπ¥—ßπ’È

‡æ≈ß¡“√å™»‘√‘√“™

( Ÿà§«“¡‡ªìπ ∂“∫—π°“√·æ∑¬å™—Èπ‡≈‘»„π‡Õ‡™’¬Õ“§‡π¬å)

   ‡π◊ÈÕ√âÕß          ∑’Ë¡“¢Õß‡æ≈ß         ∑”πÕß

‡Õ◊ÈÕæß»å ®μÿ√∏”√ß             «—≤π∏√√¡Õß§å°√             —≠≠“  ÿ¢æ≥‘™π—π∑å

·≈–‡æ◊ËÕπÊ CEO#1   çSIRIRAJé ‚¥¬ CEO#2        CEO#3

    F             Bb        F

»‘√‘√“™§◊Õæ’ËπâÕß §«“¡∂Ÿ°μâÕß‡√“¬÷¥¡—Ëπ

        Bb         C

√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π √à«¡ √â“ß √√§å√à«¡æ—≤π“

     F                       Bb         F

‰«â„®„Àâ‡°’¬√μ‘°—π ª√–‚¬™πå¡—Ëπ‡æ◊ËÕª√–™“

    C                  Bb    F

¡ÿàß¡—Ëπ Ÿà¡√√§“ ‡≈‘»§ÿ≥§à“·≈–¬—Ëß¬◊π

μÕππ—Èπº¡À«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“ ®–‰¥â√—∫§«“¡™à«¬

‡À≈◊Õ®“° Õ. ®—°√æß»å  π–¡“μ√å (CEO#3 ·≈–ª√–∏“π

Õß§å°√·æ∑¬å»‘√‘√“™) ·≈– Õ. ª√—≠≠“  “°‘¬≈—°…≥å

(CEO#3 ·≈–ºŸâ™à«¬§≥∫¥’ΩÉ“¬«‘‡∑» —¡æ—π∏å) „π°“√

‡√’¬∫‡√’¬ß‡ ’¬ßª√– “π ‚¥¬μ—Èß„®‰«â«à“ ∂â“∑”πÕß‡æ≈ß

∑’Ë·μàß‰«âπ’ÈæÕ∑”‡æ≈ßμàÕ‰¥â Õ¬“°„Àâ‡æ≈ßπ’È‡ªìπ°“√√«¡

º≈ß“π¢Õß™“« CEO ∑—Èß “¡√ÿàπ

«—π√ÿàß¢÷Èπº¡ —ß‡°μæ∫«à“ ∫∑°≈Õπ∑’Ëª√“°Ø„π

‚ª ‡μÕ√å°—∫∑’ËÕ¬Ÿà„π ¡ÿ¥æ° ’™¡æŸ¢Õß¿“§«‘™“œ π—Èπμà“ß

°—π∑’Ë§”«à“ çÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πé °—∫ ç·≈–¬—Ëß¬◊πé  ®÷ß Õ∫∂“¡

‰¥â§«“¡®“° Õ. ¿“«‘≥’ ·≈– Õ. μÿâ¡∑‘æ¬å «à“ ‡¥‘¡‡ªìπ çÕ¬à“ß

¬—Ëß¬◊πé ·μàμàÕ¡“§≥∫¥’ (Õ. ªî¬– °≈  °≈ —μ¬“∑√

Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈„πªí®®ÿ∫—ππ’È) ‰¥â∑—°∑â«ß«à“

¿“…“Õ—ß°ƒ…„™â çJourney to Excellence and Sustaina-

bilityé πà“®–„™â ç·≈–¬—Ëß¬◊πé º¡‡ÕßμÕπ·√°≈Õß√âÕßÕ—¥

„ à‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ‡§√◊ËÕß„À¡à∑’Ë¿√√¬“‡æ‘Ëß´◊ÈÕ„Àâ‡ªìπ¢Õß

¢«—≠π—Èπ √âÕßμ“¡‡π◊ÈÕ«à“ ç·≈–¬—Ëß¬◊πé ·μàμàÕ¡“ §‘¥«à“

«—≤π∏√√¡Õß§å°√»‘√‘√“™∑’Ë‡º¬·æ√à‰ª„π√Ÿª‚ª ‡μÕ√åπ—Èπ„™â

çÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πé πà“®–§ßμ“¡π’È‰ª°àÕπ ®÷ß√âÕßÕ—¥„À¡à‡ªìπ

çÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πé  æÕ¥’«—πæÿ∏∂—¥‰ª Õ. Õÿ∫≈√—μπå   —πμ«—μ√

(CEO#3 ·≈–√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬π‚¬∫“¬·≈–·ºπ„πªí®®ÿ∫—π)

‚∑√¡“™«π„Àâ‰ªøíßª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ß·ºπ

ÙÛ

‡«™∫—π∑÷°»‘√‘√“™ ∫∑§«“¡∑—Ë«‰ª
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°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë§≥∫¥’, ºŸâÕ”π«¬°“√, ·≈–√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬

π‚¬∫“¬·≈–·ºπ Õ¬“°„Àâ CEO#3 ™à«¬º≈—°¥—π º¡®÷ß

‰¥â¡’‚Õ°“ „Àâøíß‡æ≈ß°—π„π∑’Ëª√–™ÿ¡„π«—ππ—Èπ ®”‰¥â«à“

§≥∫¥’‡Õ“‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ‡§√◊ËÕß„À¡à¢Õßº¡‰ª·π∫ÀŸøíß

‡ √Á®·≈â«°ÁæŸ¥‡ª√¬«à“ ç‰¡à¡’¥πμ√’‡À√Õé  º¡‰¥âμÕ∫‰ª«à“

°”≈—ß®–μ‘¥μàÕ Õ. ®—°√æß»å ·≈– Õ. ª√—≠≠“ ¡“™à«¬‡√◊ËÕß

¥πμ√’·≈–°“√‡√’¬∫‡√’¬ß‡ ’¬ßª√– “π  ‡¬Áπ«—ππ—Èπ‡Õß º¡

‰¥â¡’‚Õ°“ „Àâ Õ. ®√‘¬“ øíß¥â«¬μÕπ∑’Ë‡®Õ°—π‚¥¬∫—ß‡Õ‘≠

∑’Ëμ÷°®Õ¥√∂Àπâ“μ÷°Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ

„π∑’Ë ÿ¥º¡π—¥°—∫ Õ. ®—°√æß»å ·≈– Õ. ª√—≠≠“

‰¥â„π«—πæÿ∏∂—¥‰ªÕ’°Õ“∑‘μ¬åÀπ÷Ëß ®”‰¥â«à“ Õ. ®—°√æß»å

‚∑√»—æ∑å¡“À“º¡§◊π«—πÕ“∑‘μ¬å ‡«≈“ª√–¡“≥ Ù ∑ÿà¡ ¢Õ

„Àâº¡ àß‰ø≈å‡æ≈ß‰ª„Àâ√ÿàππâÕß∑’Ë‡°àß¥πμ√’ ·¢àß‰¥â·™¡ªá

¥πμ√’·®ä ¡“À¡“¥ Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ™à«¬·μàß‡æ≈ßπ’È„Àâ º¡°Á√’∫

®—¥ àß‰ª„Àâ „π„®°Á§‘¥«à“ ‡æ≈ßπ’È ÿ¥∑â“¬§ßμâÕßÕÕ°¡“

‡æ√“–·πà‡≈¬  ·μà°Á¬—ß‰¡à¬°‡≈‘°π—¥‡¥‘¡ ‚¥¬º¡‰¥â∫Õ° Õ.

®—°√æß»å ‰ª«à“ ‡¬Áπ«—πæÿ∏∑’Ë ÚÙ ¡°√“§¡ ¢Õ„ÀâÕ“®“√¬å

‚∑√»—æ∑åμ“¡º¡·≈– Õ. ª√—≠≠“ ‡¡◊ËÕ°≈—∫®“°°“√ Õπ

™—Èπªï∑’Ë Ò ∑’Ë»“≈“¬“

«—πæÿ∏∑’Ë ÚÙ ¡°√“§¡ º¡‚∑√»—æ∑å∂“¡ Õ. ª√—≠≠“

«à“®–‡®Õ°—π∑’Ë‰Àπ¥’ Õ. ª√—≠≠“ ∫Õ°º¡«à“ Àâ“‚¡ß‡¬Áπ

¡’π—¥πâÕß Ê ™¡√¡æÿ∏∑’ËÀÕª√–™“œ μÕππ—Èπº¡‡¢â“„®«à“

™¡√¡ çæÿ∑∏é ¬—ßπ÷°™¡Õ¬Ÿà„π„®«à“ Õ. ª√—≠≠“ ‡¥’Î¬«π’È

∏—¡¡–∏—¡‚¡ ‰¡à√Ÿâ¡“°àÕπ«à“ ∑”ß“π™¡√¡ çæÿ∑∏é ¥â«¬

æÕ‚∑√»—æ∑å∫Õ° Õ. ®—°√æß»å «à“ Õ. ª√—≠≠“ π—¥πâÕß Ê

™¡√¡ çæÿ∑∏é ‰«âμÕπÀâ“‚¡ß‡¬Áπ Õ. ®—°√æß»å °Á∫Õ°º¡

«à“ çß—ÈπÀâ“‚¡ß‡¬Áπ°Á‰ªæ∫°—π∑’ËÀÕª√–™“œ ∑’Ë Õ. ª√—≠≠“

π—¥πâÕß Ê ™¡√¡æÿ∏‰«âé º¡°Á∂“¡°≈—∫‰ª·∫∫ßß Ê «à“∑’Ë

‰Àπ Õ. ®—°√æß»å °ÁμÕ∫«à“ ç∑’Ë ‚¡ √Õ“®“√¬å‰ßé º¡°Á‰ª

μ“¡‡«≈“π—¥ æÕ‰ª∂÷ß°Áæ∫°—∫ Õ. ª√—≠≠“ ·≈– Õ. Õ—§√

√—™  «ß…å®‘√“…Æ√å (Õ“®“√¬å√ÿàππâÕß∑’Ë¿“§«‘™“æ¬“∏‘«‘∑¬“)

μÕππ—Èπ‡Õßº¡®÷ß√Ÿâ«à“ μ—«‡Õß‡¢â“„®º‘¥ ‰¡à„™à ™¡√¡ çæÿ∑∏é

·μà‡ªìπ ™¡√¡«—π çæÿ∏é μ“¡∑’ËÕ“®“√¬å∑—Èß Õß§π∫Õ° ‚¥¬

μ—Èßμ“¡«—πæÿ∏∑’Ëæ«°Õ“®“√¬å√ÿàπÀπÿà¡ ªî√‘μ·√ß¢Õß»‘√‘√“™

®–¡“√à«¡ —ß √√§å°—πμÕπ‡¬Áπ‰ª∂÷ß§Ë” §ß‡ªìπ™¡√¡

çæÿ∑∏é ‰¡à‰¥âÕ¬à“ß·πàπÕπ

Õ. ª√—≠≠“‰¥â¢Õ¬◊¡°’μ“√å®“°π—°»÷°…“·æ∑¬å

™“¬§πÀπ÷Ëß (™◊ËÕ‡≈àπ«à“ ç¡ÿâ¬é) ´÷Ëß‰¥â∑√“∫®“° Õ. Õ—§√√—™

„π¿“¬À≈—ß«à“ ‡ªìππ“¬° ‚¡ √π—°»÷°…“·æ∑¬å»‘√‘√“™

ç .æ.».é „π¢≥–π—Èπ ™◊ËÕ π»æ. »ÿ¿ƒ°…å ‡®’¬√º—π ®“°π—Èπ

º¡‰¥â√âÕß‡æ≈ß¡“√å™»‘√‘√“™„Àâøíß ´÷Ëß Õ. ª√—≠≠“ ∫Õ°«à“

∫“ß∑àÕπøíß·≈â«¬—ß‰¡à çCatché À≈—ß®“°‰¥â‡≈àπμ“¡§Õ√å¥

∑’Ëº¡„ à‰«â‡¥‘¡‡æ’¬ß§√Ÿà‡¥’¬«‰¡à∂÷ßπ“∑’ Õ. ª√—≠≠“ °Á‡ πÕ

„Àâ≈Õß‡ª≈’Ë¬π∑”πÕßμ√ß ç√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—πé ®“°§Õ√å¥

Bb ‡ªìπ Dm „Àâ¢¬—∫§Õ√å¥ Bb ‰ªÕ¬Ÿàμ√ß ç √√§åé ·≈–

‡ª≈’Ë¬π§Õ√å¥ C ‡ªìπ C7 Õ. ®—°√æß»å ́ ÷Ëß¡“∂÷ßμÕππ’ÈæÕ¥’

‡√“°Á‡≈¬√âÕß„Àâøíß Õ. ®—°√æß»å∑—°∑â«ß«à“ ç¡√√§“é μâÕß

Õà“π«à“ ç¡—π-§“é ‰¡à„™à ç¡—°-§“é ∫Õ°«à“§π™Õ∫Õà“πº‘¥

‰¥â‡ªî¥æ®π“πÿ°√¡¥Ÿ·≈â« ‡√“‡≈¬√âÕß°—π„À¡à„Àâ∂Ÿ°μâÕß

√âÕß‡ √Á® Õ. ≥—∞«ÿ≤‘ √Õ¥Õπ—πμå (CEO#3 ·≈–ºŸâ™à«¬§≥∫¥’

ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„π¢≥–π—Èπ) °Á¡“∂÷ß æ√âÕ¡∫Õ°«à“

«—ππ’È¡’°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡«—≤π∏√√¡Õß§å°√»‘√‘√“™∑’ËΩÉ“¬

∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈À√◊Õ∑’Ëπ‘¬¡‡√’¬°°—π«à“ çHRé  ¡’°“√‡ªî¥

‡æ≈ß¡“√å™»‘√‘√“™∑’Ëº¡Õ—¥‰«â„Àâøíß¥â«¬ ·μà‡ ’¬ß‡∫“¡“°

·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ°—π«à“ ‡ ’¬ß√âÕß¢Õßº¡‰¡à‡À¡“–°—∫‡æ≈ß

¡“√å™‡≈¬ ́ ÷Ëßº¡°Á∫Õ°«à“ ç∫ÿ≠°√√¡∑”‰¥â¡“‡∑à“π’È·À≈–é

®“°π—Èπ Õ. ≥—∞«ÿ≤‘ ∫Õ°«à“ ∑’Ëª√–™ÿ¡‡ πÕ„Àâ¡’°“√®—¥

ª√–°«¥∑”πÕß‡æ≈ß™‘ß√“ß«—≈°—π‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â¡’

 à«π√à«¡·≈–‰¥â πÿ°°—π¥â«¬ ´÷Ëßº¡∫Õ°«à“‡¢â“∑à“¥’¡“°

·μà«—πª√–™ÿ¡·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß§≥–œ „°≈â®–¡“∂÷ß·≈â«

„π«—π∑’Ë ¯-Ò °ÿ¡¿“æ—π∏å ‡°√ß«à“®–‰¡à∑—π Õ. ∞‘μ‘¡“

™‘π–‚™μ‘ (ºŸâ™à«¬√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬∫√‘À“√„π¢≥–π—Èπ) ‡Õß

Õ¬“°„Àâ CEO#3 ≈Õß·μàß‡ªìπ‡æ≈ß‰ª√âÕß„Àâøíß„π«—π

ª√–™ÿ¡¥—ß°≈à“« æ«°‡√“‡≈¬∑”ß“π°—πμàÕ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â‡æ≈ß

ÕÕ°¡“ Õ. ≥—∞«ÿ≤‘ ·®âß„Àâ∑√“∫«à“ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π‡π◊ÈÕ√âÕß

®“° ç√à«¡ √â“ß √√§åé ‡ªìπ ç§‘¥ √â“ß √√§åé ‡æ√“–

innovation ‡°‘¥®“°°“√§‘¥ ·≈–¡—°®–‡√‘Ë¡®“°§π Ê ‡¥’¬«

°àÕπ À≈—ß®“°π—Èπ§àÕ¬ ç√à«¡æ—≤π“é ́ ÷Ëß Õ. ®—°√æß»å ∫Õ°

«à“ ç§‘¥é ‡ªìπ§”μ“¬‡ ’¬ß —Èπ Õ“®®–∑”„Àâøíß‰¡à§àÕ¬‡æ√“–

‡∑à“°—∫ ç√à«¡é ·μà Õ. ª√—≠≠“ ª≈Õ∫«à“ πà“®–æÕ‰À«

πÕ°®“°π’È·≈â«‡√“¬—ß‰¥â√Ÿâ‡°√Á¥‡≈Á°πâÕ¬®“° Õ. ≥—∞«ÿ≤‘ «à“

Õ. §ÿ≥‰∏«¥’ ¥ÿ≈¬®‘π¥“ (CEO#1 ·≈–Õ¥’μÀ—«Àπâ“¿“§

«‘™“®—°…ÿ«‘∑¬“) ‡ªìπºŸâ·μàß°≈Õπª√–‚¬§ ÿ¥∑â“¬  ®“°π—Èπ

Õ. ®—°√æß»å ·π–«à“ πà“®–√âÕß‡ ’¬ß„Àâ Ÿßμ√ß§”«à“ ç¡√√§“é

‡«™∫—π∑÷°»‘√‘√“™ ∫∑§«“¡∑—Ë«‰ª

ÙÙ



¡°√“§¡-‡¡…“¬π ÚııÒ, ªï∑’Ë Ò, ©∫—∫∑’Ë Ò

º¡‡≈¬≈Õß‡ª≈’Ë¬π®“°§Õ√å¥ C ‡ªìπ Dm  μàÕ®“°π—Èπ Õ.

ª√—≠≠“ ‡√‘Ë¡„ à√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß§Õ√å¥∑”„Àâ‡æ≈ß∑’Ëº¡

„ à§Õ√å¥‰«âÀ¬“∫ Ê øíß‰æ‡√“–¢÷Èπ  ‡√“‰¥â≈Õß√âÕß Ú √Õ∫

°àÕπ μàÕ¡“ Õ. ª√—≠≠“ ‡ πÕ„Àâ√âÕß√Õ∫∑’Ë Û ‚¥¬¢¬—∫

‡ ’¬ß„Àâ Ÿß¢÷ÈπÕ’°§√÷Ëß‡ ’¬ß ´÷Ëß∑”„Àâ‡≈àπ°’μ“√å¬“°¢÷Èπ ·μà

°Á‰¡àæâπ§«“¡ “¡“√∂¢Õß Õ. ª√—≠≠“ √–À«à“ß∑’Ë™à«¬°—π

∑”‡æ≈ßπ’È Õ. Õ—§√√—™ ™à«¬√âÕß‡æ≈ßμ“¡∑’Ë·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß

μ≈Õ¥·≈–™à«¬«‘®“√≥å  ́ ÷ËßμàÕ¡“ Õ. «√°“√  ®‘√“π—πμ√—μπå

(¿“§«‘™“«‘ —≠≠’) °Á¡“∂÷ß·≈–™à«¬«‘®“√≥åÕ’°§π ¡’°“√

Õ¿‘ª√“¬‡√◊ËÕß°“√Õà“π§”«à“ ç¡√√§“é Õ’°§√—ÈßæÕÀÕ¡

ª“°ÀÕ¡§Õ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’·æ∑¬åª√–®”∫â“π Ú §π

®“°¿“§«‘™“‚ μ π“ ‘° ≈“√‘ß´å«‘∑¬“ §◊Õ πæ. μÿ≈°“πμå

¡—°§ÿâπ ·≈– πæ. ‚¶…‘μ  ‡Õ’Í¬«©“¬  Õ’°∑—Èß πæ. «√¿—∑√

«ß…å «— ¥‘Ï »‘√‘√“™ √ÿàπ ÒÚ ®—°…ÿ·æ∑¬å∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈

‡¡μμ“ª√–™“√—°…å («—¥‰√à¢‘ß)  ¡“™‘°™¡√¡«—πæÿ∏ ¡“√à«¡

°‘®°√√¡„π§◊ππ’È¥â«¬ ‡¡◊ËÕæ«°‡√“§‘¥«à“ πà“®–„™â‰¥â·≈â«

Õ. ª√—≠≠“ ‡ πÕ«à“ πà“®–¡’‡ ’¬ßºŸâÀ≠‘ß ́ ÷Ëß®–∑”„Àâ‡æ≈ß

‡æ√“–¢÷ÈπÕ’°  μÕππ—Èπ°Á‡ªìπ‡«≈“ª√–¡“≥ Ú ∑ÿà¡°«à“·≈â«

¡’°“√‚∑√»—æ∑åμ‘¥μàÕπâÕß Ê π»æ. ∑’Ë∫√√¥“Õ“®“√¬å∑—Èß

À≈“¬√Ÿâ®—° ·≈–æ«°‡√“‰¥â≈Õß‡¥‘π‰ª¥Ÿ∑’ËÀâÕß™¡√¡ª√– “π

‡ ’¬ß, ¥πμ√’ “°≈ ·≈–¥πμ√’§≈“  ‘°∑’Ë™—Èπ≈à“ßÀÕÀ≠‘ß

 à«π∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â°—∫ÀÕª√–™“œ ‚¥¬ Õ. ª√—≠≠“ ‡¥‘ππ”Àπâ“

·∂«·≈–∂◊Õ°’μ“√åμ‘¥‰ª¥â«¬  æ«°‡√“‡®Õ·μàπâÕßπ—°»÷°…“

™“¬ªï Û §πÀπ÷Ëß∑’ËÀâÕß¥πμ√’§≈“  ‘° ´÷Ëß¡“∑√“∫¿“¬

À≈—ß®“°‡æ◊ËÕπ π»æ. «à“™◊ËÕ ç«‘∑‘μ  àß‡®√‘≠é (‡øî μå)  æ«°

‡√“‡≈¬≈Õß√âÕß„Àâøíß‡æ◊ËÕ∂“¡§«“¡‡ÀÁπ«à“ æÕ®–μ‘¥ÀŸ

«—¬√ÿàπ∫â“ß‰À¡ °Á‰¥â√—∫§”μÕ∫Õ¬à“ß‡°√ß„®Õ“®“√¬å«à“ æÕ

‰À« ·μà∂â“®–„Àâ¥’μâÕß·°â‡π◊ÈÕ√âÕß ´÷Ëßæ«°‡√“μà“ß√âÕß°—π

‡ ’¬ßÀ≈ß«à“ ‰¡à‰¥â ‡ªìπ‡π◊ÈÕ√âÕß∑’ËμâÕß§ß‰«â ∑”πÕßμà“ß

À“°∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰¥â ´÷ËßπâÕß‡øî μå∫Õ°«à“„π√–¬–‡«≈“ —Èπ Ê

§ß∑”‰¡à ‰¥â ·μà°ÁÕÿμ à“Àå·π–π”„ÀâÀ“‰¡‚§√‚øπμàÕ°—∫

‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡æ◊ËÕÕ—¥‡ ’¬ß‰ªæ√âÕ¡°—π æ«°‡√“‡≈¬

∂Õ¬°≈—∫ ‚¡ √Õ“®“√¬å ¬—ß‰¡à∑—π‡¥‘πÕÕ°®“°™—Èπ≈à“ß

¢ÕßÀÕÀ≠‘ß à«ππ’È°Áæ∫°—∫πâÕßπ—°»÷°…“À≠‘ß Ú §π∑’Ë

Õ. Õ—§√√—™ ‰ª™«π¡“‰¥â §◊Õ π»æ. °—≠≠¡“» (°ÿä°°‘Í°) ·≈–

π»æ. »ÿ¿√—»¡‘Ï (·æπ) ™—Èπªï Û °Á‡≈¬™«π°—π‡¥‘π°≈—∫

 ‚¡ √Õ“®“√¬å  æÕ¡“∂÷ß°Áæ∫«à“ ¡’π—°»÷°…“™“¬ Û §π

Õ¬Ÿà„πÀâÕß·≈â« §◊Õ π»æ. ‡∑Õ¥™—¬ (∫’) ™—Èπªï Ù, π»æ. «√—™≠å

(‡¡¶) ·≈–π»æ. »ÿ¿ƒ°…å (¡ÿâ¬) ™—Èπªï ı ‡®â“¢Õß°’μ“√å´÷Ëß

‡ªìππ“¬°  .æ.».  ∑’Ëπà“ π„®§◊Õ πâÕß∫’ μàÕ¡“‰¥â‡ªìππ“¬°

 .æ.». μàÕ®“°πâÕß¡ÿâ¬‡¡◊ËÕ¢÷Èπ™—Èπªï ı Õ’°¥â«¬

æ«°‡√“‰¥â≈Õß√âÕßÕ’°À≈“¬‡∑’Ë¬«„πÀ≈“¬ Ê √Ÿª

·∫∫ πâÕßπ—°»÷°…“‰¡à™Õ∫√Õ∫ “¡∑’Ë „Àâ√âÕß Ÿß¢÷ÈπÕ’°

§√÷Ëß‡ ’¬ß  ®÷ß°≈—∫¡“∑’Ë√âÕß Ú √Õ∫æ√âÕ¡°—π ‰¥â≈Õß§’¬å  F

°—∫§’¬å G  ´÷Ëß§’¬å G øíß¥Ÿ ∫“¬ Ê ‡ ’¬ßºŸâÀ≠‘ß‡¥àπ¢÷Èπ μàÕ

¡“ Õ. «√°“√ ‡ πÕ„ÀâÀ≠‘ß™“¬√âÕß·¬°§π≈–√Õ∫·≈â«

§àÕ¬√âÕßæ√âÕ¡°—π√Õ∫ Û ‚¥¬„ÀâÀ≠‘ß√âÕß°àÕπμ“¡À≈—°

 “°≈ (Lady first)  ·μà Õ. ª√—≠≠“  —ß‡°μ«à“ √Õ∫ Ú ∑’Ë

™“¬√âÕß ·≈–√Õ∫ Û ∑’Ë√âÕßæ√âÕ¡°—πÀ¡¥π—Èπ øíß¥Ÿ‰¡àμà“ß

°—π  ®÷ß‡ πÕ„Àâ™“¬√âÕß°àÕπ  ‰¥â≈Õß√âÕß∑—Èß§’¬å F ·≈–§’¬å

G  ª√“°Ø«à“ ‡¡◊ËÕ„ÀâÀ≠‘ß√âÕß‡¥’Ë¬«„π§’¬å G π—Èπ‡ ’¬ß Ÿß

‡°‘π‰ª ‚¥¬‡©æ“–§”«à“ ç§‘¥é  ÿ¥∑â“¬®÷ßμ°≈ß∑’Ë§’¬å  F

‰¥â≈ÕßÕ—¥‡ ’¬ß‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß‡≈àπ MP3 ¢ÕßπâÕß·æπ  μàÕ¡“

πâÕß∫’Õ“ “À“‰¡‚§√‚øπ¡“μàÕ‡¢â“°—∫‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å

¢Õß Õ. Õ—§√√—™ ·μà‚ª√·°√¡‰¡à‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√Õ—¥‡ ’¬ß„Àâ¡’

§ÿ≥¿“æ‡ ’¬ß∑’Ë¥’‰¥â πâÕß∫’®÷ß°≈—∫‰ª‡Õ“§Õ¡æ‘«‡μÕ√å∑’Ë

ÀÕ¡“„Àâ  √–À«à“ßπ—Èπ¡’°“√‚∑√»—æ∑åμ‘¥μàÕ Õ. ®√‘¬“ ·≈–

Õ. ∏“√“ «ß»å«‘√‘¬“ß°Ÿ√ (ºŸâ™à«¬√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬ª√–™“ —¡æ—π∏å

·≈–°‘®°“√æ‘‡»…„πμÕππ—Èπ) „Àâøíß°—π ¥ Ê ∑ÿ°§π¥Ÿ®–

æÕ„® ·≈–‡ÀÁπ¥â«¬«à“®–®—¥„Àâ¡’°“√ª√–°«¥μ—Èß™◊ËÕ‡æ≈ßπ’È

‡π◊ËÕß®“°‡æ≈ß∑”πÕß¡“√å™‡¥‘¡∑’Ëº¡§‘¥‰«âπ—Èπ„Àâ™◊ËÕ«à“

ç‡æ≈ß¡“√å™»‘√‘√“™é μÕππ’È∑”πÕß‡ª≈’Ë¬π‰ª‡ªìπ‡æ≈ß‚ø≈å§

·≈â« Õ. «√°“√ ∫Õ°«à“ ‡À¡◊Õπ‡æ≈ß‡≈àπ√Õ∫°Õß‰ø‡¡◊ËÕ

√âÕß¥â«¬§’¬å F  à«ππâÕß·æπ∫Õ°«à“‡À¡◊Õπ‡æ≈ß‡æ◊ËÕ™’«‘μ

‡¡◊ËÕ√âÕß¥â«¬§’¬å G  æ«°‡√“‰¥â≈Õß™à«¬°—π§‘¥‡√Á« Ê «à“ ™◊ËÕ

‡æ≈ß§«√™◊ËÕÕ–‰√¥’ ‡™àπ ç»‘√‘√“™§◊Õæ’ËπâÕßé ç«—≤π∏√√¡

»‘√‘√“™é œ≈œ °Á¬—ß‰¡à‚¥π„® ®÷ßæ—°°—π‰«â°àÕπ ‡æ√“–‡«≈“

≈à«ß‰ª Û ∑ÿà¡°«à“·≈â« ‡«≈“™à“ßºà“π‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«‡ ’¬

®√‘ß Ê

Õ. ®—°√æß»å ·≈– Õ. ª√—≠≠“ ‡ πÕ„ÀâÀ“π—°»÷°…“

À≠‘ß¡“Õ’°À≈“¬§π‡æ◊ËÕ„Àâ‡ ’¬ßΩÉ“¬À≠‘ß¥—ß¢÷Èπ πâÕß Ê

®÷ß‰ª√«∫√«¡‡æ◊ËÕπ Ê ¡“‰¥âÕ’° μÕπ·√°‰¥â Ò §π∑’Ëπ—Ëß¥Ÿ

Àπ—ß ◊ÕÕ¬Ÿà∑’ËÀâÕß‚∂ß™—Èπ≈à“ß ÀÕª√–™“œ §◊Õ π»æ. √—°…‘π“

(®ÿß) ™—Èπªï Û ·≈–μàÕ¡“À“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°™—Èπªï Û ‰¥âÕ’° Û

‡«™∫—π∑÷°»‘√‘√“™ ∫∑§«“¡∑—Ë«‰ª

Ùı
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§π §◊Õ π»æ. ™«‘»“ (‚Õ), æ’√©—μ√ (·æ√å) ·≈–¿— √’ (æ‘Èß§å)

æ«°‡√“√âÕß„ÀâºŸâ¡“√à«¡„À¡àøíßÕ’°‡æ’¬ß Ú √Õ∫ ∑ÿ°§π°Á

√âÕß‰¥â‡≈¬Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß ¬‘Ëß∑”„Àâ‡√“¡—Ëπ„®«à“ ‡æ≈ßπ’Èπà“®–

çCatché Õ¬à“ß∑’Ë Õ. ª√—≠≠“ À«—ß‰«â ®÷ßμ—¥ ‘π„®Õ—¥‡ ’¬ß

‰«âπ”‡ πÕ‡ªìπ§√—Èß ÿ¥∑â“¬ ª√“°Ø«à“π—°√âÕß™“¬§ß‡Àπ◊ËÕ¬

§”«à“ çª√–‚¬™πå¡—Ëπé ‡°‘¥≈—ß‡≈ ‰¡à·πà„®¢÷Èπ¡“ ®÷ßÕÕ°

‰¡à‡μÁ¡‡ ’¬ß  ®÷ßμâÕß√âÕßÕ’°√Õ∫‡ªìπ§√—Èß ÿ¥∑â“¬®√‘ß Ê º≈

ÕÕ°¡“‡ªìπ∑’ËæÕ„® π—°»÷°…“®÷ß¢ÕÕπÿ≠“μ≈“°≈—∫‡æ√“–

μÕππ—Èπ‡«≈“ª√–¡“≥ Û ∑ÿà¡ Ùı ·≈â« º¡‡Õß°Á§—¥≈Õ°

‰ø≈å‡°Á∫‰«â æ√âÕ¡°—∫π”„∫‡π◊ÈÕ√âÕß·≈–§Õ√å¥‡æ≈ß¡“√å™

»‘√‘√“™∑’Ë¡’°“√·°â‰¢ ¢’¥¶à“ ‡μ‘¡§Õ√å¥·≈–™◊ËÕ¢Õßπ—°»÷°…“

∑ÿ°§π∑’Ë¡“™à«¬√âÕß‡Õ“‰«â°≈—∫∫â“π (¿“æ∑’Ë Ò) ´÷Ëßº¡‰¥â

·À¬àπ—°»÷°…“‰«â¢≥–∑’Ë„Àâ™à«¬‡¢’¬π™◊ËÕπ“¡ °ÿ≈ ™—Èπªï ‡≈¢

√À—  ™◊ËÕ‡≈àπ ·≈–√ÿàπ‰«â„π°√–¥“…·ºàππ’È«à“ Õ’°ÀπàÕ¬Õ“®

®–‰¥â„ à°√Õ∫μ‘¥¢â“ßΩ“„π ‚¡ √Õ“®“√¬å‰«â‡ªìπ∑’Ë√–≈÷°

«à“‡æ≈ßπ’È‡°‘¥¢÷Èπ¡“‡¡◊ËÕ„¥ ∂â“§≥∫¥’·≈–§≥–ºŸâ∫√‘À“√

¬Õ¡√—∫‡æ≈ß∑’Ëæ«°‡√“™à«¬°—π√âÕß„π§◊ππ’È ´÷Ëß§ßμâÕß

∑”μ“¡∑’ËæŸ¥‰«â„π‚Õ°“ μàÕ‰ª

√“¬™◊ËÕ¢Õßπ—°»÷°…“·æ∑¬å∑’Ë¡“™à«¬√âÕß„π§◊π«—ππ—Èπ

(μ“¡≈”¥—∫‡Àμÿ°“√≥å) ‰¥â·°à

°—≠≠¡“» æÿà¡ª√’™“ ™—Èπªï Û √À—  Ù˜ÒÒÙ

™◊ËÕ‡≈àπ °ÿä°°‘Í° √ÿàπ ÒÒı

»ÿ¿√—»¡‘Ï ∑«ππ«√—μπå ™—Èπªï Û √À—  Ù˜ÒÒ˘

™◊ËÕ‡≈àπ ·æπ √ÿàπ ÒÒı

‡∑Õ¥™—¬ æ’√æ—≤πå¥‘…∞å ™—Èπªï Ù √À—  ÙˆÒÙ˘

™◊ËÕ‡≈àπ ∫’ √ÿàπ ÒÒÙ

«√—™≠å «√π‘ √“°ÿ≈ ™—Èπªï ı √À—  ÙıÒÒÚ˜

™◊ËÕ‡≈àπ ‡¡¶ √ÿàπ ÒÒÛ

»ÿ¿ƒ°…å ‡®’¬√º—π ™—Èπªï ı √À—  ÙıÒÒıÚ

™◊ËÕ‡≈àπ ¡ÿâ¬ √ÿàπ ÒÒÛ

√—°…‘π“ ¡’‡ ∂’¬√ ™—Èπªï Û √À—  Ù˜ÒÒˆ

™◊ËÕ‡≈àπ ®ÿß √ÿàπ ÒÒı

™«‘»“ ∫ÿ≥¬«’¬å ™—Èπªï Û √À—  Ù˜ÒÙÙ

™◊ËÕ‡≈àπ ‚Õ √ÿàπ ÒÒı

æ’√©—μ√ ¡—Ëß¡’»√’ ™—Èπªï Û √À—  Ù˜ÒÒÛı

™◊ËÕ‡≈àπ ·æ√å √ÿàπ ÒÒı

¿— √’ æ—≤π ÿ«√√≥“ ™—Èπªï Û √À—  Ù˜ÒÒÙÛ

™◊ËÕ‡≈àπ æ‘Èß§å √ÿàπ ÒÒı

√“¬™◊ËÕ¢ÕßÕ“®“√¬å∑’Ë¡“™à«¬°—π„π§◊π«—ππ—Èπμ≈Õ¥

®πºŸâ„Àâ°”≈—ß„® (μ“¡≈”¥—∫‡Àμÿ°“√≥å) ‰¥â·°à

Õ. ª√—≠≠“  “°‘¬≈—°…≥å

¿“§«‘™“»—≈¬»“ μ√å (CEO#3)

Õ. Õ—§√√—™ «ß…å®‘√“…Æ√å

æ¬“∏‘«‘∑¬“

Õ.  —≠≠“  ÿ¢æ≥‘™π—π∑å

æ¬“∏‘«‘∑¬“ (CEO#3)

Õ. ®—°√æß»å π–¡“μ√å

®—°…ÿ«‘∑¬“ (CEO#3)

Õ. ≥—∞«ÿ≤‘ √Õ¥Õπ—πμå

®—°…ÿ«‘∑¬“ (CEO#3)

Õ. «√°“√ ®‘√“π—πμ√—μπå

«‘ —≠≠’«‘∑¬“

‡«™∫—π∑÷°»‘√‘√“™ ∫∑§«“¡∑—Ë«‰ª

Ùˆ

¿“æ∑’Ë Ò „∫‡π◊ÈÕ√âÕß·≈–§Õ√å¥‡æ≈ß¡“√å™»‘√‘√“™∑’Ë¡’°“√·°â‰¢ ¢’¥

¶à“ ‡μ‘¡§Õ√å¥·≈–™◊ËÕ¢Õßπ—°»÷°…“∑ÿ°§π∑’Ë¡“™à«¬√âÕß‡¡◊ËÕ§◊π«—πæÿ∏∑’Ë

ÚÙ ¡°√“§¡ Úıı ´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß‡æ≈ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√¢Õß

»‘√‘√“™„πªí®®ÿ∫—π
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πæ. μÿ≈°“πμå ¡—°§ÿâπ

(·æ∑¬åª√–®”∫â“π¿“§«‘™“‚ μ π“ ‘° ≈“√‘ß´å

«‘∑¬“)

πæ. ‚¶…‘μ ‡Õ’Í¬«©“¬

(·æ∑¬åª√–®”∫â“π¿“§«‘™“‚ μ π“ ‘° ≈“√‘ß´å

«‘∑¬“)

πæ. «√¿—∑√ «ß…å «— ¥‘Ï

»‘√‘√“™ √ÿàπ ÒÚ ®—°…ÿ·æ∑¬å∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈‡¡μμ“

ª√–™“√—°…å («—¥‰√à¢‘ß)

§ÿ≥ “¬À¬ÿ¥  ÿ¢ß“¡

(‡®â“Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈ ‚¡ √Õ“®“√¬å»‘√‘√“™ ÀÕª√–™“∏‘ª

‰μ¬)

 ”À√—∫‡π◊ÈÕ‡æ≈ßæ√âÕ¡§Õ√å¥æ‘¡æå·°â‰¢„À¡à º¡

‰¥â®—¥°“√‡ √Á®„π«—π√ÿàß¢÷Èπ ·≈–≈Õßμ—Èß™◊ËÕ‡æ≈ß«à“ ç»‘√‘√“™

°—∫§«“¡À¡“¬é ‡æ◊ËÕ àß„Àâ Õ. ®√‘¬“ ·≈–™“« CEO#3

μàÕ‰ª  ´÷ËßμàÕ¡“‰¥â™◊ËÕ‡æ≈ß«à“ ç‡æ≈ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√

»‘√‘√“™é ·≈–π‘¬¡‡√’¬°«à“ ç‡æ≈ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√é μ“¡

∑’Ëª√“°Ø„πÀπâ“‡«Á∫¢Õß§≥–·æ∑¬»“ μ√å»‘√‘√“™æ¬“∫“≈

(http://www.si.mahidol.ac.th) ¥—ßπ’È

‡æ≈ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√»‘√‘√“™ çSIRIRAJé

‡π◊ÈÕ√âÕß‚¥¬ CEO#1   ∑’Ë¡“¢Õß‡æ≈ß‚¥¬ CEO#2

∑”πÕß‚¥¬ CEO#3

Intro: F Dm Bb C7

™“¬√âÕß√Õ∫·√° À≠‘ß√âÕß√Õ∫ Õß

     F        Dm                  Bb           F

»‘√‘√“™§◊Õæ’ËπâÕß       §«“¡∂Ÿ°μâÕß‡√“¬÷¥¡—Ëπ

                   Dm                    Bb                C7

√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π       §‘¥ √â“ß √√§å√à«¡æ—≤π“

     F Dm                     Bb         F

‰«â„®„Àâ‡°’¬√μ‘°—π           ª√–‚¬™πå¡—Ëπ‡æ◊ËÕª√–™“

               Dm                        Bb    C7

¡ÿàß¡—Ëπ Ÿà¡√√§“               ‡≈‘»§ÿ≥§à“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

√Õ∫ “¡√âÕßæ√âÕ¡°—πÀ¡¥

       Dm                        Bb C7    F

(¡ÿàß¡—Ëπ Ÿà¡√√§“              ‡≈‘»§ÿ≥§à“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π)

§ß —ß‡°μ‰¥â«à“‡π◊ÈÕ‡æ≈ß¬—ß„™â çÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πé μ“¡

∑’Ë‰¥â°≈à“«‰«â¢â“ßμâπ ‰¡à‰¥â‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ ç·≈–¬—Ëß¬◊πé Õ¬à“ß

∑’Ë Õ. ªî¬– °≈ (Õ∏‘°“√∫¥’„πªí®®ÿ∫—π) ‰¥â‡§¬∑—°∑â«ß‰«â

‡æ√“–‡«≈“√âÕßμ“¡‡π◊ÈÕ‡æ≈ß‡¥‘¡«à“ çÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πé π—Èπ

øíß¥Ÿ¥’°«à“ ç·≈–¬—Ëß¬◊πé ¡“°‚¥¬‡©æ“–™à«ß®∫‡æ≈ß´÷Ëß

μâÕß≈“°‡ ’¬ß¬“«¢÷Èπ

‡æ≈ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√»‘√‘√“™π’È‰¥â√âÕß°—π„π∑’Ë

ª√–™ÿ¡°“√ —¡¡π“«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß§≥–œ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë

¯-Ò °ÿ¡¿“æ—π∏å Úıı ≥ √Õ·¬≈Œ‘≈ å√’ Õ√å∑ ®.

π§√π“¬° ¡’Õ“®“√¬å∫“ß∑à“π·À¬à«à“„ à‡π◊ÈÕ√âÕß‡ªìπ¿“…“

Õ—ß°ƒ…‰¥âÀ√◊Õ‰¡à º¡‡≈¬‰¥âπ”‡π◊ÈÕ√âÕß¿“…“Õ—ß°ƒ…∑’Ë

≈Õß·μàß‰«â¡“√âÕß„π«—π ÿ¥∑â“¬¢Õß°“√ª√–™ÿ¡ ́ ÷Ëßæ’Ë ¡»√’

≈“¬≈‘¢‘μ (CEO#3) À—«Àπâ“ΩÉ“¬‚¿™π“°“√ ‰¥âπ”‰ª„Àâ

∫ÿ§≈“°√„πΩÉ“¬‚¿™π“°“√≈Õß√âÕß¥Ÿ ·≈– “¡“√∂√âÕß‚™«å

„πß“π¢ÕßΩÉ“¬‚¿™π“°“√∑’Ë®—¥¢÷Èπ∑’Ë»“≈“»‘√‘√“™√âÕ¬ªï

·≈–‡¡◊ËÕ¡’°“√μ√«®‡¬’Ë¬¡‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π¡“μ√∞“π‚√ß

æ¬“∫“≈§√—Èß∑’Ë Ú ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÒÙ-Òˆ æƒ»®‘°“¬π Úıı

‡ªìπ∑’Ëª√–∑—∫„®§≥–ºŸâ‡¬’Ë¬¡ ”√«® (®“°°“√∫Õ°‡≈à“¢Õß

æ’Ë ¡»√’ ́ ÷Ëß‰¥âæ∫°—π„πß“π«‘Ëß‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ ̄  æ√√…“

‡¡◊ËÕ«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë Ú ∏—π«“§¡ Úıı)  ”À√—∫‡π◊ÈÕ‡æ≈ß

¿“…“Õ—ß°ƒ…¡’¥—ßπ’È

çSIRIRAJé

‡π◊ÈÕ√âÕß‚¥¬ —≠≠“  ÿ¢æ≥‘™π—π∑å CEO#3

∑”πÕß‡æ≈ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√»‘√‘√“™

Intro: F Dm Bb C7
™“¬√âÕß√Õ∫·√° À≠‘ß√âÕß√Õ∫ Õß
          F               Dm             Bb             F
Seniority - brotherhood Integrity we hold on*

                   Dm                        Bb              C7
Responsibility Innovation improves all
     F                  Dm               Bb            F
Respect with our hearts Altruism for mankind
                        Dm                  Bb       C7
Journey to excellence and sustainability
√Õ∫ “¡√âÕßæ√âÕ¡°—πÀ¡¥
                         Dm                Bb    C7  F
(Journey to excellence and sustainability)
*‡¥‘¡„™â§”«à“ right

‡«™∫—π∑÷°»‘√‘√“™ ∫∑§«“¡∑—Ë«‰ª

Ù˜
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‡«™∫—π∑÷°»‘√‘√“™ ∫∑§«“¡∑—Ë«‰ª

Ù¯

 ”À√—∫‡æ≈ß∑’Ë‡√“‰¥âÕ—¥‰«â „π§Ë”§◊π«—π∑’Ë ÚÙ

¡°√“§¡ Úıı °Á‰¥â‡ªî¥°√–®“¬‡ ’¬ß„Àâ™“«»‘√‘√“™‰¥â

øíß°—πÕ’°ª√–¡“≥ Ò ‡¥◊ÕπÀ≈—ß®“°π—Èπ ·≈–‰¥â∫√√®ÿÕ¬Ÿà

„πÀπâ“‡«Á∫¢Õß§≥–·æ∑¬»“ μ√å»‘√‘√“™æ¬“∫“≈„Àâ¥“«åπ

‚À≈¥‡æ≈ß ç«—≤π∏√√¡Õß§å°√é æ√âÕ¡∑—Èß≈ß‡π◊ÈÕ‡æ≈ß‰«â

¥â«¬  ÿ¥∑â“¬‰¥â‡ªìπ‡æ≈ß√Õ “¬‡«≈“‚∑√»—æ∑åμ‘¥μàÕ‚√ß

æ¬“∫“≈»‘√‘√“™®“°¿“¬πÕ°·≈–√–À«à“ß√Õ “¬‚∑√»—æ∑å

¿“¬„π‚√ßæ¬“∫“≈Õ’°¥â«¬

‡æ≈ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√»‘√‘√“™π’È°«à“®–‰¥â¡“‡ªìπ

‡æ≈ß∑’Ë‰¥â¬‘π·≈–√âÕß°—π¡“‡°◊Õ∫§√∫ªïπ—Èπ®÷ß¡’∑’Ë¡“Õ’°ªï

°«à“  ́ ÷Ëß‡°‘¥®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®®“°∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬

∑—ÈßÕ“®“√¬å∑’Ëºà“π°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√∑—Èß Û

√ÿàπ (CEO#1, 2, 3) √Õß§≥∫¥’·≈–ºŸâ™à«¬§≥∫¥’∑’Ë‡°’Ë¬«

¢âÕß¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«∂÷ß·≈â« π—°»÷°…“·æ∑¬å ·æ∑¬åª√–®”

∫â“π »‘…¬å‡°à“»‘√‘√“™∑’Ë‰¥â¡“√à«¡ß“π°—π ≥  ‚¡ √Õ“®“√¬å

»‘√‘√“™ ÀÕª√–™ÿ¡ª√–™“∏‘ª‰μ¬‡¡◊ËÕ§Ë”§◊π«—π∑’Ë ÚÙ

¡°√“§¡ Úıı (¿“æ∑’Ë Ú)  §«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®π’Èπ”¡“

´÷Ëß‡æ≈ß¢Õß»‘√‘√“™Õ’°‡æ≈ßÀπ÷Ëß∑’Ë ‰¥â√—∫°“√μÕ∫√—∫®“°

∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬¿“¬„π§≥–œ ·≈–‚√ßæ¬“∫“≈»‘√‘√“™

Õ—π‡ªìπ∑’Ë√—°¢Õßæ«°‡√“„π∑’Ë ÿ¥

¿“æ∑’Ë Ú ∫√√¥“Õ“®“√¬å π—°»÷°…“·æ∑¬å ·≈–»‘…¬å‡°à“∑’Ë√à«¡°—π

√âÕß‡æ≈ß ç«—≤π∏√√¡Õß§å°√é „π«—π∑’Ë ÚÙ ¡°√“§¡ Úıı (¿“æ

π’È∂à“¬‡¡◊ËÕ§◊π«—πæÿ∏∑’Ë Úˆ ∏—π«“§¡ Úıı ∑’Ë ‚¡ √Õ“®“√¬å ÀÕ

ª√–™“∏‘ª‰μ¬  ‚¥¬ π»æ. ‡Õ°¡≈ ‰æ∫Ÿ≈¬å«—≤πæß»å ™—Èπªï 5 ®“°

™¡√¡∂à“¬¿“æ π»æ. »‘√‘√“™) ºŸâ∑’Ë‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà„π¿“æπ’È§◊Õ Õ. «√°“√

®‘√“π—πμ√—μπå ·≈–πæ. μÿ≈°“πμå ¡—°§ÿâπ

·∂«Àπâ“‰ªÀ≈—ß - ¢«“‰ª´â“¬¢Õß¿“æ:

·∂«∑’Ë Ò - Õ. ®—°√æß»å π–¡“μ√å, π»æ. »ÿ¿ƒ°…å ‡®’¬√º—π (¡ÿâ¬),

Õ. ≥—∞«ÿ≤‘ √Õ¥Õπ—πμå

·∂«∑’Ë Ú - Õ.  —≠≠“  ÿ¢æ≥‘™π—π∑å

·∂«∑’Ë Û - πæ. ‚¶…‘μ ‡Õ’Í¬«©“¬, Õ. ª√—≠≠“  “°‘¬≈—°…≥å

(æ√âÕ¡°’μâ“√å), πæ. «√¿—∑√ «ß…å «— ¥‘Ï

·∂«∑’Ë Ù - π»æ. «√—™≠å «√π‘ √“°ÿ≈ (‡¡¶), π»æ. ‡∑Õ¥™—¬

æ’√æ—≤πå¥‘…∞å (∫’), π»æ. æ’√©—μ√ ¡—Ëß¡’»√’ (·æ√å),

Õ. Õ—§√√—™ «ß…å®‘√“…Æ√å

·∂«∑’Ë ı - π»æ. °—≠≠¡“» æÿà¡ª√’™“ (°ÿä°°‘Í°), π»æ. ¿— √’

æ—≤π ÿ«√√≥“ (æ‘Èß§å), π»æ. »ÿ¿√—»¡‘Ï ∑«ππ«√—μπå

(·æπ)

·∂«∑’Ë ˆ - π»æ. √—°…‘π“ ¡’‡ ∂’¬√ (®ÿß), π»æ. ™«‘»“ ∫ÿ≥¬«’¬å

(‚Õ)


