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บทนํา 
มหาวิทยาลยัเป� นสถาบนัอุดมศึกษาที� มีภารกิจและหน้าที�สําคญัประการหนึ� งนอกเหนือจากการผลิตบณัฑิต 

การบริการวิชาการ การทะนุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม คือการศึกษาวิจยั ซึ�งต้องสอดคล้องกบัความต้องการและความ

จําเป� นของประเทศ เพื�อนําไปใช้ในการพฒันาและแก้ป� ญหาของประเทศได้อย่างเป� นรูปธรรม ส่งผลทําให้เกิดความ

เจริญก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจ สงัคมของประเทศ และความเจริญงอกงามทางวิชาการ (Higher Education Act B.E. 

2562, 2019) พระราชบญัญติัการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ไดมี้การกําหนดเจตนารมณใ์หม้หาวิทยาลยัเป� นกําลงัสําคญัใน

การบุกเบิก แสวงหาความรู้ใหม่ วิจยัและพฒันาสู่การสร้างนวตักรรม ตลอดทั�งการนําผลงานวิจยัและนวตักรรมของ

อาจารยแ์ละนักวิจัยในมหาวิทยาลยัไปใช้ประโยชนเ์ชิงพาณิชย ์การพฒันานโยบาย สงัคม และชุมชน (Office of the 

Council of State, 2019) และที�สําคญั คณะกรรมการการอุดมศึกษาไดก้ําหนดมาตรฐานตวับ่งชี�ที�  5.1 ขอ้ที�  5 การกํากบั

ติดตาม ส่งเสริม สนบัสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบนัมีการจดัการความรู้ตามระบบ โดยสถาบนัต้องมีการจดัการความรู้ 

(Knowledge Management: KM) ด้านการวิจยั และตวับ่งชี�ที�  2.1 ระบบและกลไก      การพฒันางานวิจยั สถาบนัต้องมี

การบริหารจดัการงานวิจยัที� มีคุณภาพ โดยมีแนวทางการดําเนินงานอย่างเป� นระบบและมีกลไกส่งเสริมสนบัสนุนอย่าง

ครบถว้น รวมถึงการสนบัสนุนในการจดัหาทุนอุดหนุนการวิจยั (Office of the Higher Education Commission, 2017)  

จากการบ่งชี�ความรู้ในกระบวนการจดัการความรู้ (KM Process) ภายใต้การกลั�นกรองและรบัรองโดยคณะ

กรรมการบริหารคณะสาธารณสุขศาสตรแ์ละสหเวชศาสตร ์สถาบนัพระบรมราชชนก (สบช.) คณะทํางานการจดัการ

ความรู้ระดบัคณะและคณาจารยใ์นสงักดัคณะได้ร่วมกนัวิเคราะหร์ะบุส่วนขาดของความรูที้�ต้องการจําเป� นและสรุปมติ

ว่า อาจารยใ์นสงักดัคณะต้องมีแนวปฏิบติัที� เป� นเลิศในการหาทุนอุดหนุนการวิจยัจากแหล่งทุนภายนอกสถาบนั เพื�อให้

อาจารยภ์ายในคณะสามารถนําความรู้ที� ได้จาก KM ไปใช้เป� นประโยชนแ์ล้วก่อให้เกิดประสิทธิผลยิ�งขึ �นในการทํางาน 

นอกจากนี� แนวปฏิบติัที� เป� นเลิศเป� นสิ�งสนับสนุนที�สําคญัอย่างยิ�งแก่อาจารยแ์ละนักวิจยัให้ทํางานแล้วสามารถประสบ

ความสําเร็จซํ�า ๆ (Kahn, Barczak, Nicholas, Ledwith, & Perks, 2012)  

ในบทความนี� ผูเ้ขียนจึงมีจุดมุ่งหมายเพื�อนําเสนอแนวปฏิบติัที� เป� นเลิศในการควา้ทุนอุดหนุนการวิจยัจากแหล่ง

ทุนภายนอกสถาบนั โดยผูเ้ขียนไดพ้ฒันาความรูต่้อยอดจากผลงานของตนเอง Prapha-inthara & Rasiri (2021) ที�ไดม้า

จาก KM ในระยะแรก พ.ศ. 2564 เรื�อง “10 แนวปฏิบติัที� ดีในการหาทุนอุดหนุนการวิจยัจากแหล่งทุนภายนอกสถาบนั” 

อาจารยใ์นมหาวิทยาลัย นักวิจัย และนวัตกรจะได้รับประโยชน์จากงานเขียนนี� เกิดความเชื� อใน  การประสบกับ

ความสําเร็จจากการทํางานว่า ตน (อาจารย/์นกัวิจยั/นวตักร) สามารถขอรบัทุนสนบัสนุนโครงการวิจยัและนวตักรรมจาก

ผูใ้ห้ทุนไดเ้ป� นผลสําเร็จ และนําไปสู่การช่วยปรบักระบวนทศันแ์ก่นกัวิจยัและนวตักรต่อไป   
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แนวปฏิบติัที� เป� นเลิศในการควา้ทุนอุดหนุนการวิจยัจากแหล่งทุนภายนอกสถาบนั 

 

แ น ว ป ฏิ บั ติ ที� เ ป� น เ ลิ ศ ไ ด้ มี ก า ร ใ ห้

ความหมายว่า เทคนิค วิธีการ ขั�นตอนการทํางาน 

หรือกิจกรรมที� สามารถก่อให้เกิดประสิทธิผล

มากกว่าเทคนิค วิธีการ ขั�นตอนการทํางาน หรือ

กิจกรรมอื�น ๆ ซึ�งทําให้องคก์รประสบความสําเร็จ

แล้วนําไปสู่ความเป� นเลิศตามเป� าหมาย ของ

องคก์ร เป� นที� ยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพ 

และมีหลักฐานของความสําเร็จที� ปรากฏอย่าง

ชดัเจน โดยมีการสรุปวิธีปฏิบติัหรือขั�นตอนการ

ปฏิบัติ ตลอดจนความรู้และประสบการณ์ที� ได้

บันทึกเป� นเอกสาร และเผยแพร่ให้หน่วยงาน

ภายในหรือภายนอกสามารถนําไปใช้ประโยชน ์

(Learning Research Institute, 2019; American 

Productivity and Quality Center, 1999; Camp, 

1989)  

คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเ ว ช

ศาสตร ์สบช. โดยคณะทํางานการจดัการความรู้

ได้ดําเนินการจัดการความรู้  โดยการใช้  KM 

process ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนา

ร ะ บ บ ร า ช ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  7  ขั� น ต อ น 

(Wettayaprasit, 2020) ดงันี� ขั�นตอนที�  1 การบ่งชี�

ความรู้  ขั�นตอนที�  2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 

ด้วยวิธีการค้นคว้า แสวงหา เทียบเคียง และ

ป รับ ป รุ ง ค ว า ม รู้  โ ด ย นํ า เ ข้ า ค ว า ม รู้  ( Input 

Knowledge) เพื�อการปรบัใชใ้ห้เหมาะสมกบับริบท

ของคณะสาธารณสุขศาสตรแ์ละสหเวชศาสตร ์

ส บ ช .  แ ล ะ เ พื� อ ก า ร พัฒ น า ต่ อ ย อ ด ค ว า ม รู้  

ประกอบด้วย       1) รายงานการจัดการความรู้

ร ะ ดั บ ค ณ ะ ข อ ง  Phranakhon Si Ayutthaya 

Rajabhat University (2018) เรื� อง    การขอทุน

สนับสนุนการวิจยัจากแหล่งทุนภายนอก  2) บท

สัม ภ า ษ ณ์นั ก วิ จัย  5 อัน ดับ แ ร ก ที� ไ ด้ รับ ทุ น

สนับสนุนโครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก

มหาวิทยาลยัในวงเงินที�มากที�สุดของมหาวิทยาลยั

แม่ฟ� าหลวง ป�  2562 (Mae Fah Luang University, 

2019) และ 3) บทความปกิณกะ เรื� อง “10 แนว

ปฏิบติัที� ดีในการหาทุนอุดหนุนการวิจยัจากแหล่ง

ทุนภายนอกสถาบัน” (Prapha-inthara & Rasiri, 

2021) สู่การประชุมแลกเปลี� ยนเรียนรู้และถอด

ค ว า ม รู้ ร ะ ห ว่ า ง ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ภ า ย น อ ก 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายในคณะฯ ซึ� งมีทกัษะและสั� งสม

ประสบการณต์รง อาจารยแ์ละบุคลากรภายใน

คณะฯ เมื� อวันที�  26-27 พฤษภาคม 2565 ณ 

วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัพิษณุโลก 

(วสส.พิษณุโลก)  และผ่านการประชุมวิ ดี โ อ

ท า ง ไ ก ล ด้ ว ย แ อ ป พ ลิ เ ค ชั น  Google Meet 

(Sirindhorn College of Public Health of 

Phitsanulok Province, 2022a, 2022b, 2022c) 

ขั�นตอนที�  3 การจดัการความรู้ให้เป� นระบบ โดยมี

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ซึ� งดํารงตําแหน่ง รอง

ศาสตราจารย ์และมีคุณวุฒิปริญญาเอก จํานวน 

1 คน และอาจารยใ์นคณะฯ ซึ� งทําหน้าที� เป� นผู้

วิเคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพ จํานวน 2 คน ร่วมกนั

ในการจดัหมวดหมู่ของความรู้ที� ได้จากขั�นตอนที�

ส อ ง ข้ า ง ต้ น ใ ห้ เ ป� น ร ะ บ บ  เ มื� อ วัน ที�  26-27 

พฤษภาคม 2565 ณ วสส.พิษณุโลก และผ่านการ

ประชุมวิดีโอทางไกลด้วย  แอปพลิเคชัน Google 

Meet (Sirindhorn College of Public Health of 

Phitsanulok Province, 2022a, 2022b, 2022c) 

ต่อจากนั�น คณะทํางานการจัดการความรู้ได้

บรรจุความรู้ทั�งมวลที�ไดจ้ากการจดัการความรู้ไว้

ใ น  “ค ลั ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  ( KM Tank) ” 

(Sirindhorn College of Public Health of 

Phitsanulok Province, 2022d) ขั�นตอนที�  4 การ

ประมวลและกลั�นกรองความรู ้โดยคณะกรรมการ

การจดัการความรู้ อาจารยแ์ละบุคลากรภายใน

คณะฯ ได้ประชุมร่วมกนัประมวลแล้วกลั�นกรอง

ความรู้ที� ไดจ้ากขั�นตอนที�สองและสามขา้งตน้ เมื�อ

วนัที�  27 พฤษภาคม 2565 ณ วสส.พิษณุโลก และ

ผ่านการประชุมวิดีโอทางไกลด้วยแอปพลิเคชัน 

Google Meet (Sirindhorn College of Public 

Health of Phitsanulok Province, 2022c) ขั�นตอน

ที�  5 การเข้าถึงความรู ้ ขั�นตอนที�  6    การแบ่งป� น

แลกเปลี�ยนความรู้ และขั�นตอนสุดท้ายที�  7 การ

เรียนรู ้  

ในส่วนของการเครมความรู้แนวปฏิบติั

ของคณะสาธารณสุขศาสตรแ์ละสหเวชศาสตร ์

สบช. เป� นแนวปฏิบติัที� เป� นเลิศหรือไม่? คณะฯ ใช้

หลักฐานเชิงประจักษ์สนับสนุนในการเคร ม

ความรู้ คือ ผลการประเมินเชิงเปรียบเทียบ  แนว

ปฏิบติัในการคว้าทุนอุดหนุนการวิจยัจากแหล่ง

ทุนภายนอก ระหว่างคณะสาธารณสุขศาสตรต่์าง
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มหาวิทยาลัยซึ� งถูกจัดอันดับ Top 2 ที� ได้รับทุน

ส นั บ ส นุ น ก า ร วิ จั ย ใ น ว ง เ งิ น ที� ม า ก ที� สุ ด

ระดบัประเทศ กบัคณะสาธารณสุขศาสตรแ์ละสห

เ ว ช ศ า ส ต ร์  ส บ ช .   ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ด ย

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ซึ� งดํารงตําแหน่ง รอง

ศาสตราจารย ์และมีคุณวุฒิปริญญาเอก โดยการ

ใชแ้บบประเมินแนวปฏิบติัที�เป� นเลิศของ Learning 

Research Institute (2019) เ มื� อ วั น ที�  26-27 

พฤษภาคม 2565 พบว่าคะแนนรวมที� ได้จากการ

ประเมินแนวปฏิบติัของคณะสาธารณสุขศาสตร์

และสหเวชศาสตร ์สบช. เรื�องการควา้ทุนอุดหนุน

การวิจยัจากแหล่งทุนภายนอก มีค่าเท่ากบัรอ้ยละ 

86.36 ซึ�งคะแนนที�ไดมี้ค่าอยู่ในช่วงรอ้ยละ 81.82 

ถึง 86.36 (ช่วงค่าคะแนนนี�ถูกอ้างอิงจากผลการ

ป ร ะ เ มิ น แ น ว ป ฏิ บั ติ ที� เ ป� น เ ลิ ศ ข อ ง ค ณ ะ

สาธารณสุขศาสตรต่์างมหาวิทยาลัย ซึ� งถูกจัด

อันดับ Top 2 ที� ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยใน

ว ง เ งิ น ที� ม า ก ที� สุ ด ร ะ ดับ ป ร ะ เ ท ศ )   ดัง นั� น 

คณะทํางานการจดัการความรู้จึงได้สรุปว่า แนว

ปฏิบัติของคณะสาธารณสุขศาสตรแ์ละสหเวช

ศาสตร ์สบช. เป� นแนวปฏิบติัที� เป� นเลิศในการควา้

ทุนอุดหนุนการวิจยัจากแหล่งทุนภายนอกสถาบนั 

มีรายละเอียดดงันี� 

 

หาให้เจอ 

1. สิ� งแรกที�อาจารยแ์ละนักวิจยัต้องทํา 

คือการหาแหล่งทุนวิจัยภายนอกสถาบัน ศึกษา

ประกาศ ขอ้กําหนด ช่วงเวลาที�กําหนดส่งขอ้เสนอ 

รูปแบบการเขียนและแบบฟอรม์ในการเสนอขอ

ทุนตามที�แหล่งทุนวิจยันั�น ๆ กําหนด 

แหล่งที�ให้เงินทุนสําหรบัการวิจยัมีอยู่

เป� นจํานวนมากภายในประเทศ เช่น สํานักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวตักรรม (สกสว.) ซึ� งให้งบสนับสนุนในการทํา

วิจัย จําแนกตามประเภท คือทุนสนับสนุนงาน

พื�นฐาน (Fundamental Fund) และทุนสนับสนุน

ง า น เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ ์ ( Strategic Fund) สํ า นัก ง า น

คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) สํานักงาน

กองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) สํานกังานพฒันา

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี (สวทช.) สถาบนัวิจยั

ร ะ บ บ ส า ธ า ร ณ สุ ข  ( ส ว ร ส . )  สํ า นั ก ง า น

คณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) สถาบันเพิ� ม

ผลผลิตแห่งชาติ สํานกังานคณะกรรมการอาหาร

และยา (อย.) สถาบันควบคุมการบริโภคยาสูบ 

มูลนิธิจิตเวชศาสตรส์งเคราะห์ มูลนิธิเทโรเพื� อ

การส่งเสริมวิทยาศาสตร ์ประเทศไทย (Thailand 

Toray Science Foundation: TTFS) สํ า นั ก ง า น

กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 

สํานักงานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 

สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคก์าร

มหาชน) (สวก.) ศูนยวิ์จยัป� ญหาสุรา กรมควบคุม

มลพิษ เครือข่ายองคก์รบริหารงานวิจยัแห่งชาติ 

(คอบช.) เป� นต้น นอกจากนี� ยังมีแหล่งทุนวิจัย

ภายใต้ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างประเทศ

ไทยกับต่างประเทศอีกด้วย เช่น ทุนวิจัยภายใต้

โครงการความร่วมมือไทย-เยอรมนั (NRCT-DFG) 

ทุนประเภทภาครัฐ ร่ ว มภ าคเ อก ช น ภายใ ต้

โครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่างไทย-

ญี� ปุ� น  ( NRCT-JSPS) แ ห ล่ ง ทุ น วิ จัย เ ห ล่ า นี�จ ะ

ประกาศให้ทุนวิจัย โดยมีวัตถุประสงคที์� สําคัญ

แตกต่างกนัออกไป แต่การให้ทุนอยู่ในขอบเขตที�

แหล่งทุนนั�นรับผิดชอบ แหล่งทุนวิจยัแต่ละแห่ง

จะประกาศแจง้แก่นกัวิจยัทราบในช่วงระยะเวลาที�

ไม่ตรงกนั  ฉะนั�น อาจารยแ์ละนกัวิจยัจําเป� นต้อง

ติดตามความเคลื�อนไหวของข่าวประกาศเกี�ยวกบั

การเป� ดรบัข้อเสนอโครงการวิจยับนเว็บไซตข์อง

แหล่งทุนวิจยัอย่างสมํ�าเสมอ 

เสนออตัลกัษณ ์ประจกัษแ์จ่มแจง้ 

2. อาจารยแ์ละนกัวิจยัจําเป� นตอ้งสมคัร

เป� นสมาชิกผูใ้ชง้านเว็บไซตข์องแหล่งทุนวิจยั และ

ที� สํ า คัญ อ ย่ า ง ยิ� ง  อ า จ า ร ย ์แ ล ะ นัก วิ จัย ต้อ ง

ลงทะเบียนและบันทึกข้อมูลประวัติของนักวิจยั 

( Researcher Profile)  ร ว ม ถึ ง ข้ อ มู ล เ กี� ย ว กั บ

ประสบการณ์ที� สั� งสมและผลงานวิจัยที� ได้ทํา

สําเร็จในสาขาที� ผู้ให้ทุนต้องการอย่างครบถ้วน 

ส ม บู ร ณ์  แ ล ะ เ ป� น ป� จ จุ บัน ไ ว้ ใ น ฐ า น ข้ อ มู ล

สารสนเทศดิจิทัลของแหล่งทุนวิจัย โดยเฉพาะ

ฐานข้อมูลนักวิจัยที� สําคัญในประเทศไทย คือ 

ร ะ บ บ ข้อ มูลสา ร สน เ ท ศ วิ จัย แ ละ น วัต ก ร ร ม

แ ห่ ง ช า ติ  ( National Research and Innovation 
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Information System: NRIIS) นอกจากนี� อาจารย ์

และนักวิจัยน่าจะสร้าง Researcher profile ผ่าน 

Google Scholar และฐานข้อมูลนกัวิจยับนเว็บไซต์

อื� น ๆ ที� อาจารย ์และนักวิจัยตั�งเป� าหมายที� จะ

ดึงดูดเงินงบประมาณมาเป� นทุนจากแหล่งทุนนั�น 

ๆ การสร้าง Researcher profile เป� นสิ� งที� สําคัญ

อย่างยิ� งในการบ่งบอกถึงอัตลักษณ์นัก วิจัย 

(Researcher Identity) ที� บ่งชี�ถึงความเชี� ยวชาญ

ในศาสตร ์ประเภทของการวิจยั และประเด็นการ

วิจยัที�ตวัอาจารยแ์ละนักวิจยัเองสนใจให้ปรากฏ

เป� นประจกัษ ์และเป� นที�รูจ้กัในวงกวา้ง ไม่เพียงแต่

ผลงานวิจัยเรื� องใหม่ เรื� องที� มีความคิดริเ ริ� ม

สร้า ง สร ร ค์ห รื อ มีค ว า มเ ป� น  Originality ข อ ง

อาจารยแ์ละนักวิจยัเองถูกเผยแพร่และนําไปใช้

ประโยชน์ต่อวงวิชาการเท่านั�น ผู้ให้ทุนวิจัยยัง

สามารถเข้าถึงข้อมูล Researcher profile ของ

อาจารยแ์ละนกัวิจยั เพื�อการตรวจสอบคุณสมบติั 

คุ ณ วุ ฒิ ป ริ ญ ญ า เ อ ก  ตํ า แ ห น่ ง ท า ง วิ ช า ก า ร 

( ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ผู้ ช่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ร อ ง

ศาสตราจารย ์และศาสตราจารย)์ ความเชี�ยวชาญ

เฉพาะดา้นของผูที้�ขอทุนในกระบวนการพิจารณา

จัดสรรทุนอีกด้วย  ผลพลอยได้จากการสร้าง 

Researcher profile ที� มีความถูกต้อง ครบถ้วน 

และทนัสมยั คือ อาจารยแ์ละนกัวิจยัจะมีพนัธมิตร

เข้ามาสมทบเป� นสมาชิกใหม่ในทีมนักวิจัยและ

เครือข่ายนกัวิจยั 

 

 ตีโจทยวิ์จยั ให้รู้กระจ่าง 

3. อาจารยแ์ละนักวิจยัควรวิเคราะหเ์ชิง

เปรียบเทียบระหว่างโครงการวิจัยของคนอื� นที�

ไดร้บัทุนไปแลว้ กบัโครงการวิจยัของอาจารยแ์ละ

นกัวิจยัเองที�จะเสนอขอทุนว่า ซํ�ากนัหรือไม่ ส่งผล

กระทบต่อวงวิชาการและสงัคมวงกวา้ง หรือสรา้ง

ความรู้ใหม่ซึ�งผู้ให้ทุนตอ้งการหรือไม่ ทั�งนี�เพื�อทํา

ความเข้าใจให้ได้อย่างถ่องแท้ว่า ผู้ให้ทุนวิจยันั�น

ต้องการคําตอบอะไร และเพื� อตัวอาจารยแ์ละ

นั ก วิ จั ย เ อ ง จ ะ ไ ด้ ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง  ( Self-

Assessment) ว่า จะสามารถทําวิจยัตอบโจทยก์าร

วิจยัไดเ้ป� นผลสําเร็จหรือไม่  

เลือกที�ใช่ 

4. อ า จ า ร ย ์แ ล ะ นั ก วิ จัย จํ า เ ป� น ต้อ ง

ไตร่ตรองอย่างรอบคอบแลว้ตดัสินใจเลือกแหล่ง

ทุนวิจัยที� ตนเองจะขอ ทั�งนี�การเลือกแหล่งทุน

ขึ �นอยู่กับความต้องการของผู้ให้ทุนและความ

ปรารถนาของตวัอาจารยแ์ละนักวิจยัเอง ไม่ว่าใน

เรื�องคุณค่าของผลงานวิจยักบัวงเงินทุนที� ได้รบั 

หรือความเป� นไปได้ในการทํา วิจัยให้ประ สบ

ความสําเร็จ ตอบโจทยวิ์จยัที� ผู้ให้ทุนต้องการได้

ต ร ง ต า มกํ า ห น ด   ห า ก อ า จ าร ย ์แ ละนักวิจัย

ต้องการสร้างและพฒันาตนให้มีความเชี�ยวชาญ

เฉพาะสาขา นําผลงานวิจยัไปใช้ในการประกอบ

งานเขียนตํารา  หนังสือ วิชาการ และยื� นข อ

ตําแหน่งทางวิชาการ อาจารยแ์ละนักวิจัยควร

เขียนเป� นชุดโครงการวิจยั (Research Program) 

และขอทุนจากแหล่งทุนอื�นเขา้มาสมทบ  

มีที�ปรึกษา หาพนัธมิตร 

5. อาจารยที์�มีประสบการณเ์คยไดร้บัทุน

วิจยัจากแหล่งทุนภายนอกและนกัวิจยัรุ่นใหม่ควร

มีที� ปรึกษาที� มีความเชี� ยวชา ญ และที� สํา คัญ 

อาจารยซ์ึ�งเป� นนกัวิจยัรุ่นใหม่จําเป� นตอ้งมีพี�เลี �ยง

ที� มีประสบการณใ์นการขอทุนจากแหล่งทุนวิจยั

ภายนอก นักวิจยัรุ่นใหม่จะมีโอกาสในการเรียนรู้

จากนักวิจัยต้น แบบ โดยนักวิจัยต้นแ บ บ จ ะ

ถ่ายทอดประสบการณแ์ละคอยช่วยเหลือให้ไดร้บั

การสนบัสนุนทุนวิจยั  

6. อาจารยแ์ละนักวิจัยจําเป� นต้องหา

นักวิจัยอื� นมาเป� นพันธมิตร (Research Alliance) 

และสร้างเครือข่ายหรือทีมวิจัย (Researchers 

Network or Team) ที� ชํานาญในศาสตรที์� ตนเอง

สนใจ และ/หรือมุ่งสร้างความเชี�ยวชาญในสาขา

เฉพาะ โดยควรมีสมาชิกของทีมวิจยัเป� นนกัวิจยัที�

มีชื�อเสียงในสาขาที�จะขอทุน ตลอดทั�งมีคุณวุฒิ

เป� น ดร. และ/หรือดํารงตําแหน่งศาสตราจารย ์

รองศาสตราจารย ์ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ผลพลอย

ได้จากการมีเครือข่ายแล้วจบัมือรวมกลุ่มกนัเป� น

ทีมทํางานวิจัย คือนักวิจัยที� เชี� ยวชาญสามารถ

วิจารณ์โครงการวิจัยและให้คําแนะนําในการ

ปรับปรุงแก้ไขโครงการวิจยั ก่อนจะส่งไปขอทุน
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กบัแหล่งทุนภายนอกสถาบนั และที�สําคญั สมาชิก

ภายในทีมนักวิจัยจะดึงดูดงบมาเป� นทุนเพื� อ

สนับสนุนในการวิจัย ไม่ว่าทุนอุดหนุนวิจัยจาก

หน่วยงานอื�นภายในจงัหวดั เขตสุขภาพ แหล่งทุน

วิ จัย ใ น ร ะ ดับ ช า ติ  ห รื อ แ ห ล่ ง ทุ น วิ จั ย จ า ก

ต่างประเทศ  นอกจากนี� สมาชิกของทีมนกัวิจยัยงั

ช่วยพัฒนาคุณภาพของงานวิจัยให้สูงยิ�งขึ �นอีก

ดว้ย  

เป� นนกัวิจยัร่วม 

7. อ า จ า ร ย ์ แ ล ะ นั ก วิ จั ย รุ่ น ใ ห ม่

จําเป� นต้องเป� นผู้วิจยัร่วม (Co-investigator) โดย

ทํางานวิจัยในศาสตร์ที� ตนเองสนใจ ร่วมกับ

นกัวิจยัหลกัทั�งในและต่างประเทศ  นอกเหนือจาก

อาจารย ์และนักวิจัยจะได้รับทุนบางส่ว น มา

สนับสนุนในการทําวิจยัแล้ว อาจารยแ์ละนักวิจยั

รุ่ น ใ ห ม่ ยัง ไ ด้ เ รี ย น รู้ โ ด ย ก า ร ล ง มื อ ป ฏิ บัติ  

(Learning by Doing) จนเกิดประสบการณต์รงใน

เรื�องระเบียบวิธีวิจยั การแกป้� ญหาและอุปสรรคที�

เกิดขึ �นระหว่างการดําเนินงานวิจัย การเขียน

รายงานวิจยั บทความวิจยัฉบบัตน้ร่าง การพฒันา

งานเขียนให้มีคุณภาพยิ� งขึ �นเพื� อการตีพิมพใ์น

วารสารวิชาการที� มีคุณภาพระดบันานาชาติและ

ระดับชาติ และการนําไปใช้ประโยชน์ในเ ชิง

พ า ณิ ช ย์ต า ม ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น  ( Term of 

Reference: TOR) ที� ผู้ ว่าจ้างได้กําหนดไว้ และที�

สําคญั อาจารยแ์ละนกัวิจยัรุ่นใหม่ยงัไดเ้รียนรูเ้พื�อ

เสริมทกัษะด้านการบริหารจดัการโครงการวิจยั

อีกดว้ย  

ลงมือเขียน  

8. อาจารยแ์ละนักวิจยัจําเป� นต้องเขียน

ข้อเสนอโครงการวิจยัตามแบบฟอรม์ที�แหล่งทุน

กําหนดอย่างเคร่งครัด กรอกข้อมูลที� มีความ

กระชับ ได้ใจความ และครบถ้วน แหล่งผู้ให้ทุน

บ า ง แ ห่ ง กํ า ห น ด ใ ห้ ผู้ข อทุ น ต้อง ส่ง เ อก สาร

แบบฟอรม์หลายฉบบั  ฉะนั�น อาจารยแ์ละนกัวิจยั

ตอ้งตรวจสอบความสอดคลอ้งตรงกนัของข้อมูล 

ตลอดจนพิสูจนอ์กัษรให้ถูกตอ้ง ทั�งนี�เพื�อให้แบบ

เสนอโครงการวิจัยของอาจารย/์นักวิจัยเองมี

ความน่าเชื�อถือ นอกจากนี� อาจารยแ์ละนักวิจัย

ควรกําหนดวงเงินทําวิจยัที�มีความคุม้ค่า เหมาะสม 

หลงัจากไดป้ระเมินความคุม้ค่าของงานวิจยัในขั�น

เบื �องตน้ดว้ยตวัอาจารย/์นกัวิจยัเอง และที�สําคญั 

อ า จ า ร ย ์แ ละ นัก วิ จัย ต้อ ง เ ขี ย น ร า ย ละ เอียด

งบประมาณการวิจยัให้ถูกต้อง ตรงตามระเบียบ

และหลกัเกณฑก์ารเบิกจ่ายเงินงบประมาณวิจยั

ของแหล่งทุนนั�น ๆ กําหนด  

กระดาษหนึ�งใบ เขา้ใจทั�งโครงการ 

9. สิ�งที�สําคญัอย่างยิ�งคือ อาจารยที์� เป� น

หัวหน้าโครงการวิจยั (Principal Investigator: PI) 

ควรร่วมมือกับผู้ วิจัยร่วมเขียนสรุปข้อ เ สนอ

โครงการวิจยัฉบบัย่อให้ได้สาระสําคญัที�กระชับ

ลงบนกระดาษหนึ�งหน้า (One-page Summary for 

a Research Proposal) เพื�อให้คณะกรรมการและ

ผู้ทรงคุณวุฒิของแหล่งทุนใช้จ่ายเวลาไม่มากใน

การอ่านและทําความเข้าใจโดยรวมได้ง่ายในตวั

โครงการวิจยั  

ส่งตรงเวลา ถูกแหล่งทุน 

10. อาจารยที์� เป� นหัวหน้าโครงการวิจยั

ต้องส่งแบบเสนอโครงการวิจัยแก่ผู้ให้ทุนถูก

แหล่งทุนเป� าหมายที� ตนได้เลือกไว้ให้ทันเวลาที�

กําหนดตามประกาศ  หัวหน้าโครงการวิจยัควร

โ ท ร ศั พ ท์ติ ด ต่ อ  เ พื� อ ป ร ะ ส า น ง า น กั บ ผู้ ที�

รบัผิดชอบของแหล่งทุนโดยตรง ทั�งในเรื�องการ

ส่ ง แ ล ะ ก า ร ไ ด้ รับ แ บ บ เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร วิ จัย 

นอกจากนี� หัวหน้าโครงการวิจัยต้องโทรศัพท ์

เพื� อติดตามความคืบหน้ากับผู้รับผิดชอบของ

แหล่งทุนในเรื� องผลของการพิจารณาทุนแก่

โครงการวิจัยของตน  อนึ� ง การส่งแบบเสนอ

โครงการวิจยัควรทําเป� นเรื�องลบั ไม่เป� ดเผยก่อน

โครงการไดร้บัอนุมติัจดัสรรทุน ทั�งนี�เพื�อป� องกนั

คนอื�นคดัลอกโครงการวิจยั หรือนําแนวความคิด

ไปเขียนเป� นโครงการวิจยัของเขาเอง  
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บริหารแบบมืออาชีพ 

11. เมื� อคณะนักวิจัยได้รับทุนอุดหนุน

วิจยัไปแล้ว หัวหน้าโครงการวิจยัและสมาชิกของ

ทีมวิจยัจําเป� นต้องดําเนินการตามสญัญารบัทุน

และ TOR ให้เสร็จและบรรลุเป� นผลสําเร็จ ทั�งนี�เพื�อ

สร้างและสั�งสมความเชื�อถือไดแ้ก่ผู้ให้ทุนในเรื�อง

ทกัษะดา้นการบริหารจดัการโครงการวิจยั  

 

บทสรุป 

แนวปฏิบติัที�สําคญัซึ�งนําไปสู่ความสําเร็จ

ในการคว้าทุนอุดหนุนการวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอกสถาบนั สรุปไดด้งันี� อาจารยแ์ละนกัวิจยั

จําเป� นต้องนําเสนออัตลักษณน์ักวิจัยที� ผู้ให้ทุน

และนักวิจยัอื�นทั� วโลกสามารถเข้าถึงข้อมูล  โปร

ไฟลค์วามเชี� ยวชาญที� ถูกสั� งสมและผลงานวิจัย

ของตัวอาจารย ์และนักวิจัยเองได้ง่าย สร้าง

เครือข่ายนกัวิจยัและทีมวิจยัที�ชํานาญในศาสตรที์�

ตนเองสนใจ โดยมีสมาชิกของทีมวิจยัเป� นนกัวิจยั

ที� มีชื�อเสียงในสาขาที�จะขอทุน  ผลพลอยได้จาก

การมีเครือข่ายนกัวิจยัแลว้จบัมือรวมกลุ่มกนัเป� น

ทีมทํางานวิจยัคือ สมาชิกในเครือข่าย/ทีมนกัวิจยั

จะดึงดูดงบมาเป� นทุนสนับสนุนการวิจัย ไม่ว่า

ทุนอุดหนุนการวิจัยจากหน่วยงานอื� นภายใน

จังหวัด เขตสุขภาพ แหล่งทุนวิจัยในระดับชาติ 

หรือแหล่งทุนวิจัยจากต่างประเทศ  ที� สําคัญ 

สมาชิกของทีมนักวิจยัยงัช่วยพฒันางานวิจยัให้มี

คุณภาพยิ� งขึ �นอีกด้วย ทีมนักวิจัยต้องศึกษา

ประกาศ ข้อกําหนด ช่วงวนัที�กําหนดส่งข้อเสนอ 

รูปแบบการเขียนและแบบฟอรม์ในการเสนอขอ

ทุนวิจัย  ตลอดทั�ง วิ เคราะห์เ ชิงเปรียบเทียบ

ระหว่างโครงการวิจยัของคนอื�นที�ไดร้บัทุนไปแลว้

กบัโครงการวิจยัที� ทีมนกัวิจยัจะเสนอขอว่า ซํ�ากนั

หรือไม่ ส่งผลกระทบต่อวงวิชาการ สงัคมวงกวา้ง 

หรือสร้างความรู้ใหม่ซึ� งผู้ให้ทุนต้องการหรือไม่ 

ตลอดจนกําหนดวงเงินทําวิจัยที� มีความคุ้มค่า 

เหมาะสม  นอกจากนี� เมื� อคณะนักวิจัยได้รับ

ทุนอุดหนุนวิจยัไปแล้ว หัวหน้าโครงการวิจัยและ

สมาชิกของทีมวิจยัตอ้งดําเนินการตามสญัญารบั

ทุนและ TOR ให้บรรลุเป� นผลสําเร็จ ทั�งนี�เพื�อการ

สร้างความเชื� อถือได้และสร้างเสริมอัตลักษณ์

นักวิจัยให้มีความเด่นยิ� งขึ �นแก่ผู้ที� ได้ให้ทุนและ

แหล่งทุนวิจยัอื�น ๆ ที�อาจารยแ์ละนักวิจยัเองคาด

ว่าจะของบวิจยัในอนาคต  แนวปฏิบติัที�ไดจ้ากการ

จดัการความรู้นี�เป� นเครื�องมือหนึ� งที� ช่วยเพิ�มพูน

ความรู้และพฒันาทกัษะแก่อาจารยแ์ละนกัวิจยัใน

มหาวิทยาลัยให้สามารถหาและของบประมาณ

ก า ร วิ จัย จ า ก แ ห ล่ ง ทุ น ภ า ย น อ ก จ น ป ร ะ ส บ

ความสําเร็จ และท้ายสุด แนวปฏิบติันี�ไม่เพียงเป� น

ประโยชน์แก่นักวิ จัย รุ่ นใ ห ม่แ ละอาจ า ร ย ์ใ น

ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ท่ า นั� น  แ ต่ บุ ค ล า ก ร ใ น

สถาบนัอุดมศึกษาอื�นและสถาบนัวิจยัก็สามารถ

นําแนวปฏิบติันี�ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชนไ์ด้อีก

ดว้ย 

  



              115 

  
 

Thai Journal of Public Health and Health Sciences; TJPHS                             ป� ที�  6 ฉบบัที�  2 พฤษภาคม– สิงหาคม 2566 

https://he02.tci-thaijo.org/index.php/tjph/issue/view/17969                       วารสารฯผ่านการรบัรองคุณภาพของ TCI และอยู่ในฐานขอ้มูล TCI กลุ่มที�  2 

วารสารสาธารณสุขและวิทยาศาสตรสุ์ขภาพ 

Thai Journal of Public Health and Health Sciences; TJPHS           

 ISSN 2672-9148 (print)ISSN 2651-1711 (online)                                                                               

References 

 

American Productivity and Quality Center. (1999). What is benchmarking. Retrieved from 

www.apcq.com  

Camp, R. (1989). Benchmarking: The search for industry best practices that lead to superior 

performance. Wisconsin: ASQ Quality Press. 

Higher Education Act B.E. 2562. Government Gazette. 136(57a.) 1 May 2019: 54-78. (In Thai) 

Kahn, K. B., Barczak, G., Nicholas, J., Ledwith, A. & Perks, H. (2012). An examination of new product 

development best practice. Journal of Product Innovation Management, 29(2), 180-192. 

Learning Research Institute. (2019). Handbook on the best practices accreditation system. Bangkok: 

Learning Research Institute. (In Thai) 

Mae Fah Luang University. (2019). Interview dialogues of top 5 researchers within Mae Fah Luang 

University who received research funds from external funding sources in the budgetary year 

2019. Chiang Rai: Research and Innovation Institute, Mae Fah Luang University. (In Thai) 

Office of the Council of State. (2019). The purposes of Higher Education Act B.E. 2562. Bangkok: 

Education and Cultural Law Division, Office of the Council of State. (In Thai) 

Office of the Higher Education Commission. (2017). Manual for the internal quality assurance for 

higher education institutions (3rd ed.). Bangkok: Internal Quality Assurance Committee at the 

Level of Higher Education Institution, Higher Education Commission. (In Thai) 

Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University. (2018). Knowledge management of applying external 

research grants. Phranakhon Si Ayutthaya: Faculty of Humanities and Social Sciences, 

Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University. (In Thai) 

Prapha-inthara, P. and Rasiri, S. (2021). The ten good practices of seeking research funds from 

external funding sources, Thai Journal of Public Health and Health Sciences, 4(2), 237-241. 

Retrieved from https://he02.tci-thaijo.org/index.php/tjph/article/view/252923/172049 (In 

Thai) 

Sirindhorn College of Public Health of Phitsanulok Province. (2022a, May 26). Live talk and the First 

Knowledge Management Forum (in the morning sector): Best practices of seeking research 

funds from external funding sources [Video]. Retrieved from 

https://drive.google.com/file/d/1o-d_M7ZceborjokYJ1_B6scenVAtR98P/view?usp=sharing  

Sirindhorn College of Public Health of Phitsanulok Province. (2022b, May 26). Live talk and the First 

Knowledge Management Forum (in the afternoon sector): Best practices of seeking research 

funds from external funding sources [Video]. Retrieved from 

https://drive.google.com/file/d/1ylxH3Ts93n0AOTOIJVlQIONRfjz-9LBP/view?usp=sharing 

Sirindhorn College of Public Health of Phitsanulok Province. (2022c, May 27). Live talk and the Second 

Knowledge Management Forum: Best practices of seeking research funds from external 

funding sources [Video]. Retrieved from 

https://drive.google.com/file/d/1KKeVDDTxoXwf5ESWjyuHGA123YtDhQcz/view?usp=sharing  

Sirindhorn College of Public Health of Phitsanulok Province. (2022d). KM Tank of PI Fact. of PHAS. 

Retrieved from https://drive.google.com/drive/folders/1Tp-

WNcqfHUgXniZ17_R8_MeVj2BlNy5P  

Wettayaprasit, W. (2020). ). Knowledge management. Songkla: Department of Computer Science, 

Faculty of Science, Prince of Songkla University. (In Thai)  


