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์

บทคัดย่อ

	


	 การวิจัยเชิงพรรณนานี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาอาจารย์พยาบาลตาม

แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ 2) การบริหารทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยพยาบาลที่ส่งเสริมวินัยการเรียนรู้ของ

อาจารย์พยาบาล 3) คุณลักษณะอาจารย์พยาบาลตามแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้และ 4) แนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะอาจารย์พยาบาลเพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราช

ชนก กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 448 คน เป็นผู้บริหาร 84 คน อาจารย์พยาบาลใช้การสุ่มอย่างง่าย 364 คน เก็บ

รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามระดับความคิดเห็น 3 สว่น จำนวน 62 ข้อที่มีคา่ความเชื่อมั่นแตล่ะสว่น 0.78, 

0.87 และ 0.91 ตามลำดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ของเพียร์สันและของสเปียร์แมนการวิเคราะห์องค์ประกอบ วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ การวิเคราะห์เส้นทาง 

และการวิเคราะหส์าระ ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาทางการพัฒนาคุณลักษณะอาจารยพ์ยาบาลเพื่อมุง่สูอ่งคก์ร

แหง่การเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาล โดยผู้เชี่ยวชาญ 9 ทา่น


	 ผลการวิจัย พบว่าปัจจัยลักษณะบุคคลมีอิทธิพลต่อการพัฒนาอาจารย์พยาบาลมากที่สุด ( =4.44) การ

บริหารทรัพยากรบุคคลด้านการให้รางวัลและผลตอบแทนการเรียนรู้ และด้านการกำกับติดตามการปฏิบัติงาน
 

ส่งเสริมวินัยการเรียนรู้มากที่สุด ( =3.90) อาจารย์พยาบาลมีคุณลักษณะของวินัยแบบแผนความคิดมากที่สุด 
 

( =4.20) ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้ง 3 และตัวแปรย่อยทั้งหมดมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ p<.01 และ
 

พบว่ามี 6 ตัวแปรที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของการพัฒนาคุณลักษณะอาจารย์พยาบาลเพื่อมุ่งสู่องค์กร

แห่งการเรียนรู้ได้ร้อยละ 57.5 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ p<.01 คือ 1) ลักษณะบุคคลที่ควรมุ่งเน้นการ

สร้างวินัยความรอบรู้ 2) การมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 3) การมีตำแหนง่บริหารจะชว่ยสง่เสริมการเรียนรู้ 

4) ลักษณะผู้บริหารระดับต่างๆของวิทยาลัย 5) การสร้างระบบบุคลากรสัมพันธ์เพื่อสร้างความรู้สึกยึดมั่นผูกพัน

ความร่วมมือร่วมใจอย่างแน่นแฟ้นของอาจารย์พยาบาลและ 6) ลักษณะองค์กรที่มีโครงสร้าง บรรยากาศ 

วัฒนธรรมและยุทธศาสตรก์ารบริหารที่เอื้อตอ่การสง่เสริมการเรียนรู้


	 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอาจารย์พยาบาลเพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาลใน

สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ควรประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละวิทยาลัยพยาบาลโดยใช้การเรียนรู้

เป็นยุทธศาสตร์หลักบูรณาการกับการปฏิบัติพันธกิจ เน้นการพัฒนาศักยภาพอาจารย์พยาบาลด้านวินัยความ

รอบรู้ (Personal Mastery) และมีนโยบายสนับสนุนให้พัฒนาวิทยาลัยพยาบาลเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู้





คำสำคัญ :	 องคก์รแหง่การเรียนรู้, การบริหารทรัพยากรบุคคล, คุณลักษณะอาจารยพ์ยาบาล





การพัฒนาคุณลักษณะอาจารย์พยาบาลเพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้

ของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก
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Abstract




	 The objectives of this descriptive research were to study: 1) the factors related to the development of 

nurse instructors’ characteristics based on Learning Organization (LO), 2) Human Resource Management of 

the Colleges of Nursing that supports nurse instructors’ characteristics for LO, 3) Nurse instructors’ 

characteristics based on LO, and 4) the development guideline of nurse instructors’ characteristics to achieve 

LO in the Colleges of Nursing, Praboromarajchanok Institute (PIHWD). There were 448 samples including 
 

84 purposively selected nurse’s executives and 364 simple randomly selected nurses from 29 Colleges of 

Nursing under the PIHWD. The research instruments consisted of 3 parts with 62 items. The reliability was 

tested using Cronbach’s alpha, yielding values of 0.78, 0.87 and 0.91, respectively. The statistics used in 

analyzing the data were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, 

Spearman Rank correlation, Factor analysis, multiple regression analysis, Path analysis and content analysis. 

The development guideline of nurse instructor’s characteristic to achieve learning organization was validated 

by 9 experts. 


	 The results showed that personal factors related to the development of nurse instructors’ was at a high 

level ( =4.44). Human Resource Management revealed that reward and monitoring were at the high level 
 

( =3.90). Nurse instructors’ mental models was also at a high level ( =4.20). The relationship between 3 

variables and sub variables were significantly positively correlated (p<0.01). There were 6 variables that 

predicted nurse instructors’ characteristics to achieve LO at 57.5 percent (p<0.01) including 1) Personal 

mastery, 2) Doctoral degree level of education, 3) executive position, 4) leadership of organization, 
 

5) Human Resource System that enhances unity, commitment, and bonding, and 6) organizational structure, 

culture, atmosphere, and strategic management that support learning organization. The development 

guideline of nurse’s characteristics to achieve LO should be applied appropriately to fit the different context 

of each college of nursing. Each of the colleges of nursing should integrate strategic plan that emphasize the 

development of personal mastery of the nurse instructors and encourage the college of nursing to be 

Learning Organization.      
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ความเป็นมาและความสำคัญ

	 	 สภาวะการแข่งขันในศตวรรษที่ 21 สร้าง
ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมโลกส่งผล
ให้ทุกองค์กรต้องปรับตัวให้อยู่รอดและพัฒนาอย่าง
ตอ่เนื่อง1 ความสามารถในการเรียนรู้และผสมผสาน
การเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรเป็นปัจจัยสำคัญ
ของการเติบโตและการก้าวต่อไปอย่างมั่นคงของ
องค์กร2 องค์กรต้องทบทวนเร่งปรับตัวและปรับ
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่เน้นการ
สร้างศักยภาพด้านทุนมนุษย์ (Human capital)3 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานในทุกระดับด้วยถือว่าคนเป็น
หัวใจและกลไกสำคัญของกระบวนการพัฒนา4 การ
พัฒนาสถาบันการศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่ง
 
การเรียนรู้ (Learning Organization) เป็นการพัฒนา
 
ที่เน ้นการสร้างสินทรัพย์ทางปัญญา การสร้าง
อัจฉริยภาพให้เก ิดแก่บุคลากรทุกคนในองค์กร 
องค์กรที่สามารถพัฒนาบุคลากรได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมรวดเร็วยอ่มได้เปรียบ มีความพร้อมในการ
ใช้ความรู้ความสามารถที่แท้จริงของบุคลากรทุก
ระดับในองค์กร5 ความสำเร็จของการประยุกต์ใช้รูป
แบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ Senge6 ที่ชัดเจน
ช่วยสร้างความเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษาของ
สถาบันการศึกษา และการพัฒนาความเป็นวิชาชีพ
ของอาจารย์7 

	 	 หัวใจการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู ้อยู่ที่
การเสริมสร้างวินัยการเรียนรู้ 5 ประการ (The Five 
Disciplines) ให้เกิดผลอยา่งจริงจังในรูปของการนำสู่
การปฏิบัติของบุคคล กลุ่มคนและองค์กรอย่าง
 
ตอ่เนื่อง วินัยการเรียนรู้ 5 ประการ ได้แกว่ินัยความ
รอบรู้ (Personal Mastery) เป็นพฤติกรรมที่บุคคล
ฝึกฝนตนเองให้เรียนรู้ตลอดเวลา ปรับมุมมองขยาย
ขีดความสามารถเพื่อสร้างสรรค์ผลงานที่ต้องการ
อย่างต่อเนื่อง ว ินัยแบบแผนความคิด (Mental 
Models) เป็นกรอบความคิดการมองโลกตามความ
เป็นจริงอย่างสมเหตุสมผล มีความเข้าใจเรื่องของ
ตนเองและองค์กรที่เอื ้อต่อการสะท้อนภาพอย่าง
ชัดเจนเพื่อการตัดสินใจอย่างถูกต้อง วินัยการคิด
เชิงระบบ (Systems Thinking) เป็นกระบวนการ

ค้นหาความสัมพันธข์องปรากฏการณโ์ดยบูรณาการ
องค์ความรู้ต่างๆจนเข้าใจลึกซึ้งเกิดกรอบความคิด
ใหม่ที่ปรับเปลี่ยนการมองอย่างแยกส่วนมาเป็น
 
การมองแบบองค์รวม เปลี่ยนการตั ้งรับเป็นการ
สร้างสรรค์อนาคต วินัยการเรียนรู้เป็นทีม (Team 
Learning) เป็นการเรียนรู้วิธีปฏิบัติงาน การแลก
เปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนาความสามารถร่วม
กันของกลุม่ และวินัยวิสัยทัศนร์ว่ม (Shared Vision) 
เป็นการสร้างทัศนะความร่วมมืออย่างมั่นคงของ
 
ทุกคนให้เป็นพลังขับเคลื่อนทุกภารกิจขององค์กรมุ่ง
สู่เป้าหมายเดียวกัน องค์กรที่สามารถผสมผสาน
วินัยการเรียนรู้ทั้ง 5 เข้าด้วยกันเป็นอย่างดีจะก่อให้
เกิดผลลัพธ์ที่มีคุณอย่างยิ่งทั้งความก้าวหน้าในสิ่งที่
ทำอยู่และการเปลี่ยนแปลงในจิตใจ6 การเสริมสร้าง
วินัยการเรียนรู้ 5 ประการเพื่อให้เกิดองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ การบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กรจึง
นับวา่มีความสำคัญ

		  การบริหารทรพัยากรบคุคล (Human Resource 
Management) ในยุคใหม่เน้นการบริหารแบบแนว
ราบลดขั้นตอนการตัดสินใจดำเนินการ สร้างวิสัย
ทัศน์ร่วมของบุคลากรและองค์กร สร้างความร่วม
มือและการตัดสินใจร่วมระหว่างหน่วยงาน สร้าง
ระบบเทคโนโลยีเพ ื่อการเร ียนรู ้ 8 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในองค์กรแห่งการเรียนรู้ต้องปรับ
รูปแบบใหม่ท ี่จะช่วยให้องค์กรเปลี่ยนผ่านจาก
แนวคิดดั้งเดิมสู่แนวคิดใหม ่ การกำหนดกลยุทธ์เพื่อ
ให้บุคลากรสร้างวินัยการเรียนรู้ตามแนวคิดองค์กร
แห่งการเรียนรู้ได้ ประกอบด้วยการสรรหาคัดเลือก
บุคลากรที่รักการแสวงหาความรู้ต้องการขยายขีด
ความสามารถของตนเองมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ที่สนับสนุนวินัยความรอบรู้ การให้รางวัลและผล
ตอบแทนการเรียนรู้เพื่อสร้างขวัญกำลังใจ ความ
รู้สึกมั่นคง ความคิดบวกและเต็มใจทำงานที่ท้าทาย
อย่างสร้างสรรค์สนับสนุนวินัยแบบแผนความคิด 
การกำกับติดตามการปฏิบัติงานที่ผู้นิเทศงานและ
ผู ้รับการนิเทศมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ประสบการณ ์ ประเด็นที่จำเป็นต้องปรับปรุงซึ่งเป็น
ลักษณะการเร ียนรู ้อย่างไม่เป็นทางการในการ

_14-0351(080-091)P4.indd   82 4/26/14   2:32:50 PM



Nursing Journal of the Ministry of Public Health
 83

สนับสนุนวินัยการคิดเชิงระบบ การฝึกอบรมพัฒนา
บุคลากรด้วยวิธ ีต่างๆที่ช่วยขยายโลกทัศน์ของ
บุคลากรต่อการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนใน
สังคมส่วนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
กระบวนการเรียนรูผ้า่นชมุชนนกัปฏิบติั (Community 
of Practice) ที่กลุ่มบุคลากรมีการพูดคุยปรึกษา
หารือสร้างสรรค์นวัตกรรมร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ
สนับสนุนวินัยการเรียนรู ้เป็นทีม การสร้างระบบ
บุคลากรสัมพันธ์เพื่อสร้างความร่วมมือร่วมใจความ
รู ้ส ึกยึดมั่นผูกพันอย่างแน่นแฟ้นของบุคลากรที่
สนับสนุนวินัยวิสัยทัศนร์ว่ม9 

	 	 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู ้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องพบว่ามีการระบุปัจจัยลักษณะบุคคลที่มี
พฤติกรรมทุ่มเททำงานเพื่อองค์กร มีการรับรู้เข้าใจ
การนำแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน10 ปัจจัยลักษณะงานที่ท้าทายความ
คิดสร้างสรรค์ การให้อิสระและการสื่อสารเพื่อการ
แก้ปัญหาอยา่งจริงใจ การตั้งเป้าหมายและประยุกต์
ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน11 ปัจจัยลักษณะ
องค์กรที่โครงสร้างมีความยืดหยุ่นเอื้อต่อการปฏิบัติ
พันธกิจรองรับการเปลี่ยนแปลงได้เหมาะสม มีการ
สร้างวัฒนธรรมและสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการ
เรียนรู ้12และปัจจัยลักษณะผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงสนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ให้บุคลากรยึดมั่นผูกพันกับวิสัยทัศน์การเป็นองค์กร
แหง่เรียนรู้13 

	 	 วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรม
ราชชนก กระทรวงสาธารณสขุเปน็สถาบนัอดุมศึกษา
สาขาพยาบาลศาสตร์ท ี่ม ีพันธก ิจเช่นเด ียวกับ
สถาบันอุดมศึกษาอื่น14 จำเป็น ต้องปรับรูปแบบการ
บริหารจัดการเพื่อสนองตอบนโยบายขยายการ
ศึกษาสู่ปวงชนภายใต้ทรัพยากรจำกัด การกำกับ
ดูแลให้สถาบันได้คุณภาพมาตรฐานสร้างความเป็น
เลิศทางวิชาการและมีเสรีภาพในการดำเนินงาน15 

การพัฒนาคุณลักษณะอาจารย์พยาบาล เพื่อมุ่งสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้มีความสำคัญ ทั้งนี ้องค์กร
 
ที่ใช้การเรียนรู ้เป็นยุทธศาสตร์บูรณาการกับการ
ปฏิบัติงาน เพิ่มพูนความรู้และทักษะอย่างต่อเนื่อง
ด้วยกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างความร่วม
มือร่วมใจและเรียนรู ้ร่วมกันเป็นทีม ส่งเสริมการ
สื่อสารสองทางเพื่อสร้างความรู้สึกยึดมั่นผูกพันการ
พึ่งพากันระหว่างบุคคล องค์กรและชุมชน อาจารย์
พยาบาลที่ได้รับการเอาใจใส่ขยายขีดความสามารถ
ให้มีสมรรถนะระดับสูงเกินกว่าที่องค์กรคาดหวัง 
 
ส่งผลให้องค์กรสามารถอยู่รอดและได้เปรียบในเชิง
แขง่ขันของยุคสมัยแหง่การเปลี่ยนแปลงได้



วัตถุประสงค์การวิจัย

	 	 1.	 เพ ื่อศ ึกษาปัจจัยท ี่ม ีอ ิทธ ิพลต่อการ
พัฒนาอาจารย์พยาบาลตามแนวคิดองค์กรแห่ง
 
การเรียนรู ้ของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก

	 	 2.	 เพื่อศึกษาการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของวิทยาลัยพยาบาลที่ส่งเสริมวินัยการเรียนรู้ของ
อาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก

	 	 3.	 เพื่อศึกษาคุณลักษณะอาจารย์พยาบาล
ตามแนวคิดองคแ์หง่การเรียนรูข้องวิทยาลยัพยาบาล
ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก

		  4.	 เพ่ือศึกษาแนวทางการพฒันาคณุลกัษณะ
อาจารย์พยาบาลเพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 



ขอบเขตการวิจัย

	 	 เป็นการศึกษาคุณลักษณะอาจารย์พยาบาล
ของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรม
 
ราชชนก กระทรวงสาธารณสขุทัง้ 29 แหง่ ระยะเวลา
 
เก็บข้อมูลตั้งแต่เดือนมิถุนายน ถึงเดือนสิงหาคม 
พ.ศ.2556
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กรอบแนวคิดการวิจัย


วิธีดำเนินการวิจัย

	 	 การวิจัยนี ้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงพรรณนา 
(Descriptive Research) มีขั้นตอนวิจัยดังนี้

	 	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการณ์ของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกด้านข้อมูล
ทั่วไป ปัจจัยที่ม ีอ ิทธิพลต่อการพัฒนาอาจารย์
พยาบาล การบริหารทรัพยากรบุคคล ของวิทยาลัย
พยาบาล และคุณลักษณะอาจารย์พยาบาลตาม
แนวคิดองคก์รแหง่การเรียนรู้

  	 	 ขั ้นตอนที่ 2 ศ ึกษาแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะอาจารย์พยาบาลเพื่อมุ่งสู่องค์กร แห่ง
การเรียนรู ้ของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก

		  1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	 ประชากรคืออาจารย์พยาบาลของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกจำนวน 
1,686 คน16 กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารคือผู้อำนวยการ
และรองผู้อำนวยการวิทยาลัยละ 3 คน รวม 87 คน 
กลุ่มตัวอย่างอาจารย์พยาบาลกำหนดขนาดจาก
ตาราง Krejcie & Morgan17 ที่ระดับความเชื่อมั่น
 
ร้อยละ 95 ได้ 310 คนใช้การสุม่อยา่งงา่ย (Simple 
random sampling) วิทยาลยัละ 13 คน แบบสอบถาม
ได้คืนร้อยละ 96.5 จำแนกเป็นผู ้บริหาร 84 คน 

อาจารยพ์ยาบาล 364 คน รวม 448 คน

		  2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 	 เคร ื่ องม ือท ี่ ใช ้ เก็บรวบรวมข ้อมูล เป็น
แบบสอบถามระดับความคิดเห็นที่ผู ้วิจัยสร้างขึ ้น
จากการทบทวนวรรณกรรม ตรวจสอบความตรง
ของเนื้อหา (Content Validity) ด้วยค่าดัชนี IOC18 

จากผู ้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ทุกข้อคำถามมีค่า IOC 
ระหว่าง 0.6 - 1.00 ผ่านเกณฑ์ที่กำหนดทุกข้อ19 
ตรวจสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม
ด้วยคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาด (Cronbach’s 
alpha Coefficient) มีค่าความเชื่อมั่นในแต่ละส่วน 
.78, .87 และ.91 ตามลำดับ แบบสอบถามประกอบ
ด้วย 4 สว่น ดังนี้

	 	 สว่นที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุม่ตัวอยา่ง ได้แก ่
อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่งปัจจุบัน ระยะเวลาใน
การปฏิบัติงาน และประสบการณก์ารสอน

	 	 ส่วนที่ 2 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา
อาจารย์พยาบาลตามแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เป็นข้อคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดับ จำนวน 15 ข้อ ประกอบด้วยลักษณะ
บุคคล ลักษณะงาน ลักษณะองค์กร และลักษณะ
 
ผู้บริหาร 

	 	 ส่วนที่ 3 การบริหารทรัพยากรบุคคลของ

ปัจจัยที่มีอิทธิพลตอ่การพัฒนาอาจารยพ์ยาบาล
ตามแนวคิดองคก์รแหง่การเรียนรู้


การบริหารทรัพยากรบุคคล

ที่สง่เสริมวินัยการเรียนรู้ของอาจารยพ์ยาบาล


คุณลักษณะอาจารยพ์ยาบาล

ตามแนวคิดองคก์รแหง่การเรียนรู้


การพัฒนาคุณลักษณะของอาจารยพ์ยาบาล

เพื่อมุง่สูอ่งคก์รแหง่การเรียนรู้
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ว ิทยาลัยพยาบาลท ี่ส่ ง เสร ิมว ินัยการเร ียนรู ้
 
ของอาจารย์พยาบาล เป็นข้อคำถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 23 ข ้อ 
ประกอบด้วยการสรรหาและการคัดเลือกอาจารย
์ 
ที่สนับสนุนวินัยความรอบรู้ การให้รางวัลและผล
ตอบแทนการเรียนรู้ที่สนับสนุนวินัยแบบแผนความ
คิด การกำกับติดตามการปฏิบัติงานที่สนับสนุนวินัย
การคิดเชิงระบบ การฝึกอบรมพัฒนาอาจารย์ที่
สนับสนุนวินัยการเรียนรู้เป็นทีม และการสร้างระบบ
บุคลากรสัมพันธท์ี่สนับสนุนวินัยวิสัยทัศนร์ว่ม 

	 	 ส่วนที่ 4 คุณลักษณะอาจารย์พยาบาล
 
ตามแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นข้อคำถาม
มาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดับ 24 
ข้อ ประกอบด้วยวินัยความรอบรู ้ วินัยแบบแผน
ความคิด วินัยการคิดเชิงระบบ วินัยการเรียนรู ้
 
เป็นทีม และวินัยวิสัยทัศนร์ว่ม 

		  3.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  ผู้วิจยันำหนงัสือขออนญุาตจากมหาวิทยาลยั
 
การจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์นเสนอต่อผู้อำนวย
การสถาบันพระบรมราชชนกเพื่อการอนุมัติเก็บ
ข ้อมูลจากว ิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก จัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์
พร้อมทั ้งหนังสือเสนอต่อผู ้อำนวยการวิทยาลัย
พยาบาลเพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการ
เก็บรวบรวมข ้อมูลจากอาจารย์พยาบาลกลุ่ม
ตัวอยา่งพร้อมทั้งการรวบรวมสง่คืน

		  4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 ผู ้ว ิจัยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์วิเคราะห์
ข้อมูลทั่วไปและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง
ด้วยคา่ร้อยละ คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธเ์พียรสนั สหสมัพนัธส์เปียรแ์มน 
สงัเคราะหแ์นวทางทางการพฒันาคณุลกัษณะอาจารย์
พยาบาลด้วยสถิติการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณ การวิเคราะห์เส้นทาง และการ
วิเคราะหส์าระ


		  5.	 การพิทักษ์สิทธิ์ของกลุ่มตัวอย่าง 

	 	 การวิจัยครั ้งนี ้ผ่านการพิจารณาอนุมัติให้
ดำเนินการศึกษาวิจัยจากคณะกรรมการพิจารณา
จริยธรรมการวิจยัในมนษุย ์ มหาวิทยาลยัการจดัการ
และเทคโนโลยีอีสเทิร์น ผู้วิจัยจัดทำคำชี้แจงให้กลุ่ม
ตัวอย่างทราบเรื่องสิทธิการเข้าร่วมวิจัยโดยความ
สมัครใจ ข้อมูลจัดเก็บเป็นความลับและนำเสนอใน
ภาพรวม



ผลการวิจัย

		  1.	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคล 
 
พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีอายุเฉลี่ย 41.4 ปี กลุ่มอายุ 
41-50 ปีร้อยละ 42.2 กลุ่มผู้บริหารร้อยละ 18.7 
กลุ่มอาจารย์พยาบาลร้อยละ 81.3 วุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาโทร้อยละ 68.3 ทำหน้าที่อาจารย
์ 
ผู้สอนร้อยละ 54.5 ระยะเวลาปฏิบัติงาน 16-30 ปี
ร้อยละ 58.7 และประสบการณก์ารสอน 16-30 ปี
ร้อยละ 48.7

		  2.	 ผลการศ ึ กษาสภาพการณ์ ของ
วิทยาลัยพยาบาล กลุม่ตัวอยา่งพบวา่

	 	 	 2.1	 ปัจจัยที่ศึกษาทุกปัจจัยมีอิทธิพล
ต่อการพัฒนาอาจารย์ตามแนวคิดองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ในระดับมาก ( =4.20) โดยลักษณะบุคคล
ของอาจารย์พยาบาลมีอิทธิพลสูงสุด ( =4.44) 
ลักษณะองคก์รมีอิทธิพลน้อยที่สุด ( =4.06) 

	 	 	 2.2	 การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
วิทยาลัยพยาบาลส่งเสริมวินัยการเรียนรู้ในระดับ
มาก ( =3.86) การให้รางวัลผลตอบแทนการเรียน
รู้และการกำกับติดตามการปฏิบัติงานส่งเสริมวินัย
การเรียนรู ้ของอาจารย์มากที่สุด ( =3.90) การ
สรรหาคัดเลือกอาจารย์พยาบาลและการสร้าง
ระบบบุคลากรสัมพันธ์ส่งเสริมวินัยการเรียนรู้น้อย
ที่สุด ( = 3.79) 

	    		 2.3	 อาจารย์พยาบาลมีคุณลักษณะวินัย
การเรียนรู้ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในระดับมาก 
 
( =4.07) โดยมีว ินัยแบบแผนความคิดสูงสุด 
 
( =4.20) และมีวินัยความรอบรู้น้อยที่สุด ( =3.96)
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ตารางที่  1		 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นปัจจัยมีอิทธิพล การบริหารทรัพยากร
 
	 	 	 	 บุคคล คุณลักษณะอาจารยต์ามแนวคิดองคก์รแหง่การเรียนรู้ (n=448)




ตัวแปร
 
 SD.
 ระดับ


1.	 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาอาจารย
์
   	 1.1		 ลักษณะบุคคล

	 1.2 	 ลักษณะงาน

	 1.3 	 ลักษณะองคก์ร

	 1.4 	 ลักษณะผู้บริหาร


4.20

4.44

4.15

4.06

4.10


.45


.47


.52


.63


.65


มาก

มาก

มาก

มาก

มาก


2.	 การบริหารทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยพยาบาล

	 2.1 	 การสรรหาและคัดเลือกอาจารยพ์ยาบาล

	 2.2 	การให้รางวัลและผลตอบแทนการเรียนรู้ 

	 2.3 	การกำกับติดตามการปฏิบัติงาน

	 2.4 	การฝึกอบรมพัฒนาอาจารยพ์ยาบาล 

	 2.5 	การสร้างระบบบุคลากรสัมพันธ
์

3.86

3.79

3.90

3.90

3.87

3.79


.57


.69


.66


.65


.63

.71


มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก


3. 	 คุณลักษณะอาจารย์พยาบาล

	 3.1	 วินัยความรอบรู้

	 3.2 	วินัยแบบแผนความคิด

	 3.3 	วินัยการคิดเชิงระบบ

	 3.4 	วินัยการเรียนรู้เป็นทีม

	 3.5 	วินัยวิสัยทัศนร์ว่ม


4.07

3.96

4.20

4.04

4.06

4.12


.47


.54


.49


.59


.63


.55


มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก


	 	 	 2.4	 ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่มีอิทธิพล
ตอ่การพฒันาอาจารยพ์ยาบาล การบริหารทรพัยากร
 
บุคคลของวิทยาลัยพยาบาลที่ส่งเสริมวินัยการเรียน
รู ้ของอาจารย์พยาบาล และคุณลักษณะอาจารย์

พยาบาลตามแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู ้ พบ
ความสัมพันธ์ทุกคู่ตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ p<.01 ดังแสดงในตารางที่ 2	 


ตารางที่  2 	 คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธร์ะหวา่งปัจจัยที่มีอิทธิพลตอ่การพัฒนาอาจารย ์การบริหารทรัพยากร
 
	 	 	 	 บุคคลของวิทยาลัย กับคุณลักษณะอาจารยพ์ยาบาลของกลุม่ตัวอยา่ง




ตัวแปร
 ค่าสหสัมพันธ์ (r)
 p-value


1.	 ปัจจัยที่มีอิทธิพลกับคุณลักษณะอาจารย
์
2. 	 การบริหารทรัพยากรบุคคลกับคุณลักษณะอาจารย
์
3. 	 ปัจจัยที่มีอิทธิพลกับการบริหารทรัพยากรบุคคล


.690**


.560**


.653**


.01


.01


.01
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		  3.	 ผลการศ ึกษาแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะอาจารย์พยาบาล ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบและวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณพบว่า
ตัวแปรที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ p<.01 จำนวน 
6 ตัวแปร สามารถอธิบายความแปรปรวนของการ
พัฒนาคุณลักษณะอาจารย์พยาบาลเพื่อมุ่งสู่องค์กร

	 	 ผู้วิจัยสังเคราะห์แบบการพัฒนาคุณลักษณะ
อาจารย์พยาบาลเพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

แห่งการเรียนรู้ได้ร้อยละ 57.5 ได้แก่ลักษณะบุคคล
มีอำนาจทำนายสูงสุด รองลงมาคือการสร้างระบบ
บุคลากรสัมพันธ์ ตำแหน่งผู้บริหาร วุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอก ลักษณะองค์กรและลักษณะ
 
ผู ้บร ิหารตามลำดับ โดยมีอ ิทธ ิพลรวม 1.005 
 
ดังแสดงในภาพประกอบที่ 1 


ภาพประกอบที่ 1 แสดงค่า Coefficients ของ 6 ตัวแปรอิสระที่อำนาจทำนายมีนัยสำคัญทางสถิติกับการ
พัฒนาคุณลักษณะอาจารยพ์ยาบาลเพื่อมุง่สูอ่งคก์รแหง่การเรียนรู้


การสร้างระบบบุคลากรสัมพันธ
์

ตำแหนง่ผู้บริหาร


ลักษณะองคก์ร


วุฒิการศึกษาปริญญาเอก


ลักษณะผู้บริหาร


อิทธิพลรวม 1.005


ลักษณะบุคคล


การพัฒนาคุณลักษณะ

อาจารยพ์ยาบาลเพื่อมุง่สู่

องคก์รแหง่การเรียนรู้


.339


.175


.135


.129


.129


.098


วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
ดังแสดงในภาพประกอบที่ 2 
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ภาพประกอบที่ 2 แสดงแบบการพัฒนาคุณลักษณะอาจารย์พยาบาลเพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก


การอภิปรายผล

	 	 การวิจัยครั้งนี้อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์
การวิจัย ดังนี้ 

		  1.	 ปจัจยัลกัษณะบคุคลของอาจารยพ์ยาบาล
 
โดยเฉพาะความตั้งใจเรียนรู้สิ่งตา่งๆ เพื่อประยุกตใ์ช้
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้
 
มากที่สุด ขณะที่อาจารย์พยาบาลประเมินตนเองว่า
 
ยังมีวินัยความรอบรู้ในระดับต่ำ แสดงถึงอาจารย์
พยาบาลมีความตระหนักรู้และเข้าใจถึงความจำเป็น
ที่ต้องพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ให้มากยิ่งขึ้นเพื่อ
ส่งผลให้วิทยาลัยพยาบาลเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างจริงจัง ข้อมูลนี ้สนับสนุนผลการศึกษาของ 
Herrera10 ที่พบว่าความตระหนักรู้นี้จะช่วยผลักดัน
ให้บุคคลมีการเรียนรู้อย่างจริงจังและต่อเนื่องทั้ง
ระดับบุคคลและระดับองค์กร ปัจจัยลักษณะองค์กร
ของวิทยาลัยพยาบาลโดยเฉพาะโครงสร้างการ
บริหารส่งเสริมการเรียนรู ้และการประสานความ
ร่วมมือของบุคลากรน้อยที่สุด จากการศึกษาของ 
Prieto11 แนะนำว่าองค์กรควรเน้นการปรับโครงสร้าง
ที่เหมาะสม สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนา
ระบบการสื่อสารของคนในองค์กร สร้างค่านิยม
ความรักสามัคคีให้เสมือนคนในครอบครัว


	 	 2.	 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
วิทยาลัยพยาบาล พบว่าระบบการสรรหาและ
 
คัดเลือกอาจารย์พยาบาลส่งเสริมวินัยการเรียนรู้
น้อยที่สุด Mondy20 ให้ความเห็นว่าองค์กรที่ประสบ
ความสำเร็จและเล็งเห็นความสำคัญของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลจะเอาจริงเอาจังกับกระบวนการ
สรรหาและการคัดเลือกบุคคลอย่างมากต้องพัฒนา
และปรับรูปแบบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์และ
ความต้องการของผู้ใช้บริการที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเรว็เพือ่ให้องคก์รแขง่ขนัได้อยา่งมีประสิทธิภาพ21 
องค์กรแห่งการเร ียนรู ้จ ึงต้องสรรหาและบรรจุ
บุคคลที่รักในการแสวงหาความรู้ มีการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องต้องการขยายขีดความสามารถของตนเอง
อยู่เสมอให้เป็นบุคลากรและให้ดำรงตำแหน่งบริหาร
ขององค์กร ส่วนบุคคลที่ไม่มีการเรียนรู้องค์กรควร
ใช้นโยบายส่งเสริมให้ต้องมีการเรียนรู้22 และพบว่า
ระบบบุคลากรสัมพันธ์ของวิทยาลัยพยาบาลส่ง
เสริมวินัยการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาลน้อยที่สุด 
วิทยาลัยพยาบาลควรสร้างระบบและกลไกให้เกิด
การสื่อสารสองทางที่มีประสิทธิภาพในการแลก
เปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ ์ ปรับแนวทาง
การปฏิบัติงานให้สอดประสานกัน สร้างรู้สึกยึดมั่น
ผูกพัน ความร่วมมือร่วมใจอย่างแน่นแฟ้นของ



















ลักษณะบุคคล
ระดับบุคคล


ระดับกลุ่มคน


ระดับองค์กร


วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก


ตำแหนง่ผู้บริหาร


การสร้างระบบบุคลากรสัมพันธ์
ลักษณะผู้บริหาร


ลักษณะองคก์ร
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บุคลากรและการมีวิสัยทัศน์ร่วมซึ่งเป็นความจำเป็น
อยา่งยิ่งขององคก์รแหง่การเรียนรู้23 

	 	 3.	 ด้านคุณลักษณะอาจารย์พยาบาลตาม
แนวคิดองคก์รแหง่การเรียนรูพ้บวา่อาจารยพ์ยาบาล
 
มีวินัยแบบแผนความคิดสูงสุด โดยอาจารย์เห็นว่า
ปัญหาการปฏิบัติงานเป็นโอกาสที่ดีในการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาตนเองจึงควรรับฟังความเห็นของทุกคน
อย่างรอบคอบและถามข้อสงสัยเพื่อให้เข้าใจถ่องแท้ 
สนับสนุนการศึกษาของเชาวลี สุทธินันท์ไชย24 
 
ที่พบว่าบุคลากรที่มีรูปแบบวิธีคิดทางบวกจะเกิด
พลังความคิดรว่มในทางสร้างสรรค์ พยายามมองหา
โอกาสและบริหารโอกาสสร้างความเติบโตหลีกเลีย่ง
 
จุดตกต่ำขององค์กรได้ และพบว่าอาจารย์พยาบาล
ประเมินตนเองว่ามีวินัยความรอบรู้ต่ำ โดยเฉพาะ
การสร้างนวัตกรรมเพื่อปรับแนวทางปฏิบัติงานให้
ร่วมสมัยสอดคล้องกับนโยบายวิทยาลัย การพัฒนา
ทักษะทางภาษาเพื่อการค้นคว้าและการสื่อสาร จะ
เห็นว่าความเชื่อมั่นตนเองของอาจารย์พยาบาลเป็น
สิ่งสำคัญในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นซึ่ง
บุคคลที่มีวินัยความรอบรู้สูงมักจะมีการปฏิบัติงาน
 
ที่ดีกว่าประสบความสำเร็จมากกว่า องค์กรควรมี
 
นโยบายสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างจริงจัง 
เพราะยิ่งองค์กรให้ความสำคัญมากก็ยิ่งส่งผลดีต่อ
วินัยความรอบรู้25


	 	 4.	 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอาจารย์
พยาบาล ผลการวิจัยพบว่ามี 6 ตัวแปรที่มีอิทธิพล
ต่อการพัฒนาคุณลักษณะอาจารย์พยาบาลอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ สอดคล้องกับผลการศึกษา
 
ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู ้ที่จัดระดับ
การเรียนรู้ได้เป็น 3 ระดับ คือ ระดับบุคคล ได้แก่
ลักษณะบุคคล วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 
และการมีความรับผิดชอบในตำแหน่งบริหาร ระดับ
กลุม่คน ได้แก ่ลักษณะผู้บริหารขององคก์รและการ
สร้างระบบบุคลากรสัมพันธ์ ระดับองค์กร ได้แก่ 
ลักษณะองคก์ร6





ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้

	 	 การประยุกต์ใช ้ในระดับบุคคล อาจารย์
พยาบาลต้องพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพของการ
แสวงหาความรู้ การคิดวิเคราะห์ คิดเชิงระบบใน
การบริหารจัดการ การสื่อสาร ความเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ปรับตัวต่อ
บริบทที่เปลี่ยนแปลงได้รวดเร็ว พัฒนาให้มีวุฒิการ
ศึกษาปริญญาเอกและเสริมสร้างการเรียนรู ้จาก
ความรับผ ิดชอบงานบริหารในทุกลักษณะของ
วิทยาลัยพยาบาล

	 	 ระดับกลุ่มคน สร้างระบบบุคลากรสัมพันธ
์ 
ที่สง่เสริมกระบวนการมีสว่นรว่ม ความเข้าใจ ความ
ยึดมั่นผูกพัน ความรู ้สึกมั่นคงผ่านกิจกรรมกลุ่ม 
การเสวนา (Dialogue) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนลักษณะผู ้บริหารวิทยาลัยพยาบาลที่มี
ภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leadership) และมีนโยบายสนับสนุนให้พัฒนา
วิทยาลัยพยาบาลเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู้

		  ระดบัองคก์ร ด้วยการพิจารณาปรบัโครงสร้าง
 
การบริหารแบบแนวราบ ลดขั้นตอนให้เกิดความ
คล่องตัว บูรณาการทุกพันธกิจ กำหนดยุทธศาสตร์
การบริหารวิทยาลัยพยาบาลให้พัฒนาเป็นองค์กร
แหง่การเรียนรู้ สร้างคา่นิยม บรรยากาศ วัฒนธรรม 
ระบบและกลไกขับเคลื่อนการเรียนรู้ พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้



ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป	

	 	 1.	 การนำแบบพัฒนาคุณลักษณะอาจารย์
พยาบาลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี ้ไปใช้กับวิทยาลัย
พยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกเพื่อ
ศึกษาประสิทธิผลในบริบทที่แท้จริง

	 	 2.	 การวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนา
อาจารยพ์ยาบาลให้สอดคล้องกบับริบทของวิทยาลยั
 
พยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก

	 	 3.	 ศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะบุคลากร
สายสนับสนุน และคุณลักษณะนักศึกษาพยาบาล
เพื่อมุง่สูอ่งคก์รแหง่การเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาล
ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
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