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บทคดัย่อ  

	  ทกัษะการคิดเชิงบริหารจัดการชีวิต (Executive Function: EF) ถอืเป็นมโนทศัน์ส�ำคัญที่ถูกกล่าวถงึในการส่งเสริม

พัฒนาการและทกัษะในเดก็ปฐมวัย เป็นการท�ำหน้าที่ของสมองส่วนหน้าในการประสานงานกบัสมองส่วนอื่นๆ เพ่ือ

การบริหารจัดการสิ่งต่างๆในชีวิตประจ�ำวันตามวัยและพัฒนาการ ในปัจจุบันมีการให้ความหมาย การตีความของ

มโนทศัน์น้ีหลากหลาย มคีวามคลุมเครือในวรรณกรรม การวิเคราะห์มโนทศัน์คร้ังน้ีมวัีตถุประสงค์ เพ่ือให้เกดิความชัดเจน

ในความหมาย คุณลักษณะส�ำคัญ และองค์ประกอบของมโนทศัน์ โดยใช้กระบวนการวิเคราะห์ของวอกเกอร์และเอแวนท์

ร่วมกบัการทบทวนวรรณกรรมแบบบูรณาการ การน�ำเสนอกรณตีวัอย่างและแนวทางการประยุกตใ์ช้ในมโนทศัน์ ผลการ

วิเคราะห์พบคุณลักษณะส�ำคัญคือ 1) การท�ำหน้าที่ขั้นสงูและซับซ้อนของสมองส่วนหน้า และ 2) การประสานงานของสมอง

ส่วนหน้ากบัสมองส่วนอื่นๆ ในด้านการคิดและควบคุมพฤตกิรรม ครอบคลุมด้าน 2.1) บริหารจัดการ ริเร่ิม ลงมอืท�ำ  

2.2) วางแผน ก�ำกบัตดิตาม ประเมนิตนเอง 2.3) ยับย้ัง ยืดหยุ่น จดจ�ำเพ่ือน�ำใช้งาน และ 2.4) จดจ่อใส่ใจและมุ่งเป้าหมาย 

ให้สามารถท�ำได้ ส�ำเรจ็ โดยมอีงค์ประกอบ 3 กลุ่มทกัษะ จ�ำนวนรวม 9 ด้าน การน�ำไปประยุกตใ์ช้ต้องค�ำนึงถงึความหมาย

ของมโนทศัน์ ความเหมาะสมตามวัยและพัฒนาการของเดก็ การส่งเสริมทกัษะดงักล่าวจึงจะเกดิประสทิธภิาพ
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Abstract  
	 Executive Function is an important concept that it is being discussed for promotion in preschool children. 

Executive Function is the role of function’s prefrontal lobe of the brain to coordinate with other parts of the 

brain for planning and administration of routine daily life. From literature review, the meanings and interpretations 

of the term Executive Function are varied and vague. This concept analysis was intended to clarify the meaning, 

critical attributes, and its components. A conceptual analysis based on the framework of Walker and Avant 

combined with an integrative review were used and presented along with samples and guidelines for concept 

application. The concept can be summarized as 2 attributes, as follows 1) high level and complex functions 

of the prefrontal lobe of the brain, and 2) connection between parts of the brain for emotional and behavior 

control, including 2.1) manage, initiate, and practice, 2.2) planning, monitoring, and evaluating, 2.3) inhibitory 

control, shift or cognitive flexibility, working memory, and 2.4) attention and goal-directed persistence. The 

concept was composed of clusters of skills with a total of nine aspects.  The meanings of Executive Function 

and developmental stage are needed to be concerned for effective promotion of the Executive Function skills.
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ความเป็นมาและความส�ำคญั
	 ทกัษะการคิดเชิงบริหารจัดการชีวิต (Executive Function: EF) เป็นการท�ำหน้าที่ของสมองส่วนหน้าที่เร่ิมพัฒนาขึ้น

ไม่นานหลังการปฏสินธ ิช่วงปฐมวัยถอืเป็นช่วงเวลาทีส่ �ำคัญทีส่ดุของการพัฒนาสมองเพราะเป็นช่วงวัยทีม่กีารเจริญเตบิโต

และพัฒนาการโดยเฉพาะสมองเตบิโตอย่างมาก และเตบิโตต่อจนถงึวัยรุ่นและวัยผู้ใหญ่ตอนต้น แต่อตัราการเตบิโต

ไม่เทา่กบัช่วงปฐมวัยและเมื่ออายุมากขึ้นอตัราการเตบิโตจะลดลง การส่งเสริมความสามารถในการบริหารจัดการชีวิต

ส�ำหรับเดก็ปฐมวัยจึงมคีวามส�ำคัญอย่างย่ิง เป็นรากฐานของการพัฒนาทุกๆ ด้าน มโนทศัน์น้ีปรากฏในเอกสาร  วารสาร 

ต�ำราต่างประเทศตั้งแต่ ปีค.ศ.19731 และปัจจุบนัก�ำลังมกีารกล่าวถงึอย่างมาก เน่ืองจากเป็นทกัษะที่ต้องได้รับการส่งเสริม 

ฝึกฝนและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เป็นมโนทศัน์ที่มคีวามสมัพันธก์บัปรากฏการณท์างการพยาบาลเดก็ ด้านการส่งเสริม

พัฒนาการ เพ่ือให้เดก็มพัีฒนาการสมวัย ป้องกนัพัฒนาการล่าช้าและส่งเสริมให้เดก็ปฐมวัย สามารถช่วยเหลือตวัเองได้

ตามวัยและพัฒนาการ ประเทศไทยเร่ิมน�ำมโนทศัน์น้ีมาศกึษาในปี พ.ศ. 2557 โดยรศ.ดร.นวลจันทร์ จุฑาภักดกุีล

และคณะ2 มกีารพัฒนาเคร่ืองมอืการประเมนิทกัษะ EF และน�ำไปใช้ประเมนิในเดก็อายุ 2-6 ปี จ�ำนวน 2,965 คน 

ผลการประเมนิพบเดก็ไทยมทีกัษะ EF ล่าช้ามากถงึร้อยละ 30 จากน้ันจึงเร่ิมมกีารศกึษามากขึ้นและผลักดนัสูก่ารจัดการ

ศกึษาส�ำหรับเดก็ปฐมวัย จัดท�ำหลักสตูรและคู่มอืการส่งเสริมทกัษะเพ่ิมมากขึ้น การทบทวนวรรณกรรมพบว่าในช่วง

พ.ศ.2557-2562 ในประเทศไทยมกีารเรียกมโนทศัน์น้ีแตกต่างกนัหลากหลาย และมกีารให้ความหมายและองค์ประกอบ

ที่แตกต่างกนั3-5  ส่งผลให้ผู้เกี่ยวข้องกบัการส่งเสริมพัฒนาการเดก็ปฐมวัยหรือผู้ที่สนใจอาจเกดิความสบัสน ไม่แน่ใจ

และไม่มั่นใจในการน�ำไปปฏบิตั ิการส่งเสริมทกัษะ EF เป็นไปอย่างจ�ำกดั ไม่สามารถบูรณาการสู่วิถชีีวิตของเดก็และ

ครอบครัวได้อย่างเป็นรปูธรรม ดงัน้ันผู้เขยีนจึงสนใจท�ำการวิเคราะห์มโนทศัน์ (Concept Analysis) เพ่ือให้เกดิความชัดเจน

ในความหมาย คุณลักษณะส�ำคัญและองค์ประกอบของมโนทศัน์ โดยใช้กระบวนการวิเคราะห์จากข้อเทจ็จริงตามหลักฐาน

เชิงประจักษ์ ตามแนวทางการวิเคราะห์มโนทศัน์ของวอกเกอร์และเอแวนท์6 ประกอบด้วย 8 ขั้นตอนร่วมกบัการทบทวน

วรรณกรรมแบบบูรณาการ การน�ำเสนอกรณตีวัอย่างและแนวทางการประยุกตใ์ช้

ขั้นตอนที ่1 การเลือกมโนทศัน ์(selecting a concept)  
	 การเลือกมโนทศัน์ทกัษะการคิดเชิงบริหารจัดการชีวิต (Executive Function : EF) มาวิเคราะห์เน่ืองจากมโนทศัน์น้ี

มีความส�ำคัญต่อการส่งเสริมทกัษะส�ำหรับเดก็ปฐมวัย ที่เป็นช่วงเวลาที่ดีที่สดุส�ำหรับเดก็ปฐมวัย เพราะเป็นช่วงที่

สมองส่วนหน้าพัฒนามาก และในระหว่างที่สมองส่วนหน้าและ ทกัษะการคิดเชิงบริหารจัดการชีวิตของเดก็ยังไม่แขง็แรง

ตามธรรมชาติของวัย ผู้ใหญ่จะต้องช่วยน�ำทางพฤติกรรมพร้อมไปกับการฝึกฝนทกัษะส�ำหรับเดก็อย่างต่อเน่ือง

สม�่ำเสมอ จนฝงัตวัก่อรปูเป็นโครงสร้างของเซลล์ประสาทในสมองที่แขง็แรงเพียงพอที่จะท�ำให้เดก็ปฐมวัยสามารถใช้

ทกัษะน้ีในการด�ำเนินชีวิตได้ด้วยตนเองเมื่อเตบิโตขึ้นและน�ำไปใช้ได้ตลอดชีวิต การน�ำมโนทศัน์น้ีไปใช้จ�ำเป็นต้องมี

ความเข้าใจ การเปล่ียนแปลงตามการเจริญเตบิโตและพัฒนาการตามวัยของเดก็ที่มคีวามแตกต่างกนั เช่นในขวบปีแรก

ต้องให้ความส�ำคัญกบัการสร้างความไว้วางใจ (trust) และเมื่อเดก็เติบโตวัย 2-3 ขวบต้องให้ความส�ำคัญกบัการ

สร้างสายสมัพันธท์ี่ดขีองผู้ดูแลไปพร้อมกบัการขบัเคล่ือนสู่วัย 3 ขวบที่เดก็เร่ิมมตีวัตน (self) ของตนเองมากขึ้น ในขณะที่

ความเป็นตวัตนของเดก็กต้็องการเสรีภาพ ต้องการทศิทางและกตกิา เดก็ปฐมวัยจะก่อร่างสร้างทกัษะน้ีเรว็มากหลังจาก

มตีวัตนที่ชัดเจน และก่อนที่กระบวนการตดัแต่ง (pruning) จะเร่ิมต้น ถอืได้ว่าเป็นห้วงเวลาที่การเพ่ิมปลอกมยัอลิินบน

เส้นประสาทมคีวามหมายในทุกนาท ีเพ่ือให้ทกัษะน้ีอยู่กบัเดก็คนน้ันตลอดไป7 การวิเคราะห์มโนทศัน์ให้มคีวามชัดเจน 

จะส่งผลให้ผู้เกี่ยวข้องเกดิความเข้าใจ สามารถเลือกใช้และน�ำไปปฏบิตัด้ิวยความเข้าใจ ส่งผลให้การส่งเสริมทกัษะ

ในเดก็ปฐมวัยมปีระสทิธภิาพสงูสดุ
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ขั้นตอนที ่2 วตัถุประสงคข์องการวิเคราะห ์(determine the aims or purposes of analysis)
	 วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์มโนทศัน์น้ีเพ่ือ 1) ให้เกดิความชัดเจนในความหมาย คุณลักษณะส�ำคัญ องค์ประกอบ

ของมโนทศัน์และให้กรณตีวัอย่างของต้นแบบกรณศีกึษาและกรณแีบบที่ตรงกนัข้าม 2) ระบุสิ่งที่เกดิก่อน (antecedences) 

และระบุผลที่เกดิตามมา (consequences) จากการน�ำมโนทศัน์ไปใช้และ 3) นิยามสิ่งที่จะวัดผลเชิงประจักษ์ที่จะเกดิ

ประโยชน์ต่อการน�ำมโนทศัน์ไปประยุกตใ์ช้ ส�ำหรับเดก็ปฐมวัยได้อย่างถูกต้องเหมาะสม

ขั้นตอนที ่3 ระบุการใชม้โนทศันที์ส่ามารถคน้หาได ้(identify all uses of the concept 
that you can discover)
	 ผู้เขยีนได้ท�ำการสบืค้นวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน�ำสูก่ารวิเคราะห์มโนทศัน์ด้วยการทบทวนวรรณกรรมแบบบูรณาการ  

(integrative literature review) โดยศกึษาเอกสารรายงานการวิจัยและผลงานวิชาการ ตั้งแต่ ปี ค.ศ. 2015-2020  

เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน โดยก�ำหนดเป็นบทความวิจัยหรือเอกสารวิชาการที่ศึกษาเกี่ยวกบัการส่งเสริมทกัษะ  

Executive Function หรือ EF ในเดก็ปฐมวัยทั้งในและต่างประเทศ จากฐานข้อมูล PubMed, Google Scholar,  Science 

Direct และสบืค้นจากฐานข้อมูลอเิลคทรอนิกสข์องหอสมุดมหาวิทยาลัยขอนแก่นและจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย โดยก�ำหนด

ค�ำส�ำคัญ (Key word) ในการสบืค้นจากฐานข้อมูลด้วยค�ำว่า “Executive function+preschool” ก�ำหนดเกณฑใ์นการ

คัดเข้าและคัดออก ส�ำหรับวรรณกรรมที่น�ำมาวิเคราะห์ (ดงัตารางที่ 1)

ตารางที ่1 เกณฑใ์นการคัดเลือกเอกสารส�ำหรับวิเคราะห์มโนทศัน์

เกณฑใ์นการคดัเขา้ (Inclusion criteria) เกณฑใ์นการคดัออก (Exclusion criteria)

1.บทความวิจัย/บทความวิชาการ/งานวิจัยที่น�ำเสนอ

นิยามที่ชัดเจนของ Executive Functionในเดก็ปฐมวัยหรือ

เดก็ปฐมวัย

2.การศกึษาวิจัยทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพหรือเอกสาร

วิชาการที่ท�ำการศกึษาเกี่ยวกบั EF ในเดก็ก่อนวัยเรียน

หรือเดก็ปฐมวัย

3.ตีพิมพ์เป็นภาษาไทยหรือภาษาองักฤษตั้งแต่ปี ค.ศ. 

2015-2020

1.ข้อคิดเหน็หรือบทบรรณาธกิาร

2.งานวิจัย/บทความ/หนังสอืทีไ่ม่มกีระบวนการตรวจสอบ

จากผู้เช่ียวชาญ (peer review)

	 ในการประเมินคุณภาพของงานวิจัยที่ได้จากการสบืค้น ท�ำการแยกลักษณะเฉพาะของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

เพ่ือใช้ในการประเมนิคุณภาพโดยรวม จากน้ันก�ำหนดใช้คะแนนคุณภาพที่มคีะแนน 10 คะแนน (60%) ขึ้นไปโดย

การประเมนิคุณภาพเอกสาร (quality assessment) โดยใช้ PRISMA checklist ซ่ึงมีก�ำหนดเกณฑก์ารประเมนิใน  

16 หัวข้อ เอกสารที่ถูกคัดออก ส่วนใหญ่เป็นการศกึษาในช่วงอายุเกนิเดก็ปฐมวัย เป็นเอกสารที่ซ�ำ้กบัฐานข้อมูลอื่น  

เป็นการศกึษาในเดก็ที่มภีาวะสมาธสิั้น มปัีญหาพฤตกิรรมหรือเป็นเดก็พิเศษ และเอกสารต่างประเทศไม่สามารถเข้าถงึ

ข้อมูลได้ จึงมเีอกสารที่ผ่านเกณฑก์ารประเมนิคุณภาพและคัดเข้าท�ำการศกึษาวิเคราะห์ จ�ำนวน 36 เร่ือง เป็นเอกสาร

บทความวิจัยและผลงานวิชาการของต่างประเทศ 20 เร่ืองและของประเทศไทย 16 เร่ือง (ดงัตารางที่ 2)
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ตารางที ่2 ผลการสบืค้นวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ระหว่างปี ค.ศ. 2015-2020

 ขั้นตอนการสืบคน้ PubMed Google Scholar Science Direct
เอกสารและ

ฐานขอ้มูลไทย

Search: Executive function + preschool 

(ทกัษะEFในเดก็ปฐมวัย+ปฐมวัย)

คัดเลือกจากการอ่านช่ือเร่ืองงานวิจัย

คัดเลือกจากการอ่านบทคัดย่อ

คัดเลือกจากเอกสารที่สามารถเข้าถงึ

คัดเลือกตามเกณฑก์ารคัดเข้า-คัดออก

คัดเลือกตามคุณภาพงานวิจัย/เอกสารวิชาการ

832

373

373

7

3

3

18,400

205

205

9

8

8

207

110

38

9

9

9

19

16

16

16

16

16

รวมเอกสารที่น�ำมาวิเคราะห์ 36 เร่ือง

ขั้นตอนที ่4 การก�ำหนดคุณลกัษณะของมโนทศัน์
	 จากการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กี่ยวข้อง ทัง้ในและต่างประเทศพบความหลากหลายของการศกึษา ในประเทศไทย

มกีารใช้ช่ือเรียกและองค์ประกอบของมโนทศัน์ที่แตกต่างกนัอย่างน้อย 12 ช่ือเรียก โดยส่วนใหญ่งานวิจัย 5 เร่ือง2,8,9,12,17 

เรียกว่า การคิดเชิงบริหารหรือทกัษะการคิดเชิงบริหาร รองลงมาเรียกเป็นศพัทเ์ฉพาะคือ เอก็เซก็คูทฟีฟังช่ัน หรือ Executive 

Function (EF) พัฒนาการทางสมองด้าน Executive Function ทกัษะสมองอเีอฟ  และมกีารเรียกในด้านการบริหารจัดการ 

เช่น การท�ำงานของสมองด้านการจัดการ ความสามารถของสมองด้านบริหารจัดการ ทกัษะการบริหารจัดการ การบริหารจัดการ

ของสมองขั้นสงูและด้านทกัษะการจัดการทางสตปัิญญา การบริหารการรู้ คิด อารมณแ์ละพฤตกิรรม ฟังกชั์นเพ่ือการจัดการ

ด้านการรู้ คิดและทกัษะการคิดเพ่ือชีวิตที่ส�ำเรจ็ ส่วนงานวิจัยของต่างประเทศทั้งหมดเรียก Executive Function (EF) 

ผลการวิเคราะห์พบความหมายและคุณลักษณะ ดงัน้ี

ความหมายตามคุณลกัษณะ (defining attributes)

        นักวิจัยและนักวิชาการส่วนใหญ่ มกีารให้ความหมายหรือค�ำจ�ำกดัความของ Executive Function (EF) ในเชิง

ประสาทวิทยาและเชิงพฤตกิรรมศาสตร์ควบคู่กนั นอกจากน้ียังพบว่ามกีารให้ความหมายที่สมัพันธก์บัองค์ประกอบของ

มโนทศัน์ที่นักวิชาการแต่ละคนสนใจศกึษา และค�ำนึงถงึความแตกต่างกนัของแต่ละช่วงวัย แม้จะมกีารเรียกช่ือแตกต่างกนั 

แต่การให้ความหมายพบคุณลักษณะที่เหมอืนกนัหรือใกล้เคียงกนัในด้าน คุณลักษณะของการท�ำงานของสมองส่วนหน้า

ในการคิดขั้นสงู เพ่ือการบริหารจัดการ โดยมีการก�ำกบัความคิด ความรู้สกึและการกระท�ำ โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้

ประสบความส�ำเรจ็ในชีวิต เช่น เป็นการท�ำหน้าทีร่ะดบัสงูของสมองทีช่่วยให้สามารถก�ำกบัตนเอง เพ่ือให้เกดิพฤตกิรรม

ที่มุ่งสู่เป้าหมาย8 ความสามารถของสมองส่วนหน้าที่ท�ำงานร่วมกบัสมองส่วนอื่นๆ ในการก�ำกบัความคิด อารมณ ์การกระท�ำ

เพ่ือการบรรลุเป้าหมายที่วางไว้9 กระบวนการทางสติปัญญาขั้นสูงของสมองส่วนหน้าในการบริหารจัดการ10 

กระบวนการท�ำงานของสมองที่ควบคุมและบริหารจัดการ ให้สามารถด�ำเนินงานไปสู่เป้าหมายอย่างประสบความส�ำเรจ็11 

การคิดขั้นสงูเกี่ยวกบักระบวนการทางสมอง ที่น�ำความจ�ำจากประสบการณใ์นอดตีมาเช่ือมต่อกบัสถานการณปั์จจุบนั 

ใช้เป็นข้อมูลในการตดัสนิใจ วางแผน การจัดล�ำดบัความส�ำคัญ  ริเร่ิมลงมอืท�ำงาน  ยืดหยุ่นและปรับเปล่ียน เพ่ือแก้ปัญหา

ด้วยวิธกีารใหม่ๆ และการควบคุมยับย้ังอารมณ ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทีก่ �ำหนดไว้12 ชุดของทกัษะทางสตปัิญญาทีส่มัพันธ์

กบัการก�ำหนดพฤตกิรรมและการเรียน เพ่ือบรรลุเป้าหมายส�ำเรจ็13 กระบวนการทางสตปัิญญาในการควบคุมของความคิด 
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การกระท�ำ พฤตกิรรมในการท�ำงานที่มลี�ำดบัขั้นตอนที่ซับซ้อน มีก�ำหนดกฎเกณฑ ์รวมถงึการควบคุมอารมณ ์ซ่ึงส่งผลต่อ

พฤตกิรรมมุ่งความส�ำเรจ็14 และมกีารกล่าวถงึกระบวนการทางสตปัิญญาที่ใช้สมองเป็นฐานในการคิด การจัดการเพ่ือมุ่งสู่

เป้าหมาย เป็นร่มใหญ่ของกระบวนการทางสตปัิญญา ที่มบีทบาทดูแล ตรวจตราการคิดและพฤตกิรรม การท�ำงานร่วมกบั

ระบบประสาทส่วนอื่น เพ่ือมุ่งไปสูเ่ป้าหมายอย่างประสบความส�ำเรจ็15 ความสามารถด้านการรู้ คิดของคนที่เป็นเงื่อนไขส�ำคัญ

หรือจ�ำเป็น ส�ำหรับการควบคุมการคิด ความรู้สกึ อารมณ ์และการปฏบิตัขิองบุคคล16 และกล่าวถงึความสามารถของ

สมองส่วนหน้าในการก�ำกบัความคิด อารมณ ์ความรู้สกึ ส่งผลต่อการกระท�ำและปฏบิตัเิพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย17-19

	 การทบทวนวรรณกรรมแบบบูรณาการในผลงานวิชาการ งานวิจัยของต่างประเทศ จ�ำนวน 20 เร่ือง ให้ความหมาย

คล้ายคลึงกนั โดยกล่าวถงึ Executive Function (EF) ครอบคลุมการท�ำหน้าที่ของสมองส่วนหน้า ในกระบวนการทางความคิด

และสตปัิญญาระดบัสงู เป็นการควบคุมการยับย้ัง ความจ�ำในการท�ำงานและความยืดหยุ่น ท�ำการควบคุมการด�ำเนินการ

ให้บรรลุเป้าหมาย ตามที่ก�ำหนดเป้าหมายไว้และตอบสนองต่อการปรับตัวให้เข้ากบัสถานการณใ์หม่ที่ซับซ้อนหรือ

คลุมเครือได้20 เป็นกระบวนการสัง่การขั้นสงูและมคีวามซับซ้อนมากขึ้นของสมองส่วนหน้าในการท�ำหน้าที่21 การท�ำหน้าที่

ของสมองในระดบัสงู ที่เป็นชุดของทกัษะที่ต้องการส�ำหรับกระบวนการทางความคิด สตปัิญญา22 นอกจากน้ีมกีารกล่าวถงึ 

การพัฒนาความสามารถของสมองในการท�ำกจิกรรมต่างๆ ที่เป็นความสามารถขั้นพ้ืนฐานของเดก็ พร้อมกบัการ

ประสานงานกบัสมองส่วนอื่นเพ่ือมุ่งสูเ่ป้าหมายได้ส�ำเรจ็23 เป็นทกัษะความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัหลักการทัว่ไปที่เกี่ยวข้อง

กบัการพัฒนาของสมองส่วนหน้า ท�ำบทบาทในการกระตุ้น ยับย้ังกจิกรรมต่างๆ ในพ้ืนที่สมองส่วนอื่น24 ความสามารถ

ในการใช้สมองส่วนหน้าเพ่ือการวางแผน กระบวนการใช้ข้อมูลข่าวสารและการแก้ปัญหา เพ่ือน�ำสู่พฤตกิรรมการมุ่งสู่

เป้าหมายของความส�ำเรจ็25 และมีการกล่าวถงึกระบวนการและทกัษะด้านการคิดรู้  และการท�ำหน้าที่ของการคิดรู้  

การท�ำหน้าที่ทางสงัคม การควบคุมก�ำกบัของสมองในการก�ำกบัและยับย้ังพฤตกิรรม และการจดจ�ำเพ่ือใช้งาน ซ่ึงถอืเป็น

สิ่งส�ำคัญในการควบคุมตนเองสู่การบรรลุเป้าหมายของเดก็26

	 จากการทบทวนวรรณกรรมแบบบูรณาการดงักล่าวข้างต้น พบว่าความหมายของมโนทศัน์ Executive Function  

หรือ EF ส่วนใหญ่กล่าวถงึ คุณลักษณะส�ำคัญของมโนทศัน์ ดงัน้ี 1) การท�ำหน้าที่ขั้นสงูและซับซ้อนของสมองส่วนหน้า 

2) การประสานงานของสมองส่วนหน้ากบัสมองส่วนอื่นๆ ในด้านการคิดและควบคุมพฤตกิรรม ประกอบด้วย 2.1) 

การบริหารจัดการ การริเร่ิม ลงมอืท�ำ 2.2) การวางแผน ก�ำกบัตดิตาม ประเมินตนเอง 2.3) การยับย้ัง ยืดหยุ่น จดจ�ำ

เพ่ือใช้งาน และ 2.4) การจดจ่อใส่ใจและมุ่งเป้าหมายให้สามารถท�ำงานได้ส�ำเรจ็				  

ความหมายส่วนบุคคล (personal definition)					   

	 ผู้เขยีนได้สรปุความหมายของมโนทศัน์น้ี จากการทบทวนวรรณกรรมแบบบูรณาการครอบคลุมการท�ำหน้าที่ของ

สมองส่วนหน้า ถอืเป็นกระบวนการทางความคิดและสตปัิญญาระดบัสงู ในการท�ำหน้าที่ประสานงานและควบคุมก�ำกบั

การท�ำหน้าที่ของสมองส่วนต่างๆ ที่น�ำความจ�ำจากประสบการณใ์นอดตี มาเช่ือมต่อกบัสถานการณปั์จจุบนั เพ่ือใช้เป็นข้อมูล

ในการตดัสนิใจ วางแผน จัดล�ำดบัความส�ำคัญ ริเร่ิมลงมอืท�ำ ยืดหยุ่น และปรับเปล่ียนพร้อมกบัควบคุมยับย้ังอารมณ ์

เพ่ือมุ่งมั่นในการด�ำเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้และการตอบสนองต่อการปรับตวัให้เข้ากบัสถานการณใ์หม่

ที่ซับซ้อนหรือคลุมเครือได้ ในบทความคร้ังน้ีเรียก ทกัษะการคิดเชิงบริหารจัดการชีวิต ( Executive Function: EF) 

เน่ืองจากเป็นชุดของทกัษะด้านความคิด ในการท�ำหน้าที่ระดบัสงูของสมองส่วนหน้า (frontal lobe) ที่ท�ำงานประสานกบั

สมองส่วนอื่นๆ ในการเช่ือมต่อข้อมูลต่างๆ ที่ได้รับ และในกระบวนการท�ำงานของสมองมกีารบริหารจัดการ โดยเดก็ปฐมวัย

ต้องมกีารวางแผน จัดล�ำดบัขั้นตอน ควบคุมอารมณ ์ก�ำกบัความคิดและการกระท�ำพฤตกิรรมในการท�ำงานตามช่วงวัย

และพัฒนาการของเดก็ โดยใช้ข้อมูลข่าวสารและการแก้ปัญหา น�ำสูก่ารปฏบิตัพิฤตกิรรม เพ่ือมุ่งสูเ่ป้าหมายความส�ำเรจ็  

ซ่ึงถอืเป็นการจัดการชีวิตของเดก็ปฐมวัยแต่ละคนที่มีความแตกต่างกนั โดยให้ความหมายของมโนทศัน์ หมายถงึ  

การท�ำหน้าที่ระดบัสงูของสมองส่วนหน้าในการท�ำงานประสานกบัสมองส่วนอื่นๆ เพ่ือเช่ือมต่อข้อมูลต่างๆ ที่ได้รับ  
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ก่อให้เกดิกระบวนการบริหารจัดการชีวิต ด้วยการวางแผน การจัดล�ำดบัขั้นตอน การควบคุมอารมณ ์การก�ำกบัความคิด

และการกระท�ำพฤตกิรรมการท�ำงาน ตามช่วงวัยและพัฒนาการ โดยใช้ข้อมูลที่เกดิจากประสบการณท์ี่ได้รับน�ำมาใช้

ในการแก้ปัญหาหรือน�ำสูก่ารปฏบิตัพิฤตกิรรม เพ่ือมุ่งสูเ่ป้าหมายที่ตั้งไว้จนความส�ำเรจ็ ส่วนองค์ประกอบของมโนทศัน์ 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบมกีารสรปุองค์ประกอบที่พบหลากหลายดงัน้ี การวิเคราะห์เอกสารวิชาการและงานวิจัย

ของไทย จ�ำนวน 16 เร่ือง พบมกีารก�ำหนดองค์ประกอบแตกต่างกนัใน 3 กลุ่ม คือกลุ่มที่ 1 งานวิจัยและเอกสารวิชาการ 

จ�ำนวน 6 เร่ือง10-12,14,16-17 ก�ำหนดองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความจ�ำที่น�ำมาใช้งาน 2)  การยับย้ัง 3) ความยืดหยุ่น

ทางสตปัิญญา กลุ่มที่ 2 งานวิจัยและเอกสารวิชาการ จ�ำนวน 7 เร่ือง2,8,13,15,18-19,26 ก�ำหนดให้มอีงค์ประกอบ 5 ด้านคือ 

1) ความจ�ำที่น�ำมาใช้งาน 2) การยืดหยุ่นของความคิด 3) การย้ังคิด 4) การควบคุมอารมณ ์และ 5) การวางแผน 

กลุ่มที่ 3 งานวิจัย 3 เร่ือง7,9,27 กล่าวถงึองค์ประกอบม ี9 ด้าน 3 กลุ่มทกัษะ ที่สอดคล้องกบัการทบทวนวรรณกรรม

ถงึที่มาและประวัตขิองมโนทศัน์ พบถูกกล่าวถงึคร้ังแรกในปี ค.ศ.19731 และเร่ิมมกีารศกึษาในผู้ป่วยที่มพียาธสิภาพ

ของสมองส่วนหน้า จากน้ันมกีารศกึษาและน�ำเสนอทฤษฎต่ีางๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการท�ำหน้าที่สมองส่วนหน้า ที่เป็นตวัก�ำกบั

ดูแลพฤตกิรรมให้แสดงออกอย่างเหมาะสมเป็นที่ยอมรับของสงัคม และสมัพันธก์บัพฤตกิรรมของบุคคลแต่ละช่วงวัย 

และเมื่อวิวัฒนาการทางเทคโนโลยีก้าวหน้า จึงเร่ิมมกีารน�ำมาศกึษาให้เหน็ภาพทางประสาทวิทยา จนเป็นที่สนใจและ

ศกึษาวิเคราะห์องค์ประกอบต่าง ๆ  เพ่ือให้เกดิความชัดเจนตามล�ำดบั เร่ิมมกีารศกึษาและได้รับการยอมรับ ในการน�ำมาใช้

ส่งเสริมทกัษะในเดก็ และพบว่าเป็นกระบวนการของการท�ำงานของสมองส่วนหน้า ที่สามารถท�ำงานข้ามสมองส่วนต่างๆ 

ได้ใน 9 ส่วนและน�ำมาสรปุเป็น 9 องค์ประกอบ

	 แม้การวิเคราะห์เอกสารของต่างประเทศ ส่วนใหญ่ก�ำหนดองค์ประกอบหลักของเดก็ปฐมวัยใน 3 องค์ประกอบ

คือ 1) ความจ�ำที่น�ำมาใช้งาน 2) การยับย้ัง และ3) ความยืดหยุ่นทางสตปัิญญา แต่จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า

นักวิชาการและนักวิจัย เลือกบางองค์ประกอบใน 9 ด้านมาท�ำการศกึษา เพ่ือให้เกดิความสอดคล้องกบักลุ่มเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์และการออกแบบการวิจัยของนักวิชาการหรือนักวิจัยน้ัน ๆ จึงส่งผลให้องค์ประกอบของมโนทศัน์ของ

แต่ละช้ินงานมีความแตกต่างกนั ดังน้ัน องค์ประกอบมโนทศัน์ ทกัษะการคิดเชิงบริหารจัดการชีวิต (Executive 

Functions: EF) จึงม ี9 องค์ประกอบ 3 กลุ่มทกัษะ ได้แก่ กลุ่มทกัษะพื้ นฐาน ม ี3 ทกัษะย่อย ได้แก่ 1) ความจ�ำที่

น�ำมาใช้งาน (working memory) คือความสามารถของสมองในการจดจ�ำข้อมูล จัดระบบและสามารถดงึข้อมูลมาใช้ได้ 

เมื่อพบสถานการณท์ี่คล้ายกนักบัที่เคยได้เรียนรู้  เช่น เดก็จดจ�ำกตกิาในการเล่น จัดล�ำดบัขั้นตอนในการปฏบิตัสิิ่งที่

เคยได้เรียนรู้มาก่อน เป็นต้น 2) การย้ังคิด (inhibitory control) และควบคุมความต้องการของตนให้อยู่ในระดบัที่

เหมาะสม จนสามารถหยุดย้ังพฤตกิรรมที่ไม่เหมาะสมได้ เลือกใส่ใจ จัดล�ำดบั ก�ำกบัการกระท�ำ ควบคุมตนเองได้ 

จนสามารถท�ำงานได้ส�ำเรจ็และ 3) การยืดหยุ่นความคิด (shift หรือ cognitive flexibility) คือ ความสามารถที่จะ

ปรับเปล่ียน ปรับตวัเข้าสภาพแวดล้อม บุคคลและเวลาที่เปล่ียนไป จัดล�ำดบัความส�ำคัญหรือเป้าหมาย ช่วยให้ปรับตวั 

ยืดหยุ่น พลิกแพลง เหน็ทางออกใหม่ๆ และคิดนอกกรอบได้ การท�ำงานประสานกนัของสมองส่วนหน้า ในการควบคุม

ทกัษะต่าง ๆ  ที่เช่ือมกบัสมองส่วนต่าง ๆ  จึงเกดิความเช่ือมโยงและก�ำกบัการท�ำงานในส่วนของทกัษะย่อย กลุ่มทกัษะ

การก�ำกบัตนเอง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การใส่ใจหรือจดจ่อ (focus/attention) เป็นการมุ่งความสนใจอยู่กบัสิ่งที่ก�ำลัง

ท�ำอย่างต่อเน่ือง ไม่วอกแวก ต้องการท�ำสิ่งต่างๆให้ส�ำเรจ็ด้วยความจดจ่อ มีสต ิ2) การควบคุมอารมณ ์(emotional control) 

ให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม สามารถจัดการกบัอารมณ ์ปรับอารมณใ์ห้เหมาะสมตามสถานการณต์ามวัยและพัฒนาการ และ 

3) การรู้ จักประเมนิตนเอง (self–monitoring) ตรวจสอบตนเองเพ่ือหาจุดบกพร่องและรู้ตวัว่าก�ำลังท�ำอะไร ได้ผลอย่างไร 

มกีารตรวจสอบความคิด ความรู้สกึของตนเอง ก�ำกบัตดิตามและปรับปรงุตนเองใหม่ จนสามารถพัฒนางานให้ดย่ิีงขึ้น  

	 นอกจากน้ีสิ่งส�ำคัญของการประสบความส�ำเรจ็  คือการปฏบิตัเิพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้เป็นทกัษะขั้นสงู  

จึงมกีลุ่มทกัษะการปฏิบติั ประกอบด้วย 3 ทกัษะย่อยคือ 1) การริเร่ิมและลงมอืท�ำงานตามที่คิด (initiating) คือ  
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ความสามารถในการคิดค้น ไตร่ตรองแล้วตดัสนิว่าจะต้องท�ำสิ่งน้ันๆและน�ำสิ่งที่คิดมาสูก่ารลงมอืปฏบิตัไิด้ให้เกดิผล  

2) การวางแผนและจัดระบบด�ำเนินการ (planning and organizing) ตั้งแต่การตั้งเป้าหมาย การเหน็ภาพรวม จัดล�ำดบั

ความส�ำคัญ จัดระบบโครงสร้าง จนถงึการแตกเป้าหมายให้เป็นขั้นตอน คือความสามารถในการปฏบิตัทิี่เดก็ปฐมวัย

สามารถท�ำได้ และ3) ความพากเพียรมุ่งสู่เป้าหมาย (goal-directed persistence) มคีวามมุ่งมั่นจนประสบความส�ำเรจ็ 

ดงัน้ัน ทกัษะการคิดเชิงบริหารจัดการชีวิต (Executive Functions: EF) จึงมอีงค์ประกอบ 3 กลุ่มทกัษะรวม 9 ด้าน 

ดังกล่าวข้างต้น เพ่ือให้เกดิความเข้าใจมากขึ้น ผู้วิจัยได้ยกตัวอย่างกรณีตัวอย่างที่มีคุณลักษณะตามมโนทศัน์และ

กรณตีวัอย่างที่ตรงกนัข้ามให้เกดิความชัดเจนดงัน้ี							     

					   
ขั้นตอนที ่5 กรณีตวัอย่าง (identify a model case)
	 การระบุกรณตีวัอย่างจะช่วยในการส่งเสริมความเข้าใจ ต่อนิยามและคุณลักษณะของมโนทศัน์เพ่ิมมากขึ้น จึงขอ

ยกตวัอย่างกรณศีกึษาจากประสบการณใ์นการส่งเสริมทกัษะน้ีในเดก็ปฐมวัย ดงัน้ี

	 “เดก็ชายเอก (นามสมมต)ิ อายุ 3 ปี เข้ารับบริการในศนูย์พัฒนาเดก็แห่งหน่ึง พยาบาลได้เข้าไปส่งเสริมสขุภาพ

และประเมนิพัฒนาการเดก็ สงัเกตพฤตกิรรมพบว่า เดก็สามารถถอดรองเท้า เกบ็ขึ้นช้ันรองเท้าอย่างเป็นระเบยีบ ถูกข้าง

และตรงตามรายช่ือที่ครพ่ีูเล้ียง จัดเป็นรปูสตัว์และบอกกบัเดก็เมื่อแรกเข้าได้ ผู้ปกครองให้ข้อมูลว่า ช่วงอยู่บ้านมกีารฝึก

ให้เดก็ท�ำและพ่อแม่ท�ำเป็นตวัอย่างเสมอ เมื่อครพ่ีูเล้ียงสอนให้เดก็จ�ำรปูสตัว์สญัลักษณข์องตนเอง แล้วเกบ็รองเท้าเข้าที่ 

วันถดัมาผู้ปกครองช่วยบอกซ�ำ้เดก็สามารถท�ำได้ และสงัเกตพบว่า ขณะที่ก�ำลังเล่นต่อเลโก้ที่มุมห้องเรียน จู่ ๆ  มเีพ่ือน

มาแย่งเลโก้ และปัดเลโก้ที่สร้างเป็นตกึทิ้ง เดก็ชายเอกไม่แย่งของเล่นกลับทนัทแีละไม่เกร้ียวกราดเพ่ือน แต่หยิบเลโก้

ที่ล้มและพังมากองไว้ แล้วบอกเพ่ือนว่าก�ำลังสร้างตกึ พร้อมแบ่งเลโก้บางส่วนให้เพ่ือนและบอกว่าเดีย๋วสร้างตกึที่ไม่สงู

มากกไ็ด้ และตั้งใจต่อเลโก้ที่เหลือเป็นตกึได้ เมื่อถงึเวลาท�ำใบงานที่ให้เดก็ท�ำภาพตดัต่อสวนสตัว์ โดยระบายสสีตัว์ 

3 ชนิดในกระดาษที่มภีาพวาดให้แล้วคือ กระต่าย เต่า และกระรอก จากน้ันน�ำมาตดัเป็นภาพตวัสตัว์น�ำไปแปะไว้ที่

สวนสตัว์ที่ครวูางกระดาษชาร์ทสทีี่ระบายเสรจ็แล้วไว้ ถามเดก็ว่าครสูั่งให้ท�ำอะไร เดก็ตอบได้ถูกต้องและตั้งใจระบายส ี

จากน้ันสามารถท�ำตามที่ได้รับมอบหมายได้ส�ำเรจ็ เมื่อท�ำได้ส�ำเรจ็กป็รบมือร้องไชโยและน�ำมาส่งครพ่ีูเล้ียง 

	 จากพฤตกิรรมการแสดงออกของเดก็ชายเอกและการให้ข้อมูลของผู้ปกครอง พบว่าเดก็ได้รับการเล้ียงดูโดยการฝึก

ให้เดก็ช่วยเหลือตนเอง และฝึกฝนวินัยในการถอดรองเท้า เกบ็ขึ้นช้ัน เมื่ออยู่ที่ศนูย์ฯ สามารถจ�ำหรือเกบ็ข้อมูลจาก

ประสบการณท์ี่ผ่านมาน�ำมาปฏบิตัไิด้ถูกต้อง ถอืเป็นทกัษะความจ�ำที่น�ำมาใช้งาน และเมื่อเดก็เล่นเลโก้แล้วถูกเพ่ือนแย่ง 

ไม่ตอบโต้ ไม่โวยวายหรือแย่งเพ่ือน แต่กลับแบ่งปันให้ แสดงว่าเดก็มทีกัษะการยับย้ังช่ังใจคิดไตร่ตรอง สามารถควบคุม

ตนเองได้อย่างเหมาะสม และยังปรับเปล่ียนเป็นการสร้างตกึที่ไม่สงูมากแทน แสดงให้เหน็ถงึทกัษะการยืดหยุ่นความคิด 

จากน้ันตั้งใจใส่ใจจดจ่อ มุ่งความสนใจอยู่กบัสิ่งที่ท �ำอย่างต่อเน่ือง จนท�ำได้ส�ำเรจ็ และเมื่อท�ำกจิกรรมมกีารริเร่ิมและ

ลงมอืท�ำตามที่คิดไว้ สามารถประเมนิตวัเอง โดยการสะท้อนการกระท�ำของตนเอง ปรับเปล่ียนการวางแผนและการจัด

ระบบด�ำเนินการที่ดแีละท�ำได้ส�ำเรจ็ตามวัย  								      

	
ขั้นตอนที ่6 การระบุกรณีศึกษาอ่ืนๆ
	 กรณตีวัอย่างที่ตรงกนัข้าม (contrary  case)  ผู้เขยีนขอน�ำเสนอกรณตีวัอย่างกรณศีกึษาแบบตรงกนัข้าม  ดงัน้ี

	 “เดก็ชายบ ี(นามสมมต)ิ อายุ 3 ปี เข้ารับบริการในศนูย์พัฒนาเดก็ พยาบาลสงัเกตพบว่า เมื่อครพ่ีูเล้ียงสอน

ให้เดก็ถอดรองเท้าเข้าที่เป็นระเบยีบ และให้จ�ำสญัลักษณร์ปูสนัุขเป็นของน้องบ ีเดก็โวยวายไม่ยอม ไม่ถอดรองเท้า

จะเอารองเท้าไปไว้ในห้องด้วย ผู้ปกครองขอร้องครใูห้น้องเอารองเท้าใส่ถุงไปไว้ที่ตู้วางกระเป๋าน้อง มฉิะน้ันน้องจะไม่ยอม

เข้าห้อง เมื่อเข้าไปในห้องเดก็เหน็เพ่ือนเล่นจ๊ิกซอว์ เดก็เดนิตรงเข้าไปแย่งจากเพ่ือนๆ โดยไม่ขอและไม่สนใจใคร เอาไปเล่น
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ที่มุมห้อง เมื่อเพ่ือนมาขอคืนกบ็อกไม่ให้ หันหลังให้และผลักเพ่ือน จนครพ่ีูเล้ียงต้องเข้าไปแยกเดก็ออกและบอกกตกิา 

พร้อมบอกให้ขอโทษเพ่ือน เดก็ไม่ยอม ร้องไห้โวยวายโยนของเล่นทิ้ง เมื่อท�ำกจิกรรมใบงานวาดรปูระบายส ีเดก็ชายบี

รับใบงานไปท�ำได้เพียงเวลาสั้นๆ จากน้ันวางใบงานเดนิไปเล่นเคร่ืองเล่น ไม่สนใจ ครเูรียกมาท�ำงานต่อ เดก็ไม่ยอมฟัง

ไม่มาท�ำงาน จากพฤตกิรรมการแสดงออกพบเดก็ไม่สนใจในการฝึกฝนวินัยเลย ผู้ปกครองตามใจเดก็ ไม่ได้ให้ท�ำตามกตกิา

ของศนูย์ฯ เดก็จึงไม่ได้เรียนรู้ประสบการณท์ี่ถูกต้องและเมื่อเดก็แย่งของเพ่ือน ผลักเพ่ือน จะเอาของเล่นมาเป็นของตน 

จะเหน็ได้ว่าเดก็ไม่สามารถยับย้ังช่ังใจ ควบคุมอารมณข์องตนเองได้และเมื่อท�ำใบงาน ไม่สามารถจดจ่อใส่ใจในงาน

ที่ได้รับมอบหมาย ไม่มกีารวางแผนและการจัดระบบด�ำเนินการ การท�ำงานจึงไม่สามารถท�ำได้ส�ำเรจ็ 

ขั้นตอนที ่7 การระบุสิง่ทีเ่กิดก่อนและผลทีเ่กิดตามมา (identify antecedents and  
consequences)
	 การระบุสิ่งที่เกดิก่อน (antecedent) คือ การระบุเหตกุารณก่์อนน�ำมโนทศัน์น้ีไปใช้ ซ่ึงจ�ำเป็นต้องเข้าใจบริบท  

ปัจจัยเงื่อนไขของการเกดิมโนทศัน์เพ่ือความชัดเจน สิ่งที่จะเกดิก่อนมโนทศัน์น้ี ผู้ปกครองและครพ่ีูเล้ียง ต้องมคีวามรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกบัพัฒนาการของสมองของเดก็ปฐมวัย เข้าใจว่าการพัฒนาสมองตามปกตจิะต้องมกีระบวนการตดัแต่ง

เช่ือมต่อกนัระหว่างเซลล์ประสาท เพ่ือให้เหลือการเช่ือมต่อกนัระหว่างเซลล์ประสาทที่จ�ำเป็น ซ่ึงกระบวนการน้ีจะเร่ิมขึ้น

ก่อนที่เดก็ปฐมวัยจะก้าวสู่วัยรุ่น จึงมีความจ�ำเป็นต้องกระตุ้นตามวัยและพัฒนาการและฝึกฝนอย่างต่อเน่ืองให้ค่อยๆ ดขีึ้น

ตามวัย โดยสิ่งที่จะต้องมก่ีอนคือ 1) การเล้ียงดูของครอบครัวในการส่งเสริมพัฒนาการเดก็ ได้แก่ 1.1) การนอนหลับ

พักผ่อนเพียงพอตามวัย 1.2) การได้รับอาหารที่มปีระโยชน์ และ 1.3) การส่งเสริมสขุภาพให้แขง็แรงมกีารเจริญเตบิโต

ตามวัย 2) พ่อแม่ต้องมปีฏสิมัพันธท์ี่ดกีบัเดก็ ไวต่อความรู้สกึ ส่งเสริมความเป็นตวัของตวัเอง ส่งเสริมเป้าหมาย มทีางเลือก

ให้เดก็ได้ฝึกตดัสนิใจด้วยตนเอง ในขอบเขตที่ควรจะเป็น 3) การส่งเสริมวินัยเชิงบวก มเีหตผุลและตอบสนองอย่างเหมาะสม 

จะท�ำให้เดก็สามารถพัฒนาทกัษะได้มากขึ้น 4) การเป็นแบบอย่างที่ดขีองผู้ใหญ่ เปิดโอกาสให้เดก็ได้ลงมอืท�ำด้วยตนเอง

ในกจิวัตรประจ�ำวัน และ 5) การจัดสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  เป็นสิ่งที่มผีลต่อการเสริมสร้างทกัษะการคิดเชิงบริหาร

และจัดการชีวิต

	 การระบุผลที่เกดิตามมา (consequences) การน�ำมโนทศัน์น้ีไปใช้จะส่งผลให้เดก็ปฐมวัย สามารถจดจ�ำข้อมูลเดมิ

ที่มอียู่และสามารถดงึประสบการณท์ี่ได้รับน�ำมาใช้งานได้ เกดิความพร้อมในการเรียนรู้และศกึษาในระดบัช้ันสงูขึ้นไป

และมคีวามส�ำเรจ็ทางการเรียน1 รู้ จักยับย้ังควบคุมตนเองไม่ให้ท�ำในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม สามารถปรับเปล่ียน

ความคิดได้เมื่อสถานการณเ์ปล่ียนไป มีความคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบได้ นอกจากน้ียังพบว่ามีความจ�ำดี มีสมาธิ

จดจ่อ สามารถท�ำงานต่อเน่ืองได้จนเสรจ็ ประสทิธภิาพในการเรียนรู้ดี รู้ จักการแสดงออกในสงัคมอย่างเหมาะสม 

เคารพผู้อื่น อยู่กบัคนอื่นได้ด ีไม่มีปัญหา รู้ จักประเมนิตนเอง น�ำจุดบกพร่องมาปรับปรงุการท�ำงานให้ดขีึ้นได้ รู้ จัก

การวิเคราะห์ มกีารวางแผนงานอย่างเป็นระบบ ลงมอืท�ำงานได้ และจัดการกบักระบวนการท�ำงานจนเสรจ็ทนัตามก�ำหนด

และเป็นคนที่อดทนได้ รอคอยเป็น มคีวามมุ่งมั่นพร้อมความรับผดิชอบที่จะไปสู่ความส�ำเรจ็23

  												          
ขั้นตอนที ่8 การก�ำหนดสิง่ทีจ่ะวดั (define empirical referents) 
        การก�ำหนดสิ่งที่จะวัดเน่ืองจากมโนทศัน์ทกัษะการคิดเชิงบริหารจัดการชีวิต (Executive Functions: EF) เป็นมโนทศัน์

ทีม่คุีณลักษณะส�ำคัญของการแสดงออกทางพฤตกิรรมเดก็ ครอบคลุมด้านการบริหารจัดการ ริเร่ิม ลงมอืท�ำ การวางแผน  

ก�ำกบัตดิตาม ประเมนิตนเอง การยับย้ัง ยืดหยุ่น จดจ�ำเพ่ือน�ำใช้งาน การจดจ่อใส่ใจและมุ่งเป้าหมายเพ่ือให้สามารถท�ำงาน

ตามช่วงวัยได้ส�ำเรจ็ ดงัน้ันการวัดประเมนิจึงมคีวามจ�ำเป็นต้องพิจารณาตามสถานการณ ์ที่เอื้อต่อการเกดิพฤตกิรรม

ของเดก็ปฐมวัย สามารถเลือกใช้ในรปูแบบของแบบประเมนิ แบบสอบถาม แบบสงัเกตพฤตกิรรมทีเ่หมาะสมได้ โดยพิจารณา

ความยากง่าย ความเหมาะสมของความคุ้มค่า คุ้มทุนซ่ึงพบว่าจากการทบทวนวรรณกรรม ในปัจจุบนัมเีคร่ืองมอืหลากหลาย
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ได้แก่ BRIEF-P (Behavioral Rating Inventory of Executive Functions-preschool version)28 ใช้ส�ำหรับเดก็เลก็วัย 

2-6 ปี Child Behavior Check List 1½-5 ปี (CBCL-preschool) พัฒนาโดย Thomus Achenbach29 เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกบัพฤตกิรรมเดก็เลก็อายุ 1½-5 ปี และ Wisconsin Card Sorting Test (WCST) ส�ำหรับเดก็โต30 ส่วนของประเทศไทย

คือ MU-EF 101และMU-EF 1022 เป็นการน�ำมาใช้ประเมินโดย ครผูู้ดูแลที่ดูแลเดก็อย่างน้อย 3 เดอืน และมกีารวิจัย

ที่ใช้การประเมินพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงไปตามสถานการณห์รือบททดสอบที่ผู้วิจัยหรือนักวิชาการท�ำการทดสอบ

ตามโปรแกรมต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ของโปรแกรมที่ต้องการวัด 

	 ดงัน้ันในการวัดสิง่ทีต้่องการวัด จึงขึ้นกบัวัตถุประสงค์ของผู้ท�ำการศกึษาหรือผู้น�ำมโนทศัน์ไปใช้ว่า ต้องการประเมนิ

ทกัษะการคิดเชิงบริหารจัดการชีวิตในองค์ประกอบด้านใด ซ่ึงจ�ำเป็นต้องประเมนิตามสถานการณ ์บริบทของเดก็เป็นรายๆ ไป  

โดยพิจารณาตามความแตกต่างของวัยและพัฒนาการด้วย	

บทสรุปและการใชม้โนทศัน	์				  
	 ทกัษะการคิดเชิงบริหารจัดการชีวิต (Executive Functions: EF) เป็นการท�ำหน้าที่ของสมองส่วนหน้า ในการ

ประสานงานกบัสมองส่วนอื่นๆ เป็นกระบวนการบริหารจัดการทีม่กีารวางแผน มกีารจัดล�ำดบัขั้นตอน มกีารควบคุมอารมณ ์ 

ควบคุมก�ำกบัความคิด การกระท�ำ พฤตกิรรมในการท�ำงาน ใช้ข้อมูลข่าวสารในการแก้ปัญหา น�ำสูก่ารปฏบิตัพิฤตกิรรม

เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายความส�ำเรจ็ โดยมโนทศัน์น้ีมอีงค์ประกอบหลัก 3 กลุ่มทกัษะส�ำคัญ คือ ทกัษะพ้ืนฐาน (ความจ�ำที่น�ำมา

ใช้งาน, การย้ังคิด, การยืดหยุ่นความคิด) ทกัษะการก�ำกบัตนเอง (การใส่ใจหรือจดจ่อ, การควบคุมอารมณ,์ การรู้ จัก

ประเมนิตนเอง) และทกัษะปฏบิตั ิ(การริเร่ิมและลงมอืท�ำงานตามทีคิ่ด, การวางแผนและจัดระบบด�ำเนินการ, ความพากเพียร

มุ่งสู่เป้าหมาย) การส่งเสริมและพัฒนาทกัษะทั้ง 9 ด้านในเดก็ปฐมวัย ที่ถอืเป็นช่วงที่สมองพัฒนาและเตบิโต มคีวามพร้อม

ส�ำหรับการเรียนรู้มากที่สดุ ในการเสริมสร้างทกัษะ ส�ำหรับเดก็ปฐมวัย ควรยึดหลักการที่ส�ำคัญ ดงัน้ี		

	 1) จัดสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้ ในบรรยากาศเชิงบวก ภายใต้สถานการณเ์พ่ือท้าทายให้เดก็ได้คิด ตดัสนิใจ

ในการแก้ไขปัญหาแต่ต้องค�ำนึงถงึความปลอดภยั เอื้อต่อการฝึกอารมณแ์ละสงัคม กระตุ้นความคิด ใกล้ชิดธรรมชาต ิ

ให้ทุกก้าวของเดก็คือการเรียนรู้  และครพ่ีูเล้ียงหรือพ่อแม่ต้องเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กบัเดก็		  	

	 2) จัดกจิกรรมบูรณาการการเล่นและการเรียนรู้ ด้วยการลงมอืท�ำผ่านการเปิดโอกาส เพ่ือให้เดก็มโีอกาสฝึกคิด  

วางแผน แก้ไขปัญหา สิ่งส�ำคัญคือควรค�ำนึงถงึการสร้างการเรียนรู้แก่เดก็ ตามความเหมาะสมของช่วงวัย สอดแทรกวินัย

เชิงบวกภายใต้ความสมัพันธท์ี่ดขีองเดก็กบัผู้ใหญ่และเพ่ือนๆ เช่น 

		  2.1) หลักการเรียนรู้อย่างมคีวามสขุ เดก็ได้ใช้ประสาทสมัผสัทั้งห้า ได้เคล่ือนไหว มโีอกาสคิดริเร่ิมตามความต้องการ

และความสนใจของตนเอง ในบรรยากาศที่เป็นอสิระอบอุ่น และปลอดภัย  

		  2.2.) จัดกจิกรรมการเล่นที่เหมาะสมตามวัยและพัฒนาการของเดก็ ช่วง 2 ปีแรกเป็นช่วงแห่งการเรียนรู้   

ส�ำรวจโลก เดก็ต้องอาศยัพ่ึงพาผู้เล้ียงดู จ�ำเป็นต้องค่อยๆ พัฒนาให้เดก็เข้าใจสิง่ต่างๆรอบตวัฝึกฝนให้เดก็มกีารควบคุม

อารมณ ์ ความคิดและการกระท�ำของตนเองอย่างมเีป้าหมายง่ายๆ ไม่สลับซับซ้อน เมื่อเดก็เตบิโตเข้าสู่วัย 3-5 ปี เดก็วัยน้ี

เร่ิมมปีฏสิมัพันธก์บัผู้คนและสิ่งแวดล้อมมากขึ้น จึงควรเร่ิมท�ำการฝึกฝนในทกัษะกลุ่มต่างๆ ทั้ง 3 กลุ่มทกัษะที่กล่าวมาแล้ว 

เช่น กจิกรรมที่สามารถฝึกทกัษะให้เดก็ได้คือการให้ช่วยเหลือกจิวัตรประจ�ำวันด้วยตนเองและการช่วยงานบ้าน เป็นต้น	

ตวัอย่างการจัดกจิกรรมเพ่ือส่งเสริมและกระตุ้นให้เกดิทกัษะการคิดเชิงบริหารและจัดการชีวิตได้แก่ 2.2.1) การเล่น

ตามจินตนาการ (imaginary play) ระหว่างที่เดก็เล่นจะเกดิการจดจ่อใส่ใจสามารถพัฒนากฎระเบยีบ เพ่ือเป็นแนวทาง

ในการเล่นตามบทบาทสมมตน้ัินๆ เดก็จะมคีวามคิดที่ซับซ้อนอยู่ในใจและท�ำตามบทบาทที่ได้รับ พร้อมกบัพยายามยับย้ัง

ความต้องการ หรือการกระท�ำที่ไม่เหมาะสมกบับทบาทที่ได้รับ 2.2.2) การเล่านิทาน (story telling) เดก็จะชอบการเล่า

นิทาน ผู้เล่าควรเร่ิมเล่าตามล�ำดบัเหตกุารณ ์จากน้ันจึงเล่าให้เกดิความเช่ือมโยงกบัเหตกุารณก่์อนหน้าที่เล่าไปแล้ว 

จะช่วยให้เดก็มกีารพัฒนาการวางแผนที่ซับซ้อนและเป็นระเบยีบให้กบัเดก็ได้ และหากต้องการเพ่ิมความซับซ้อนของ
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เน้ือเร่ืองเพ่ิมขึ้น ควรจะได้รับการฝึกการจัดการในส่วนของความจ�ำเพ่ือน�ำไปใช้งาน ตามสถานการณไ์ด้  2.2.3) ใช้เพลง

และเกมเน่ืองจากเดก็ได้มกีารเคล่ือนไหวเข้าจังหวะ  ประสานการท�ำงานระหว่างการพูด ส่งเสริมการควบคุมการยับย้ังตนเอง

และส่งเสริมความจ�ำเพ่ือน�ำไปใช้งานของสมอง นอกจากน้ียังช่วยพัฒนาทกัษะการควบคุมตนเองอกีด้วย 2.2.4) เกมเงยีบ

และกจิกรรมการเคล่ือนไหวอื่นๆเทคนิคปฏสิมัพันธส์ร้างสรรค์ เช่น สบตา วาจาสร้างสรรค์ และสมัผสัที่อบอุ่น  

		  2.3) การประสานความร่วมมอืระหว่างบ้านกบัโรงเรียน สิง่ส�ำคัญที่จะท�ำให้การส่งเสริมทกัษะการคิดเชิงบริหาร

จัดการชีวิตในเดก็ประสบความส�ำเรจ็ได้ สภาพแวดล้อมที่เดก็เจริญเตบิโตขึ้นมา พ่อแม่ผู้ปกครองและครจูะต้องมกีาร

แลกเปล่ียนข้อมูลเกี่ยวกบัเดก็ ท�ำความเข้าใจพัฒนาการและการเรียนรู้ของเดก็ ร่วมมอืกนัหรือถอืเป็นหุ้นส่วนที่จะต้องช่วย

กนัพัฒนาเดก็ปฐมวัยแต่ละรายให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการร่วมกนั7

	 ดงัน้ันบทบาทของพยาบาลในการส่งเสริมสขุภาพ  สามารถน�ำมโนทศัน์น้ีไปประยุกตใ์ช้ในการส่งเสริมสขุภาพ

เดก็ปฐมวัย รวมทัง้ให้ค�ำแนะน�ำแก่ผู้ปกครองและครพ่ีูเล้ียงทีม่บีทบาทส�ำคัญในการส่งเสริมทกัษะน้ีส�ำหรับเดก็ปฐมวัย  

เพ่ือป้องกนัการเกดิปัญหาและพฤตกิรรมเดก็ที่ไม่เหมาะสม โดยค�ำนึงถงึช่วงวัย พัฒนาการ บริบท และสิ่งแวดล้อมของเดก็ 

เพ่ือการจัดล�ำดบัขั้นตอน การวางแผนการจัดกจิกรรม สนับสนุนให้เกดิการพัฒนาทกัษะการคิดเชิงบริหารจัดการชีวิต 

(Executive Functions: EF) ที่เหมาะสมกบัเดก็ จนสามารถจัดล�ำดบัขั้น มกีารควบคุมอารมณ ์ควบคุมก�ำกบัความ

คิดและการกระท�ำพฤตกิรรมของตนเองตามช่วงวัยในการท�ำงาน ใช้ข้อมูลและแก้ปัญหา น�ำสู่การปฏบิตัพิฤตกิรรมเพ่ือ

มุ่งสู่เป้าหมายความส�ำเรจ็ของตนเองที่ตั้งไว้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  	
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