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บทคัดย่อ

	 การวิจยัเร่ือง การศึกษาความเปน็ไปได้และแนวทางการจดัการศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาพยาบาลศาสตร ์
 
ของสถาบันพระบรมราชชนก มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน แนวโน้ม และความต้องการศึกษาต่อระดับ
 
ปริญญาโทสาขาพยาบาลศาสตร์ของบุคลากรพยาบาล, วิเคราะห์ความเป็นไปได้และความพร้อมในการจัดการ
 
ศึกษาระดับปริญญาโทสาขาพยาบาลศาสตร์ของสถาบันพระบรมราชชนก และนำเสนอแนวทางในการจัดการ
 
ศึกษาระดับปริญญาโทสาขาพยาบาลศาสตร์ของสถาบันพระบรมราชชนก กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย นักศึกษา
 
พยาบาลชัน้ปีท่ี 4  357 คน, พยาบาลประจำการ 2,279 คน, อาจารยพ์ยาบาลท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี 308 คน, 
 
ผู้บริหารโรงพยาบาล 280 คน, ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล 29 คน และผู้ทรงคุณวุฒิทางการพยาบาล 5 คน

	 ผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์สำหรับการจัดการศึกษาระดับมหาบัณฑิตของสถาบันพระบรมราชชนก 
 
ประกอบด้วย 1. หลกัสตูรการเรียนการสอน ได้แก ่ 1) จดัหลกัสตูรในภมิูภาคท่ีมีความพร้อม โดยจดัหลกัสตูรใหม
่ 
ในแตล่ะภูมิภาค เน้นให้ให้คณาจารยม์ารว่มมือกันจัดทำหลักสูตร 2) จัดหลักสูตรรว่มมือกับสถาบันภายนอก เชน่ 
 
โรงพยาบาลทีเ่ปน็โรงเรียนแพทยห์รือโรงพยาบาลชัน้นำ และมหาวิทยาลยั เนือ่งจากการประสาทปริญญาเองไมไ่ด้ 
 
3) จัดหลักสูตรที่สามารถรองรับวุฒิบัตรวิชาชีพพยาบาล ที่รับรองการดำรงสถานภาพทุก 5 ปี 4) เปิดหลักสูตร
นอกเวลาเรียนวันธรรมดาชว่งเย็นหรือเสาร ์ อาทิตย ์ 5) วิธีการเรียนการสอนเป็นแบบ Problem-based Learning, 
 
Research-based Learning และ E-Learning 6) การถ่ายโอนหน่วยกิต หรือการนำประสบการณ์การทำงานมา
 
ประมวลเปน็องคค์วามรูแ้ล้วคิดเปน็หนว่ยกิตให้กบัผูเ้รียน โดยท่ีผูเ้รียนไมต้่องเรียนในบางรายวิชา ซ่ึงมีประสบการณ
์ 
มาแล้ว 2. คณาจารย์ ได้แก ่1) การพัฒนาคุณภาพคณาจารยพ์ยาบาลจากการสง่เสริมให้พยาบาลประจำการที่มี
 
ประสบการณ์เพิ่มคุณวุฒิโอน/ย้ายมาเป็นอาจารย์พยาบาล 2) ระดมอาจารย์ร่วมสอน และร่วมมือกันจัดทำ
 
หลักสูตร 3. การบริหารจัดการ ได้แก ่1) ใช้เครือขา่ยของแหลง่ฝึกที่เป็นหนว่ยงานในกระทรวงสาธารณสุข ทำให้
 
สะดวกในการบริหารจัดการ และลดค่าใช้จ่าย 2) การบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 
บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษามีงานทำทุกคน การขยายแหล่งบริการสาธารณสุข และผู้นำทางการศึกษา รูปแบบ
 
ประกอบด้วย โครงสร้างหลักสูตร สาขาวิชาที่เปิดนำรอ่ง เครือขา่ยของสถาบันพระบรมราชชนก ลักษณะการเรียน
 
การสอน สำหรับกลไกการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 1) กลไกการจัดตั้งศูนย์การศึกษาปริญญาโทนำร่องระดับ
 
ภูมิภาค 2) กลไกการคัดเลือกนักศึกษา 3) กลไกด้านการพัฒนาอาจารย ์ 4) กลไกด้านการบริหารงานบุคลากร
 
และทรัพยากร 5) กลไกการจัดการเรียนการสอน 6) กลไกส่งเสริมการตลาด 7) กลไกในการสร้างความร่วมมือ
 
เพื่อสนับสนุนทุนการศึกษา
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Abstract

	 The Praboromarajchanok Institute Graduate Nursing Science Programme Feasibility and Management 
 
Study has three objectives: to study current conditions, trends and demand for continued nursing science 
 
education at the graduate level of nursing personnel; to analyze the possibility and the readiness of 
 
Praboromarajchanok Institute in the management of a graduate nursing science programme; and, to present  
 
guidelines for the management of the graduate nursing science programme of the Praboromarajchanok 
 
Institute. The population and the samples comprised 1) 357 fourth year nursing students 2) 2,279 nurses 
 
stationed at numerous hospitals 3) 308 nursing instructors with a bachelor’s degree 4) 280 hospital 
 
executives 5) twenty-nine executives from the twenty-nine nursing colleges; and, 6) five qualified nursing 
 
scholars.

	 The study has identified the following strategies for the management of the graduate nursing science 
 
programme of the Praboromarajchanok Institute. 1. Curricula: 1) Develop a new curriculum for each of the
 
regions with the emphasis on involvement by the faculty. 2) Develop a collaborative curricula with third 
 
party institutions, such as university hospitals or other leading hospitals, and universities. This is because the
 
Praboromarajchanok Institute is not authorized to confer degrees on its own. 3) Develop curricula which are 
 
in compliance with nursing professional certificates with renewal status every five years. 4) Offer evening or 
 
weekend training programs. 5) Using problem-based learning, research-based learning and E-Learning 
 
teaching strategies. 6) Credit transfer or recognition of work experience as knowledge and the granting of 
 
credits without the requirement of the learners to enroll in certain courses of which they have had prior 
 
experience with. 2. Faculty: 1) Improvement of nursing faculty quality by encouraging experienced,
 
stationed nurses to upgrade to professional nurses. 2) Engage professionals to undertake instruction and the 
 
development of the curricula. 3. Management: 1) Afford convenience and reduced expenses by using units 
 
under Ministry of Public Health as training sites. 2) Manage resources to ensure the greatest benefits,
 
employment of all graduates, expansion of public health services and the development of educational 
 
leaders. The model comprises curriculum structure, pilot courses, understanding the network of 
 
Praboromarajchanok Institute and the nature of instruction. The educational management mechanisms 
 
comprise: 1) mechanisms for the establishment of pilot regional graduate education centers; 2) mechanisms 
 
for the selection of students; 3) mechanisms for faculty  development; 4) mechanisms for the management 
 
of personnel and resources; 5) mechanisms for instructional management; 6) mechanisms for marketing 
 
promotion; and, 7) mechanisms for the development of educational collaboration. 
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บทนำ
	 กระทรวงสาธารณสุข จัดการศึกษาสาขา 
พยาบาลศาสตร์มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2489 โดยใน 
ระยะแรกเป็นการศึกษาระดับประกาศนียบัตร ต่อมา 
เมื่อความก้าวหน้าทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
เจริญมากขึ้น ในปี พ.ศ. 2520 กระทรวงสาธารณสุข 
จึงได้ปรับปรุงหลักสูตรพยาบาลศาสตร์เป็นระดับ 
ปริญญาตรี เพื่อสนองความต้องการกำลังคนด้าน 
การพยาบาลของประเทศที่ต้องการพยาบาลที่มี 
คุณภาพ สามารถให้บริการประชาชนอย่างมี  
ประสิทธิภาพ เมื่อความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ 
การแพทย์มีมากขึ้น ความรู้ความสามารถระดับ 
ปริญญาตรีไม่อาจปฏิบัติงานการพยาบาลชั้นสูงและ 
เฉพาะทางได้ จึงมีความจำเป็นต้องพัฒนาการศึกษา 
พยาบาลถึงระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งเปิดการสอน 
ครั้งแรกในปี พ.ศ. 2516 ที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ความตอ้งการพยาบาลทีม่คีวามรูค้วามสามารถระดบั 
บัณฑิตศึกษามีมากขึ้นเรื่อยๆ หน่วยงานรัฐบาลและ 
เอกชนมีความต้องการพยาบาลระดับปริญญาโทใน 
สาขาวิชาการพยาบาลอายุรศาสตร์และศัลยศาสตร์  
สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล สาขาวิชาการ 
พยาบาลแม่และเด็ก สาขาวิชาการพยาบาลผู้ป่วย 
เฉียบพลัน สาขาวิชาการพยาบาลสาธารณสุข สาขา 
วิชาการพยาบาลจิตเวช สาขาวิชาการพยาบาลด้าน 
การควบคุมการติดเชื้อ และสาขาวิชาการพยาบาล 
ผู้ป่วยช่วยตนเองได้ สาขาที่ทั้งพยาบาลและผู้บังคับ 
บญัชามคีวามตอ้งการใหศ้กึษาตอ่ คอื การบรหิารการ 
พยาบาล การพยาบาลผูป้ว่ยภาวะวกิฤต อบุตัเิหตแุละ 
ฉุกเฉินและการพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ1, 2

	 ปจัจบุนั คณะพยาบาลศาสตร ์สงักดัมหาวทิยาลยั 
ทั้งภาครัฐและเอกชน ส่วนใหญ่จัดการศึกษาระดับ 
ปริญญาโท สาขาพยาบาลศาสตร์ แต่ยังไม่เพียงพอ  
อีกทั้งสถานการณ์แนวโน้มการพัฒนากำลังคนด้าน 
สุขภาพและแนวโน้มระบบบริการสุขภาพในสอง 
ทศวรรษหน้ามีลักษณะเป็นระบบประกันสุขภาพและ 
อิสระของสถานบริการสุขภาพ จะทำให้ระบบบริการ 
สุขภาพมีการจัดการสูง มุ่งเน้นการส่งเสริมสุขภาพ 
ปอ้งกนัโรค และจะมผีลกระทบตอ่การผลติและพฒันา 

กำลังคน ได้แก่ 1) มีความต้องการกำลังคนประเภท 
ทั่วไป เพื่อให้บริการระดับต้นในชุมชนเพิ่มขึ้น ดังเช่น 
ที่ปรากฏในประเทศสหรัฐอเมริกาและยุโรป 2) กำลัง 
คนด้านสุขภาพจะต้องมีทักษะด้านเทคนิควิชาการ 
การสื่อสาร การบริหารจัดการสูงขึ้นมาก ระดับการ 
ศึกษาของกำลังคนก็จะสูงขึ้น และ 3) เอกชนจะ 
มีบทบาทสูงขึ้นมากในเรื่องการผลิตและพัฒนา 
กำลังคน รัฐจะลดและปรับบทบาทของตนเอง เป็นผู้ 
สนับสนุนวิชาการเป็นผู้พัฒนา จัดทำและกำกับดูแล 
มาตรฐานและผลิตเฉพาะสาขาที่ขาดแคลนมากๆ  
และเอกชนไม่สนใจผลิต3 จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ 
สถาบันพระบรมราชชนกมีความจำเป็นที่ต้องจัดการ 
ศึกษาระดับปริญญาโทเพื่อผลิตบัณฑิตเพิ่มมากขึ้น  
ประกอบกับสถาบันพระบรมราชชนกมีบุคลากร 
อาจารยท์ีม่วีฒุปิรญิญาเอก จำนวน 120 คน ปฏบิตังิาน 
อยูใ่นวทิยาลยัตา่งๆ ทัว่ประเทศ ซึง่มศีกัยภาพมากพอ 
ที่จะจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้ สถาบัน 
พระบรมราชชนกจึงเห็นควรให้มีการศึกษาความเป็น 
ไปได้และแนวทางการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท  
สาขาพยาบาลศาสตร์ของสถาบันพระบรมราชชนก  
เพือ่ผลติบณัฑติทัง้เชงิปรมิาณและคณุภาพ เพือ่สนอง 
ตอต่อความต้องการของสังคมต่อไป                	

วิธีดำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 3 ประการคือ  
1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน แนวโน้ม และความ 
ต้องการศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาพยาบาล 
ศาสตร์ ของบุคลากรสาขาพยาบาลศาสตร์ 2) เพื่อ 
วิเคราะห์ความเป็นไปได้และความพร้อมในการ 
จดัการศกึษาระดบัปรญิญาโท สาขาพยาบาลศาสตร์ 
ของสถาบันพระบรมราชชนก และ 3) เพื่อนำเสนอ 
แนวทางในการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท สาขา 
พยาบาลศาสตร์ของสถาบันพระบรมราชชนก โดยมี 
วิธีดำเนินการวิจัยดังนี้

ขอบเขตการวิจัย
	 1.	 งานวิจัยนี้ศึกษาแนวโน้มและความต้องการ 
ศกึษาตอ่ระดบัปรญิญาโท สาขาพยาบาลศาสตรข์อง 
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พยาบาลประจำการและนักศึกษาพยาบาลสถาบัน 
พระบรมราชชนกในระยะ 5 ปีข้างหน้า  
	 2.	 การวเิคราะหค์วามเปน็ไปได ้และความพรอ้ม 
ในการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาพยาบาล 
ศาสตร ์ของสถาบนัพระบรมราชชนก ศกึษาครอบคลมุ 
ด้านบุคลากร ทรัพยากร และกฎระเบียบ
	 3.	 รูปแบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท  
สาขาพยาบาลศาสตร์ ของสถาบันพระบรมราชชนก 
ทีน่ำเสนอในการวจิยันี ้ประกอบดว้ย รปูแบบหลกัสตูร  
กลไกการจัดการหลักสูตร และกลยุทธ์การจัดการ 
ศึกษา

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 1.	 นักศึกษาวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบัน 
พระบรมราชชนก ชัน้ปทีี ่4 จำนวนประชากร 3,290 คน  
สุ่มจำนวนกลุ่มตัวอย่างได้ จำนวน 357 คน      
	 2.	 พยาบาลประจำการทัว่ประเทศ ซึง่ปฏบิตังิาน 
ในโรงพยาบาลต่างๆ รวม 18 เขต ประกอบด้วย 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาลทั่วไป โรงพยาบาล 
ชุมชน และโรงพยาบาลเฉพาะทาง จำนวนประชากร  
107,485 คน สุ่มจำนวนกลุ่มตัวอย่างได้ 2,279 คน  
	 3.	 อาจารย์พยาบาลที่มีวุฒิการศึกษาปริญญา 
ตรี ในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรม- 
ราชชนก รวมจำนวนกลุ่มตัวอย่าง 308 คน  	
	 4. 	ผูบ้รหิารโรงพยาบาลทัว่ประเทศ รวม 18 เขต  
ประกอบด้วย โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาลทั่วไป  
โรงพยาบาลชมุชน และโรงพยาบาลเฉพาะทาง จำนวน 
ประชากร 925 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างได้ 280 คน  
	 5.	 ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล จำนวน 29 แห่ง  
รวมจำนวน 29 คน
	 6. 	ผูท้รงคณุวฒุทิางการพยาบาล จากหนว่ยงาน 
ตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ กระทรวงสาธารณสขุ สภาการ 
พยาบาล สำนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา รวม 
จำนวน 5 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 1.	 แบบสอบถาม นักศึกษาชั้นปีที่ 4 วิทยาลัย 
พยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก (29 แห่ง)  

เก็บข้อมูลความต้องการศึกษาต่อระดับปริญญาโท 
สาขาพยาบาลศาสตร์ จำนวน 357 ฉบับ
	 2.	 แบบสอบถาม พยาบาลประจำการทัว่ประเทศ  
เก็บข้อมูลความต้องการศึกษาต่อระดับปริญญาโท  
สาขาพยาบาลศาสตร์ ซึ่งปฏิบัติงานในโรงพยาบาล 
ต่างๆ รวม 18 เขต ประกอบด้วย โรงพยาบาลศูนย์ 
โรงพยาบาลทัว่ไป โรงพยาบาลชมุชน และโรงพยาบาล 
เฉพาะทาง จำนวน 2,279 ฉบับ
	 3.	 แบบสอบถาม อาจารย์พยาบาลที่มีวุฒิ 
การศึกษาปริญญาตรี รวมจำนวน 308 ฉบับ
	 4.	 แบบสอบถาม ผู้บริหารโรงพยาบาลทั่ว 
ประเทศ รวม 18 เขต เก็บข้อมูลการสนับสนุนการ 
ศึกษาต่อของผู้ใต้บังคับบัญชา จำนวน 280 ฉบับ
	 5.	 แบบสำรวจความพร้อมในการจัดการศึกษา 
ระดับปริญญาโท สาขาพยาบาลศาสตร์ ของสถาบัน 
พระบรมราชชนก (29 แห่ง) จำนวน 29 ฉบับ
	 6.	 แบบสมัภาษณ ์ผูบ้รหิารวทิยาลยัพยาบาลใน 
สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก (29 แห่ง) และผู้ 
ทรงคุณวุฒิ รวมจำนวน 29 ฉบับ
	 7. 	แบบสมัภาษณ ์ผูท้รงคณุวฒุทิางการพยาบาล  
จากหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวง 
สาธารณสุข สภาการพยาบาล สำนักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา รวมจำนวน 5 ฉบับ 

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 งานวิจัยนี้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปเนื้อหา 
สาระจากเอกสารเกี่ยวกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
ปริญญาโท กฎระเบียบ นโยบายที่เกี่ยวข้องต่างๆ  
งานวิจัย บทความ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content  
Analysis) และวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดย 
ใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS (Statistical Package for  
the Social Sciences) โดยการวิเคราะห์หาค่าสถิติ 
พื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

วิธีดำเนินการวิจัย
	 1.	 ศึกษาและวิ เคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร  
งานวิจัย แผน นโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
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แนวโนม้และความตอ้งการศกึษาตอ่ระดบัปรญิญาโท 
ของบคุลากรทางพยาบาล แนวทางการจดัการศึกษา 
ระดับปริญญาโท สาขาพยาบาลศาสตร์ของไทยและ 
ต่างประเทศ
	 2.	 สร้างเครื่องมือในการวิจัย ประกอบด้วย 
แบบสอบถาม 4 ชดุ แบบสำรวจ 1 ชดุและแบบสมัภาษณ ์
2 ชุด 
	 3.	 เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการจัดส่งแบบ 
สอบถาม แบบสำรวจ และสมัภาษณก์ลุม่ตวัอยา่ง เพือ่ 
นำข้อมูลมาวิเคราะห์ความเป็นไปได้และความพร้อม 
ในการจดัการศกึษาระดบัปรญิญาโท สาขาพยาบาล- 
ศาสตร์ ของสถาบันพระบรมราชชนก  
	 4.	 ร่างข้อสรุปความเป็นไปได้และความพร้อม 
ในการจดัการศกึษาระดบัปรญิญาโท สาขาพยาบาล- 
ศาสตร์  ของสถาบันพระบรมราชชนก พร้อม 
ข้อเสนอแนะและทางเลือกรูปแบบการจัดการศึกษา  
ประกอบด้วย รูปแบบหลักสูตร กลไกการจัดการ 
ศึกษา และกลยุทธ์การจัดการศึกษา 
	 5.	 จัดประชุมระดมความคิดโดยเชิญผู้ทรง 
คุณวุฒิในสาขาต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาความ 
เป็นไปได้และความพร้อมในการจัดการศึกษาระดับ 
ปริญญาโท สาขาพยาบาลศาสตร์ ของสถาบันพระ- 
บรมราชชนก 
	 6.	 ปรับแก้รายงานการศึกษาความเป็นไปได้ 
และแนวทางการจดัการศกึษา ระดบัปรญิญาโท สาขา 
พยาบาลศาสตร์ ของสถาบันพระบรมราชชนก ตาม 
ข้อเสนอแนะจากที่ประชุม
	 7.	 นำเสนอผลการวิจัยและจัดส่งรายงานฉบับ 
สมบูรณ์

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	 1.	 ผลการวิเคราะห์ความต้องการศึกษาต่อ 
ระดับปริญญาโทของนักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่ 4
	 ปัจจัยที่สำคัญที่สุดของการเลือกศึกษาต่อใน 
หลกัสตูรพยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ พบวา่ หลกัสตูร 
นา่สนใจ จำนวน 86 คน (รอ้ยละ 30.82) รองลงมาคอื  
สามารถเรยีนไปพรอ้มกบัทำงานได ้โดยไมต่อ้งลางาน  
จำนวน 59 คน (ร้อยละ 21.15) และมีทุนการศึกษาให้  

จำนวน 55 คน (รอ้ยละ 19.71) ตามลำดบั แผนการเรยีน 
ที่นักศึกษาพยาบาลสนใจ พบว่า โดยส่วนใหญ่สนใจ 
ศึกษาในแผน ข ศึกษารายวิชา และการศึกษาอิสระ 
(Individual Study) ไม่ทำวิทยานิพนธ์ จำนวน 157 คน  
(ร้อยละ 56.27) รองลงมาคือ สนใจศึกษาในแผน ก  
แบบ ก 2 ทำวิทยานิพนธ์ และศึกษารายวิชา จำนวน 
99 คน (รอ้ยละ 35.48) สนใจศกึษาในแผน ก แบบ ก 1  
ทำวทิยานพินธอ์ยา่งเดยีว จำนวน 17 คน (รอ้ยละ 6.09)  
และไม่ระบุ จำนวน 6 คน (ร้อยละ 2.15) ตามลำดับ 
	 2.	 ผลการวิเคราะห์ความต้องการศึกษาต่อ 
ระดับปริญญาโท สาขาพยาบาลศาสตร์ ของ 
พยาบาลประจำการ
	 แผนการเรยีนทีพ่ยาบาลประจำการสนใจ พบวา่  
โดยสว่นใหญส่นใจศกึษาในแผน ข ศกึษารายวชิา และ 
การศึกษาอิสระ (Individual Study) ไม่ทำวิทยานิพนธ์  
จำนวน 1,060 คน (รอ้ยละ 65.59) รองลงมาคอื สนใจ 
ศึกษาในแผน ก แบบ ก 2 ทำวิทยานิพนธ์ และศึกษา 
รายวชิา จำนวน 358 คน (รอ้ยละ 22.15) และสนใจศกึษา 
ในแผน ก แบบ ก 1 ทำวิทยานิพนธ์อย่างเดียว จำนวน  
109 คน (รอ้ยละ 6.75) ตามลำดบั สำหรบัประเภทของ 
หลกัสตูรทีพ่ยาบาลประจำการสนใจศกึษา พบวา่โดย 
สว่นใหญส่นใจศกึษาภาคนอกเวลา (เรยีนวนัธรรมดา 
ชว่งเยน็ หรือ เสาร-์อาทติย)์ จำนวน 750 คน (รอ้ยละ  
46.41) รองลงมาคอื สนใจศกึษาภาคปกต ิ(เรยีนในวนั 
และเวลาราชการ) จำนวน 670 คน (รอ้ยละ 41.46) และ 
สนใจศึกษาภาคพิเศษ (เรียนในช่วงปิดเทอม ระหว่าง 
ภาคการศกึษา) จำนวน 120 คน (รอ้ยละ 7.43) ตามลำดบั  
สาขาวิชาที่สนใจศึกษาต่อในระดับปริญญาโท สาขา 
วิชาพยาบาลศาสตร์ พบว่า โดยส่วนใหญ่สนใจศึกษา 
สาขาการพยาบาลผูใ้หญ/่ผูใ้หญข่ัน้สงู จำนวน 444 คน 
(ร้อยละ 27.48) รองลงมาคือ สาขาบริหารการ 
พยาบาล/การจดัการพยาบาล จำนวน 216 คน (รอ้ยละ 
13.37) และสาขาการพยาบาลครอบครวั/การพยาบาล 
ปฏิบัติครอบครัว/การพยาบาลเวชปฏิบัติครอบครัว  
จำนวน 202 คน (ร้อยละ 12.50) ตามลำดับ 
	 3.	 ผลการวเิคราะหค์วามคดิเหน็ของอาจารย ์
พยาบาลที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี
	 แผนการเรียนที่อาจารย์พยาบาลสนใจ พบว่า 
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โดยส่วนใหญ่สนใจศึกษาในแผน ก แบบ ก 2 ทำ 
วทิยานพินธ ์และศกึษารายวชิา จำนวน 80 คน (รอ้ยละ  
59.70) รองลงมาคือ สนใจศึกษาในแผน ก แบบ ก 1  
ทำวิทยานิพนธ์อย่างเดียว และสนใจศึกษาในแผน ข  
ศกึษารายวชิา และการศกึษาอสิระ (Individual Study)  
ไม่ทำวิทยานิพนธ์ ซึ่งมีจำนวนเท่ากัน คือ 22 คน 
(รอ้ยละ 16.42) และไมร่ะบ ุจำนวน 10 คน (รอ้ยละ 7.46)  
ตามลำดับ สำหรับประเภทของหลักสูตรที่อาจารย์ 
พยาบาลสนใจศกึษา พบวา่ โดยสว่นใหญส่นใจศกึษา 
ภาคปกต ิ(เรยีนในวนัและเวลาราชการ) จำนวน 95 คน  
(ร้อยละ 70.90) รองลงมาคือ ภาคนอกเวลา (เรียน 
วนัธรรมดาชว่งเยน็ หรอื เสาร-์อาทติย)์ จำนวน 27 คน  
(ร้อยละ 20.15) ไม่ระบุ จำนวน 10 คน (ร้อยละ 7.46)  
และภาคพเิศษ (เรยีนในชว่งปดิเทอม ระหวา่งภาคการ 
ศึกษา) จำนวน 2 คน (ร้อยละ 1.49) ตามลำดับ 
	 4.	 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหาร 
โรงพยาบาลทั่วประเทศ
	 เหตผุลทีส่นบัสนนุผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการศกึษา 
ต่อระดับปริญญาโท พบว่า โดยส่วนใหญ่ผู้บริหาร  
จำนวน 112 คน (ร้อยละ 60.54) ให้เหตุผลว่าต้องการ 

ใหบ้คุลากรนำความรูม้าปรบัปรงุการทำงาน ผูบ้รหิาร 
จำนวน 32 คน (ร้อยละ 17.30) ให้เหตุผลว่าพยาบาล 
วิชาชีพยังขาดความรู้เฉพาะด้าน ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นต่อ 
การสนบัสนนุการรกัษาผูป้ว่ย ผูบ้รหิาร จำนวน 26 คน  
(ร้อยละ 14.05) ให้เหตุผลว่าความรู้ด้านการวิจัยเป็น 
ทกัษะทีม่คีวามสำคญัอยา่งยิง่ในการทำงาน ผูบ้รหิาร 
จำนวน 5 คน (ร้อยละ 2.70) ให้เหตุผลว่าหลักสูตร 
น่าสนใจซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการทำงานในอนาคต 
และผูบ้รหิาร จำนวน 2 คน (รอ้ยละ 1.08) ใหเ้หตผุลวา่  
ขาดแคลนบุคลากรในระดับนี้ ตามลำดับ สาขาที่จะ 
สนับสนุนให้ไปศึกษาต่อ เรียงลำดับจากมากที่สุดไป 
นอ้ยทีส่ดุ คอื การพยาบาลผูใ้หญ ่/ ผูใ้หญข่ัน้สงู จำนวน 
62 คน (รอ้ยละ 33.51) บรหิารการพยาบาล / การจดัการ 
พยาบาล จำนวน 41 คน (ร้อยละ 22.16) และการ 
พยาบาลผู้สูงอายุ จำนวน 33 คน (ร้อยละ 17.84)  
ตามลำดับ 
	 5. 	ผลการวิเคราะห์ความพร้อมในการจัดการ 
ศกึษาระดบัปรญิญาโท สาขาพยาบาลศาสตร ์ของ 
สถาบันพระบรมราชชนก

ตารางที่ 1	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลอาจารย์ประจำหลักสูตร

ข้อมูล ค่าเฉลี่ย SD. ค่าสูงสุด ค่าต่ำสุด

จำนวนอาจารย์ประจำหลักสูตร 55.50 22.43 98 31

คุณวุฒิการศึกษาระดับมหาบัณฑิต 38.73 16.17 79 21

คุณวุฒิการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 4.18 2.04 6 1

อัตราส่วนอาจารย์ 1 คนต่อนักศึกษา 9.80 3.76 13.02 0

ตารางที่ 2	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากร

ระดับการศึกษา จำนวน ร้อยละ

ปริญญาตรี 10 71.43

ปริญญาโท 2 14.29

ไม่ระบุ 2 14.29

รวม 14 100.00
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ตารางที่ 3	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพร้อมของแหล่งฝึกปฏิบัติ

ข้อมูล จำนวน ร้อยละ

จำนวนแหล่งฝึกปฏิบัติ

เพียงพอ 11 78.57

ไม่เพียงพอ 2 14.29

ไม่ระบุ 1 7.14

รวม 14 100.00

จำนวนแหล่งฝึกปฏิบัติ

เพียงพอ 12 85.71

ไม่เพียงพอ 1 7.14

ไม่ระบุ 1 7.14

รวม 14 100.00

จำนวนอุปกรณ์ฝึกปฏิบัติ

เพียงพอ 10 71.43

ไม่เพียงพอ 3 21.43

ไม่ระบุ 1 7.14

รวม 14 100.00

	 นอกจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตารางที่ 1–3  
ยังมีประเด็นสำคัญอื่นๆ อาทิ เมื่อพิจารณาถึงความ 
เพียงพอของทรัพยากร พบว่า โดยส่วนใหญ่มีความ 
เหน็วา่ วารสารทางการพยาบาลภาษาไทย วารสารทาง 
การพยาบาลภาษาอังกฤษ และเครื่องคอมพิวเตอร์  
มีความเพียงพอ ซึ่งมีจำนวน 11 คน (ร้อยละ 78.57),  
7 คน (ร้อยละ 50.00) และ 10 คน (ร้อยละ 71.43)  
ตามลำดับ แต่ในด้านฐานข้อมูลสืบค้นทางวิชาการ 
ออนไลน์ โดยส่วนใหญ่มีความเห็นว่าไม่เพียงพอ  
จำนวน 8 คน (ร้อยละ 57.14) ในส่วนของเครือข่าย 
ห้องสมุดกับสถาบันอื่น โดยส่วนใหญ่ผู้ตอบแบบ 
สำรวจ จำนวน 11 คน (ร้อยละ 78.57) ให้ข้อมูลว่า 
มีฐานข้อมูลสืบค้นทางวิชาการออนไลน์ สำหรับ 
ความรว่มมอืกบัสถาบนัอืน่ในดา้นตา่งๆ พบวา่ จำนวน 
สถาบันที่ร่วมมือ มีค่าเฉลี่ย 2.18 และส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 2.32 โดยส่วนใหญ่ผู้ตอบแบบสำรวจ  

จำนวน 10 คน (ร้อยละ 71.43) ให้ข้อมูลว่ามีความ 
ร่วมมือกับสถาบันอื่น
	 6.	 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ ผู้บริหาร 
วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรม- 
ราชชนกและผู้ทรงคุณวุฒิ
	 กลุ่มเป้าหมายของผู้ที่เข้ามาเรียนในหลักสูตร 
ได้แก่ พยาบาลในสถานบริการระดับปฐมภูมิ เช่น  
สถานีอนามัย โรงพยาบาลชุมชน โรงพยาบาลทั่วไป  
อาจารย์พยาบาลทั้งในและนอกสังกัด สถาบัน 
พระบรมราชชนก สำหรบัเปา้หมาย หรอืวตัถปุระสงค์ 
ในการผลติมหาบณัฑติทางการพยาบาล ของหลกัสตูร 
ระดับปริญญาโท สาขาพยาบาลศาสตร์ ของสถาบัน 
พระบรมราชชนก มีความแตกต่างจากสถาบันอื่น  
ได้แก่ รู้ปัญหาในชุมชน สร้างความไว้วางใจในชุมชน  
เน้นคุณภาพของการพยาบาลในชุมชน เน้นการนำไป 
ปฏิบัติจริงและการนำไปใช้ในพื้นที่ คุณลักษณะเด่น 
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ของมหาบัณฑิต สาขาพยาบาลศาสตร์ ของสถาบัน 
พระบรมราชชนก ที่แตกต่างจากสถาบันอื่น ควรมี 
ความรู้ สมรรถนะ และทักษะต่างๆ ได้แก่ มีความ 
เข้าใจบริบทของสังคมอย่างแท้จริง มีความรู้เรื่องคน  
ชุมชนและสังคมอย่างลึกซึ้ง มีความรู้และทักษะด้าน 
การส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรคได้อย่างมี 
คุณภาพ รวมทั้งการสร้างสุขภาพ การฟื้นฟูสุขภาพ  
การดูแลสุขภาพแบบองค์รวม การจัดการศึกษา 
หลกัสตูรปรญิญาโท สาขาพยาบาลศาสตร ์ทีน่า่สนใจ 
และสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและอนาคต ทั้งด้าน 
รูปแบบหลักสูตร และกลไกการจัดการศึกษาในด้าน 
ต่างๆ ได้แก่ มีการประสานความร่วมมือภายนอก 
ประเทศและมีการประสานความร่วมมือภายใน 
ประเทศ หลักสูตรปริญญาโท สาขาพยาบาลศาสตร์  
ของสถาบันพระบรมราชชนก ควรมีความร่วมมือ 
ในการจัดหลักสูตรกับสถาบัน/องค์กรอื่น ได้แก่  
มีการประสานความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก 
ประเทศ สถาบันพระบรมราชชนก ควรมีนโยบาย/ 
แผนการสนับสนุนการศึกษาอย่างไรที่ดึงดูดใจ ให้ผู ้
ที่สนใจศึกษาต่อ เลือกเรียนในหลักสูตรนี้ ได้แก่  
มีนโยบายผลักดันให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรและ 
มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตร โดยเฉพาะเรื่องสิทธิ 
ประโยชน์ที่ผู้เรียนจะได้รับ รูปแบบการจัดการเรียน 
การสอนของหลกัสตูรดงักลา่ว ไดแ้ก ่เรยีนวนัเสารแ์ละ 
อาทิตย์ และเชิญผู้ เชี่ยวชาญภายในประเทศมา 
ร่วมสอนสถานที่ในการจัดการเรียนการสอนใน 
หลักสูตรดังกล่าวได้แก่ ศูนย์การเรียนควรอยู่ใน 
จังหวัดใหญ่ประจำภูมิภาค ควรเริ่มจากหนึ่งศูนย์  
แล้วจึงกระจายไปตามภูมิภาคต่างๆ สำหรับความ 
พรอ้มในการเปน็ศนูยก์ารเรยีนในหลกัสตูรปรญิญาโท 
สาขาพยาบาลศาสตร์ ของสถาบันพระบรมราชชนก  
ได้แก่ มีความพร้อมด้านอาจารย์ ซึ่งสำเร็จการศึกษา 
ในระดับปริญญาเอก     
	 7.	 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ ผู้ทรง 
คุณวุฒิทางการพยาบาล
	 แนวโน้มวิชาชีพพยาบาลในระยะ 5 ปี ข้างหน้า  
สาขาวชิาทีน่า่สนใจศกึษาตอ่มากทีส่ดุ ไดแ้ก ่ผูส้งูอาย ุ 
เนื่องจากในประมาณอีก 10 ปีข้างหน้านี้ แนวโน้ม 

ประชากรจะมีอัตราส่วนของผู้สูงอายุเพิ่มมากขึ้น  
สภาพปัจจุบันและอนาคต (ระยะ 5 ปี ข้างหน้า) ที ่
เปลี่ยนแปลงไป และความต้องการบุคลากรทางการ 
พยาบาลทีม่คีณุภาพสงูเปน็ทีต่อ้งการมากขึน้ ในสว่น 
ของพยาบาลวิชาชีพที่ดีและมีคุณภาพควรมีทั้ง  
Scientific Caring และ Humanistic Caring คือ  
ปฏิบัติงานอยู่บนพื้นฐานขององค์ความรู้ และพื้นฐาน 
ความเปน็มนษุย ์ซึง่เปน็ความเขา้ใจบนพืน้ฐานวชิาชพี  
นอกจากนี้ กระทรวงสาธารณสุข สภาการพยาบาล  
และหน่วยงานราชการต่างๆ มีนโยบายหรือบทบาท 
ในการส่งเสริม/สนับสนุนสถาบันการศึกษาในการ 
จดัการศกึษาระดบัปรญิญาโท สาขาพยาบาลศาสตร์ 
ได้แก่ มีศักยภาพแต่รูปแบบไม่เอื้อ เนื่องจากไม่มี 
กฎหมายรองรบั ไมส่ามารถสรา้งหลกัสตูรขึน้มาเองได ้ 
ไมม่เีอกภาพในการจดัการศกึษา ไมส่ามารถผลติและ 
ใหป้รญิญาบตัรกบับณัฑติไดเ้อง ตอ้งอาศยัการสมทบ 
กับมหาวิทยาลัยต่างๆ การจัดการศึกษาหลักสูตร 
ปริญญาโท สาขาพยาบาลศาสตร์ ที่น่าสนใจและ 
สอดคลอ้งกบัสภาพปจัจบุนัและอนาคต ควรมรีปูแบบ 
หลักสูตร และกลไกการจัดการศึกษาในด้านต่างๆ  
ได้แก่ การไปสมทบกับมหาวิทยาลัยต่างๆ ซึ่งความ 
ภาคภูมิ ใจอาจลดลงไปบ้าง ความร่วมมือกับ 
ตา่งประเทศ ซึง่วทิยาลยัพยาบาลบางแหง่มศีกัยภาพ 
สูงพอที่จะทำได้ หลักสูตรระดับปริญญาโท สาขา 
พยาบาลศาสตร์ ของสถาบันพระบรมราชชนก ควร 
มเีปา้หมาย หรือวตัถปุระสงคใ์นการผลติมหาบณัฑติ 
ทางการพยาบาลทีแ่ตกตา่งจากทีอ่ืน่ ไดแ้ก ่เสรมิสรา้ง 
พลังอำนาจ (Empowerment) เสริมสร้างศักยภาพ 
ของประชาชนให้เข้มแข็งมากขึ้น คุณลักษณะเด่น 
ของมหาบัณฑิต สาขาพยาบาลศาสตร์ ของสถาบัน 
พระบรมราชชนกควรมีความรู้ สมรรถนะ และทักษะ 
ต่างๆ ได้แก่ Scientific Based, Research Based,  
มีภาวะผู้นำ (Leadership) เชิงวิชาการ/วิชาชีพ ที่ 
สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ขึ้นมาได้อย่างชัดเจน  
โดยอาศยัการวจิยัเปน็ฐาน หลกัสตูรระดบัปรญิญาโท  
สาขาพยาบาลศาสตร์ ของสถาบันพระบรมราชชนก  
ควรมคีวามรว่มมอืกบัตา่งประเทศในการจดัหลกัสตูร  
การเรียนแบบชี้นำการเรียนด้วยตนเอง (Self- 
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directed Learning) หลักสูตรบูรณาการที่มีการ 
ผสมผสานกับการเรียนการสอนโดยใช้ e-learning  
และสอดคล้องกับความเป็นจริง รูปแบบการจัดการ 
เรียนการสอนของหลักสูตรดังกล่าว ควรเชิญ 
ผู้เชี่ยวชาญมาร่วมสอน ในลักษณะ Guest lecturer  
และเชิญอาจารย์พิเศษเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตร  
สถาบันพระบรมราชชนก ควรมีนโยบาย/แผนการ 
สนับสนุนการศึกษาที่ดึงดูดใจให้ผู้ที่สนใจมาศึกษา 
ต่อในหลักสูตรนี้ ได้แก่ สถาบันใดสถาบันหนึ่งจัด 
เปิดหลักสูตรปริญญาโทขึ้นเองหรือจัดตาม Area  
ภูมิภาคต่างๆ ในลักษณะเป็นเครือข่ายภูมิภาค โดย 
ความตกลงกันในภูมิภาคว่าจะให้สถาบันใดเป็นผู้จัด  
สถานที่ในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรควร 
จัดตั้งเป็นบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อเป็นศูนย์กลางในการ 
บริหารจัดการ โดยมีการรวบรวมผู้ทรงคุณวุฒิและ 
อาจารย์ระดับปริญญาเอกในแต่ละสาขาให้มาอยู่ 
รวมกันเป็นการท้าทายความสามารถของอาจารย์ 
วุฒิปริญญาเอกของวิทยาลัยพยาบาลต่างๆ ให้ได้ 
ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ และเป็นการรองรับการ 
ขยายเป็นหลักสูตรระดับปริญญาเอกในอนาคต  
	 8.	 ยุทธศาสตร์สำหรับการจัดการศึกษา 
ระดับมหาบัณฑิตของสถาบันบรมราชชนก
	 หลักสูตรการเรียนการสอน
	 1)	 จดัหลกัสตูรในภมูภิาคทีม่คีวามพรอ้ม โดยจดั 
หลกัสตูรใหมใ่นแตล่ะภมูภิาค เนน้ใหใ้หค้ณาจารยม์า 
ร่วมมือกันจัดทำหลักสูตร เนื่องจากมีอาจารย์ระดับ 
ปริญญาเอกเป็นจำนวนมาก
	 2)	 จัดหลักสูตรร่วมมือกับสถาบันภายนอกเช่น  
โรงพยาบาลที่เป็นโรงเรียนแพทย์หรือโรงพยาบาล 
ชั้นนำและมหาวิทยาลัย เนื่องจากการประสาท 
ปริญญาเองไม่ได้  
	 3)	 จดัหลกัสตูรทีส่ามารถรองรบัวฒุบิตัรวชิาชพี 
พยาบาล ที่รับรองการดำรงสถานภาพทุก 5 ปี
	 4)	 เปิดหลักสูตรนอกเวลาเรียนวันธรรมดาช่วง 
เย็นหรือเสาร์ อาทิตย์ 
	 5)	 วิธีการเรียนการสอนเป็นแบบ PBL/RBL/  
E-Learning 
	 6)	 การถ่ายโอนหน่วยกิต หรือการนำประสบการณ์ 

การทำงานมาประมวลเป็นองค์ความรู้แล้วคิดเป็น 
หน่วยกิตให้กับผู้เรียน โดยที่ผู้เรียนไม่ต้องเรียนใน 
บางรายวิชาซึ่งมีประสบการณ์มาแล้ว
	 คณาจารย์
	 1)	 การพัฒนาคุณภาพคณาจารย์พยาบาลจาก 
การส่งเสริมให้พยาบาลประจำการที่มีประสบการณ์ 
เพิ่มคุณวุฒิโอน/ย้ายมาเป็นอาจารย์พยาบาล 
	 2)	 ระดมอาจารยร์ว่มสอน และรว่มมอืกนัจดัทำ 
หลักสูตร ซึ่งวิทยาลัยทุกแห่ง มีอาจารย์ระดับ 
ปริญญาเอกเป็นจำนวนมาก
	 การบริหารจัดการ
	 1)	 ใช้เครือข่ายของแหล่งฝึกที่เป็นหน่วยงานใน 
กระทรวงสาธารณสุข ทำให้สะดวกในการบริหาร 
จัดการ และลดค่าใช้จ่าย สถานที่สำหรับการศึกษา 
ภาคทฤษฎี ภาคทดลอง ในสถาบันพระบรมราชชนก 
ที่มีความพร้อม
	 2) 	การพัฒนาความร่วมมือทั้งภายในและ 
ต่างประเทศ
	 3)	 การบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ เพื่อให้ 
เกดิประโยชนส์งูสดุ บณัฑติทีส่ำเรจ็การศกึษามงีานทำ 
ทกุคนการขยายแหลง่บรกิารสาธารณสขุ และผูน้ำทาง 
การศึกษา
	 4)	 การจัดหลักสูตรที่สามารถบริหารจัดการ 
ตนเอง มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
	 5)	 ผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องความต้องการของ 
กระทรวงสาธารณสุขและนโยบายในการขยายแหล่ง 
บริการสาธารณสุข และผู้นำทางการศึกษา
	 6)	 ใหโ้ควตาแกแ่หลง่ฝกึภาคปฏบิตัขิองวทิยาลยั 
พยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก
	 7)	 ดำเนินการเสนอพระราชบัญญัติ เพื่อให้ 
สามารถกำหนดนโยบาย และจดัการศกึษาดว้ยตนเอง 
ได้ขนานไปกับการร่วมมือ
	 8) 	จัดตั้งศูนย์ในต่างจังหวัดหรือที่ใกล้บ้าน
	 9)	 การประชาสัมพันธ์หลักสูตรโดยผ่านสื่อ ให ้
ทุนการศึกษา และเว็บไซต์
	 9.	 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนระดับ 
ปริญญาโท สาขาพยาบาลศาสตร์ ของสถาบัน 
พระบรมราชชนก
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	 หลักการและเหตุผล
	 สถาบันพระบรมราชชนกเห็นควรให้มีการจัด 
การศกึษาระดบัปรญิญาโท สาขาพยาบาลศาสตรข์อง 
สถาบันพระบรมราชชนก เพื่อผลิตบัณฑิตทั้งเชิง 
ปรมิาณและคณุภาพ เพือ่สนองตอบตอ่ความตอ้งการ 
ของสังคมต่อไป                
	 วัตถุประสงค์ของรูปแบบการจัดการเรียน 
	 การสอน
	 1)	 เพื่อผลิตผู้บริหารและนักวิชาการทาง 
พยาบาลศาสตร์ที่มีความรู้ลึกในศาสตร์สุขภาพและ 
ศาสตร์การพยาบาล สามารถใช้กระบวนการวิจัยใน 
การศกึษาหาความรู ้ประยกุตศ์าสตรแ์ละผลการวจิยั  
แสวงหาวิธีการเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาระบบการ 
บริการพยาบาลและการปฏิบัติการพยาบาลขั้นสูง
	 2)	 เพื่อผลิตนักปฏิบัติการพยาบาลขั้นสูงที่มี 
ความรู้ในเนื้อหาวิชา สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ใน 
การพัฒนา ปรับปรุงและ/หรือสร้างนวัตกรรมในการ 
ปฏิบตัิการพยาบาล ใหค้รอบคลมุผูใ้ชบ้ริการไดอ้ยา่ง 
มีคุณภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านสุขภาพของ 
ประชาชน
	 การบริหารงาน
	 สถาบนัพระบรมราชชนกเปน็ผูร้บัผดิชอบบรหิาร 
และจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
มหาบณัฑติโดยตรง และเปดิสอนนำรอ่ง 4 สาขา ไดแ้ก ่ 
สาขาที่ 1 การพยาบาลผู้ใหญ่/ผู้ใหญ่ชั้นสูง สาขาที่ 2  
การพยาบาลผูส้งูอาย ุสาขาที ่3 การพยาบาลเวชปฏบิตั ิ
/การพยาบาลชุมชน และสาขาที่ 4 การบริหารการ 
พยาบาล นอกจากนี้ ยังมีการเปิดศูนย์การเรียน  
1 แห่ง ในวิทยาลัยเครือข่ายที่มีความพร้อมและเป็น 
ตัวแทนของสถาบันในแต่ละภูมิภาค ประกอบด้วย  
ภาคกลาง 1 ได้แก่ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  
กรุงเทพ หรือ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
นพรตันว์ชริะ และภาคกลาง 2 ไดแ้ก ่วทิยาลยัพยาบาล 
บรมราชชนนี ราชบุรี  หรือ วิทยาลัยพยาบาล 
บรมราชชนนี สระบุรี ภาคเหนือ ได้แก่ วิทยาลัย 
พยาบาลบรมราชชนนี นครลำปาง หรือ วิทยาลัย 
พยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ ได้แก่ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  

สรรพสิทธิประสงค์ หรือวิทยาลัยพยาบาลบรม- 
ราชชนนี อุดรธานี ภาคใต้ ได้แก่ วิทยาลัยพยาบาล 
บรมราชชนนี สุราษฎร์ธานี เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
ด้านวิชาการและการเรียนการสอนและการประสาท 
ปริญญา อีกทั้ง มีการเชิญผู้เชี่ยวชาญภายนอก 
มาร่วมสอน มีการประสานความร่วมมือในการจัด 
หลักสูตรกับคณะพยาบาลศาสตร์ของสถาบันอุดม 
ศึกษาต่างๆ รวมทั้งองค์กรอืน่ทั้งภายในและภายนอก 
ประเทศ
	 รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
	 1. 	การจดัการเรยีนการสอนแบบเนน้ปญัหาเปน็ 
ฐาน (Problem based Learning: PBL) 
	 2.	 การจัดการเรียนการสอนแบบเน้นวิจัยเป็น 
ฐาน (Research based Learning: RBL)
	 การประเมินผล
	 มีการกำหนดการประเมินผลจากการสอบ 
คิดเป็น 60% ซึ่งนักศึกษาจะต้องไปสอบตามศูนย์ 
ประจำภูมิภาค โดยเป็นข้อสอบอัตนัยและกำหนด 
เกณฑ์ผ่าน คือ ร้อยละ 80 ขึ้นไป และประเมินจาก 
การปฏิบัติ คิดเป็นร้อยละ 40
	 10.	กลไกการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับ 
ปริญญาโท สาขาพยาบาลศาสตร์ ของสถาบัน 
พระบรมราชชนก
	 1)	 กลไกการจัดตั้งศูนย์การศึกษาปริญญาโท 
นำร่อง ระดับภูมิภาค
		  1.1)	 การจัดต้ังวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  
นพรัตน์ วชิระ เป็นศูนย์การศึกษาปริญญาโทนำร่อง 
แห่งแรก ในสาขาการบริหารการพยาบาล และการ 
พยาบาลผู้ใหญ่/ผู้ใหญ่ขั้นสูง 
		  1.2)	 การจัดตั้งศูนย์การศึกษาปริญญาโท  
ระดับภูมิภาค ในภูมิภาคต่างๆ
	 2)	 กลไกการคดัเลอืกนกัศกึษา ไดแ้ก ่คณุสมบตัิ 
ของผู้สมัคร และการคัดเลือกผู้เข้าศึกษา 
	 3)	 กลไกด้านการพัฒนาอาจารย์ 
		  3.1)	 วางแผนพัฒนาอาจารย์ศึกษาต่อระดับ 
ปรญิญาเอก สาขาวชิาการพยาบาลผูส้งูอาย ุและสาขา 
วิชาอื่นๆ เพิ่มเติม   
		  3.2)	สร้างเครือข่ายระดับภูมิภาคเพื่อการ 
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โครงสร้างหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต

แผน ก (2) (ภาคนอกเวลาราชการ) 
•	 หมวดวิชาแกน	 15	 นก.
	 วิชาแกนมหาบัณฑิต  	 (8	 นก.)   
	 วิชาการปฏิบัติพยาบาลขั้นสูง	 (7	 นก.) 
•	 หมวดวิชาเฉพาะสาขา  	 12	 นก.
•	 หมวดวิชาเลือก    	 3	 นก.
•	 วิทยานิพนธ์	 12	 นก. 
	 รวม    	 42	 นก.  

แผน ข (ภาคนอกเวลาราชการ)
•	 หมวดวิชาแกน 	 15	 นก.
	 วิชาแกนมหาบัณฑิต  	 (8	 นก.)
	 วิชาการปฏิบัติพยาบาลขั้นสูง	 (7	 นก.)
•	 หมวดวิชาเฉพาะสาขา 	 18	 นก.
•	 หมวดวิชาเลือก          	 3	 นก.
•	 สารนิพนธ์	 6	 นก.
	 รวม	 42	 นก.

•	 ระบบทวิภาค

•	 ระยะเวลาเรยีน 2 ป ี
	 หรือ 4 ภาคการ 
	 ศึกษาและ ใช้เวลา 
	 ศึกษาไม่เกิน 5 ปี 
	 การศึกษา

การเรียนการสอน

•	ลักษณะ

	 	Online Learning หรือ Blended Learning และ/หรือ

	 	Module / Block Course

•	รูปแบบ

	 	 PBL / RBL
 

เปิดสอนนำร่อง 4 สาขา  
ได้แก่
1.	 การพยาบาลผู้ ใหญ่ / 
	 ผู้ใหญ่ขั้นสูง
2.	 การพยาบาลผู้สูงอายุ
3.	 การพยาบาลเวชปฏิบัติ/ 
	 การพยาบาลชุมชน
4.	 การบริหารพยาบาล

แผนภูมิที่ 1	 รปูแบบหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอนระดบัปรญิญาโท สาขาพยาบาลศาสตร ์ของสถาบนั 
	 พระบรมราชชนก

สถาบันพระบรมราชชนก
วิทยาลัยพยาบาลที่เป็นตัวแทนระดับภูมิภาค*
•	 ภาคกลาง 1 : วพบ. กรุงเทพ หรือ วพบ.นพรัตน์วชิระ
•	 ภาคกลาง 2 : วพบ. ราชบุรี หรือ วพบ.สระบุรี  
•	 ภาคเหนือ : วพบ. นครลำปาง หรือ วพบ.พุทธชินราช
•	 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : วพบ.สรรพสิทธิประสงค์ หรือ วพบ.อุดรธานี
•	 ภาคใต้: วพบ.สุราษฎร์ธานี 

เปิดศูนย์การเรียน 1 แห่ง  
ในวิทยาลัยเครือข่าย ที่มีความพร้อม 
ซึ่งเป็นจังหวัดใหญ่ ประจำภูมิภาค 

•	ภาคนอกเวลาราชการ โดยเรียนวันเสาร/์อาทิตย์

•	 เชิญผู้เชี่ยวชาญภายนอกมารว่มสอน

•	ประสานความร่วมมือในการจัดหลักสูตรกับสถาบัน
 
	 ชั้นนำทางพยาบาลศาสตร์
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พัฒนาอาจารย์ศึกษาต่อปริญญาเอกใน 4 สาขา 
วิชาหลัก   
	 4)	 กลไกด้านการบริหารงานบุคลากรและ 
ทรัพยากร
		  4.1)	 การบริหารงานด้านบุคลากร 
  	  	 4.2)	การสร้างเครือข่ายฝึกปฏิบัติระดับ 
ภูมิภาค โดยใช้เครือข่ายของแหล่งฝึกปฏิบัติ ที่จัด 
การศึกษาพยาบาลระดับปริญญาตรี 
	 5)	 กลไกการจัดการเรียนการสอน
   		  5.1)	 จัดต้ังสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัยท่ีสถาบัน 
พระบรมราชชนก เพื่อดูแลการดำเนินงานของ 
หลักสูตรปริญญาโทสาขาพยาบาลศาสตร์โดยเฉพาะ 
		  5.2)	จัดตั้งหน่วยงานที่ดูแลระบบการเรียน 
การสอนออนไลน์โดยตรง   
    		  5.3)	จัดเตรียมบทเรียนการสอนออนไลน์ 
	 6)	 กลไกส่งเสริมการตลาด
    		  6.1)	 กำหนดให้มีการถ่ายโอนหน่วยกิตหรือ 
ประสบการณ์การทำงานมาเทียบผลในบางรายวิชา 
ของหลักสูตรปริญญาโทได้ 
		  6.2)	 การประชาสัมพันธ์หลักสูตรและรับสมัคร 
ทางเว็บไซต์ พร้อมกับการใช้สื่ออื่นๆ 
	 7)	 กลไกในการสรา้งความรว่มมอืเพือ่สนบัสนนุ 
ทุนการศึกษา
		  7.1)	 การขยายความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆ  
ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข เพื่อสนับสนุนทุนด้าน 
การศึกษาพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
		  7.2)	 การสร้างความร่วมมือกับองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ให้มีส่วนร่วมผลิตบุคลากรสุขภาพเพื่อ 
ชุมชน 
		  7.3)	การสร้างความร่วมมือกับองค์กรด้าน 
สาธารณสุขของประเทศเพื่อนบ้านเพื่อพัฒนา 
บุคลากรด้านการพยาบาล
 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
สรุปผลการวิจัย
	 การวิจัยเรื่องนี้ นำเสนอยุทธศาสตร์สำหรับ 
การจัดการศึกษาระดับมหาบัณฑิตของสถาบัน 

บรมราชชนกในด้านการจัดหลักสูตรและการเรียน 
การสอน การพฒันาคณุภาพคณาจารยพ์ยาบาลจาก 
การส่งเสริมให้พยาบาลประจำการที่มีประสบการณ์ 
เพิ่มคุณวุฒิโอน/ย้ายมาเป็นอาจารย์พยาบาล การ 
บริหารจัดการโดยการใช้เครือข่ายของแหล่งฝึกที่ 
เป็นหน่วยงานในกระทรวงสาธารณสุข การพัฒนา 
ความร่วมมือทั้งภายในและต่างประเทศ
	 สำหรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนระดับ 
ปริญญาโท สาขาพยาบาลศาสตร์ ของสถาบัน 
พระบรมราชชนก โดยการเปิดสอนนำร่อง 4 สาขา  
ได้แก่ สาขาที่ 1 การพยาบาลผู้ใหญ่/ผู้ใหญ่ชั้นสูง  
สาขาที่ 2 การพยาบาลผู้สูงอายุ สาขาที่ 3 การ 
พยาบาลเวชปฏิบตัิ/การพยาบาลชมุชน และสาขาที ่4  
การบริหารการพยาบาล นอกจากนี้ยังมีการเปิด 
ศูนย์การเรียน 1 แห่ง ในวิทยาลัยเครือข่ายที่มีความ 
พร้อมและเป็นตัวแทนของสถาบันในแต่ละภูมิภาค  
ประกอบด้วย ภาคกลาง 1 ได้แก่ วิทยาลัยพยาบาล 
บรมราชชนนี กรุงเทพ หรือ วิทยาลัยพยาบาล 
บรมราชชนนี นพรัตน์วชิระ และ ภาคกลาง 2 ได้แก่  
วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีราชบรุ ีหรือ วทิยาลยั 
พยาบาลบรมราชชนนี สระบุรี ภาคเหนือ ได้แก่  
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลำปาง หรือ 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  พุทธชินราช  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ วิทยาลัยพยาบาล 
บรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ หรือ วิทยาลัย 
พยาบาลบรมราชชนนี อุดรธานี ภาคใต้ ได้แก่   
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุราษฎร์ธานี  
	 ในส่วนของกลไกการจัดการศึกษาหลักสูตร 
ระดับปริญญาโท สาขาพยาบาลศาสตร์ ของสถาบัน 
พระบรมราชชนก ประกอบด้วย 1) กลไกการจัดตั้ง 
ศูนย์การศึกษาปริญญาโทนำร่อง ระดับภูมิภาค  
2) กลไกการคัดเลือกนักศึกษา ได้แก่ คุณสมบัติของ 
ผู้สมัคร และการคัดเลือกผู้เข้าศึกษา 3) กลไกด้าน 
การพัฒนาอาจารย์ 4) กลไกด้านการบริหารงาน 
บุคลากรและทรัพยากร 5) กลไกการจัดการเรียน 
การสอน 6) กลไกส่งเสริมการตลาด และ 7) กลไก 
ในการสร้างความร่วมมือเพื่อสนับสนุนทุนการศึกษา
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อภิปรายผล
	 1.	 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นปัญหาเป็น 
ฐาน สอดคลอ้งกบั อานภุาพ เลขะกลุ และคณะ4 กลา่ววา่  
การเรียนแบบใช้ปัญหาเป็นหลัก หมายถึง ระบบการ 
ศึกษาซึง่ใช้ปญัหาของผู้ป่วยหรือเหตกุารณ์เปน็โจทย์ 
ปัญหา เพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้วิธีการแก้ปัญหา  
ฝกึวธิคีดิแกป้ญัหา และคน้ควา้หาความรูค้วามเขา้ใจ 
ทั้งขั้นพื้นฐานและขั้นสูง เป็นวิธีการจัดหลักสูตรให้มี 
กิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น โดยอาศัยปัญหาจริง 
ในการปฏิบัติวิชาชีพนั้นเป็นหลัก    
	 2.	 การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
สอดคล้องกับ พรรณพิไล ศรีอาภรณ์ และคณะ5 ที่ 
กล่าวว่า พยาบาลส่วนใหญ่มีความต้องการศึกษาต่อ 
ระดบับณัฑติศกึษา แตม่ปีญัหาในการลาศกึษาตอ่และ 
การเดนิทางและผูบ้รหิารหนว่ยงานตอ้งการสนบัสนนุ 
ให้พยาบาลวิชาชีพศึกษาต่อในรูปแบบของการ 
เรียนการสอนแบบทางไกล เนื่องจากประสบปัญหา 
ขาดแคลนอตัรากำลงัของบคุลากรพยาบาล และเพือ่ 
ลดค่าใช้จ่ายและเวลาในการเดินทาง ผู้เรียนสามารถ 
เรยีนไดใ้นภมูลิำเนาของตนเอง ดงันัน้การจดัการเรยีน 
การสอนแบบออนไลน ์จงึเปน็อกีแนวทางหนึง่สำหรบั 
ผูเ้รยีนทีอ่ยูห่า่งไกล และเปน็การขยายโอกาสทางการ 
ศึกษาให้มากขึ้น 
	 3.	 ประเด็นในการสร้างความร่วมมือ เพื่อให้ 
สถาบันอุดมศึกษาได้ดำเนินภารกิจให้สมบูรณ์และ 
มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ มคีวามเปน็เลศิทางวชิาการของ 
สถาบันอุดมศึกษาหรือในสาขาวิชาการหนึ่งอยู่ใน 
สภาพที่เงิน บุคลากร อุปกรณ์มีจำกัด สถาบันอุดม 
ศึกษาจะทุ่มเทและส่งเสริมงานทุกด้าน ทุกวิชาย่อม 
เป็นไปไม่ได้และจะไม่เข้มแข็งทุกสาขา การแบ่งงาน 
กันทำ ร่วมมือกัน จะทำให้สถาบันอุดมศึกษามีความ 
เป็นเลิศอย่างแท้จริง สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ได้เต็มที่ 
และมคีวามตอ่เนือ่ง นอกจากนีก้ารรว่มมอืกนัจะทำให ้
การบรกิารของสถาบนัอดุมศกึษาตอ่สงัคมกวา้งขวาง 
และสมบูรณ์ยิ่งขึ้น

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
	 การดำเนินงานจัดตั้งหลักสูตรระดับปริญญาโท  
สาขาพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก มี 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายดังนี้
	 1)	 ผลักดันให้มีพระราชบัญญัติสถาบัน 
พระบรมราชชนก เพื่อให้สามารถดำเนินการในการ 
จดัหลกัสตูรเองไดท้ัง้ในระดบัปรญิญาตร ีและบณัฑติ 
ศกึษา เพราะปจัจบุนัสถาบนัพระบรมราชชนกมคีวาม 
พร้อมทั้งในด้านสถานที่ อุปกรณ์ การเรียนการสอน  
และมีบุคลากรด้านการพยาบาลที่มีศักยภาพสูงที่ 
สามารถดำเนินการได้เอง นอกจากนี้เครือข่ายของ 
วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
ทั้ง 29 แห่ง มีความเข้มแข็งมาก สามารถดำเนินงาน 
ในลักษณะของเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประกอบกับบุคลากรทางด้านการพยาบาลและ 
สาธารณสุขของประเทศยังคงมีความขาดแคลนอยู่ 
มาก ดังนั้น สถาบันพระบรมราชชนกในฐานะที่เป็น 
หน่วยงานที่ผลิตบุคลากรในด้านการพยาบาลและ 
สาธารณสขุ จงึควรผลกัดนัใหเ้กดิพระราชบญัญตัขิอง 
สถาบันพระบรมราชชนก เพื่อให้เกิดความเหมาะสม 
ในการจัดหลักสูตรและประสาทปริญญาได้เอง  
ทัง้นีภ้ายหลงัจากมพีระราชบญัญตัสิถาบนัพระบรม- 
ราชชนกแล้ว ต้องคำนึงถึงด้านคุณภาพของหลักสูตร 
ดว้ย ซึง่อาจยงัคงใชแ้นวทางของการจดัการศกึษาดา้น 
การพยาบาลในมาตรฐานเดียวกับมหาวิทยาลัยเดิม 
ทีเ่คยสมทบอยูใ่นเบือ้งตน้ แลว้จงึคอ่ยพฒันาคณุภาพ 
และมาตรฐานขึ้นต่อไป
	 2)	 การจัดตั้งศูนย์การศึกษานำร่องในระดับ 
ภมูภิาค อาจมกีารปรบั/เปลีย่นสถาบนัทีเ่ปน็ศนูย ์
การศึกษานำร่องได้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ให้ 
พิจารณาประกอบกันในหลายส่วน ทั้งความต้องการ 
ผู้เรียนและภาวะการแข่งขันของตลาดในจังหวัดที่ 
จดัตัง้ศนูยก์ารศกึษานำรอ่ง ซึง่อาจมกีารปรบั/เปลีย่น  
สถาบันที่เป็นศูนย์การศึกษานำร่องได้ตามความ 
เหมาะสม เพือ่ใหห้ลกัสตูรดงักลา่วสามารถดำเนนิงาน 
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ไปได้ ทั้งนี้รวมไปถึงสาขาวิชาที่จะเปิดสอนด้วย  
นอกจากนี้ในอนาคตหากมีวิทยาลัยพยาบาลใน 
จังหวัดอื่นๆ ที่มีศักยภาพความพร้อมทั้งในด้าน 
บคุลากรและกายภาพ อาจมกีารปรบั/เปลีย่นสถาบนั 
ที่เป็นตัวแทนของศูนย์การศึกษานำร่องได้ตามความ 
เหมาะสม
	 3)	 ควรจัดตั้งศูนย์การศึกษานำร่องแห่งแรก 
ที่วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นพรัตน์วิชระ  
กอ่น เพือ่ศกึษาและพฒันาแนวทางการดำเนนิงาน  
ก่อนขยายสู่ภูมิภาคอื่นๆ ในอนาคต เนื่องจาก 
การจัดตั้งศูนย์การศึกษานำร่องในระดับภูมิภาค 
แต่ละแห่งมีบริบทและการเตรียมการที่มีความ 
แตกต่างกัน ทั้งนี้ในเบื้องต้นต้องพิจารณาจากความ 
พร้อมในการดำเนินงานของสถาบันที่จะเป็นตัวแทน 
ของภูมิภาคนั้นๆ ประกอบกับการจัดเตรียมบุคลากร  
ผู้สอน ซึ่งจากผลการวิจัย หลักสูตรนี้จำเป็นต้องมี 
ความร่วมมือประสานงานในด้านต่างๆ ค่อนข้างมาก  
โดยเฉพาะผู้สอน แต่ประเด็นสำคัญที่สุดในการ 
เปิดหลักสูตรดังกล่าวคือ การได้รับอนุมัติจาก 
มหาวิทยาลัยที่สมทบ ในการเปิดหลักสูตรระดับ 
ปริญญาโท เพื่อให้ดำเนินการได้ ซึ่งขณะนี้วิทยาลัย 
พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก มวีทิยาลยั 
พยาบาลบรมราชชนนี นพรัตน์วชิระ เพียงแห่งเดียว 
ที่มีความร่วมมือดังกล่าว ซึ่งสามารถดำเนินการ 
จัดหลักสูตรได้ทันที ทั้งนี้อาจมีการประสานกับ 
สำนักงานบัณฑิตวิทยาลัยที่จัดตั้งขึ้นที่ส่วนกลาง 
ของสถาบันพระบรมราชชนก เพื่อดำเนินการเปิด 
หลักสูตรพยาบาลศาสตร์ ระดับปริญญาโทเป็น 
แหง่แรก เพือ่ศกึษาแนวทางการดำเนนิงาน และกำหนด 
แนวทางปฏิบัติสำหรับศูนย์การศึกษานำร่องใน 
ภูมิภาคอื่นๆ ในอนาคต
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