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บทคดัย่อ
 การลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้  หรือสอนน้อยเรียนรู้มาก (Teach less, Learn more, TLLM) เป็นแนวคดิการ

จัดการศกึษาของประเทศสาธารณรัฐสงิคโปร์ ที่พัฒนาขึ้นมาเพ่ือให้เกดิการเปล่ียนแปลงในระบบการศกึษาไปสู่

การจัดการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึ้น  เน้นการพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นนักคดิ การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ จึงไม่มุ่ง

ที่การบรรยายเป็นหลักแต่มุ่งให้ผู้เรียนเป็นผู้กระท�าการเรียนรู้ เอง เช่นให้มกีารสบืค้น การคดิวิเคราะห์ และการ

ลงมือปฏบิตั ิหลักการของ TLLM ประกอบไปด้วยสิง่ส�าคญั 3 ประการคอื ท�าไมจึงต้องสอน สอนอะไร และสอน

อย่างไร โดยมีผู้เรียนเป็นศนูย์กลางของการจัดการเรียนการสอน การออกแบบและวางแผนของครผูู้สอนมคีวาม

ส�าคญัมาก ซ่ึงเป็นกระบวนการทีเ่กี่ยวเน่ืองสมัพันธก์นัอย่างต่อเน่ือง  3 ขั้นตอนได้แก่ ขั้นตอนที ่1 การก�าหนดเป้า

หมายการเรียนรู้  ขั้นตอนที่ 2 การก�าหนดหลักฐาน และการประเมนิผลการเรียนรู้  และขั้นตอนที่ 3 การวางแผน

การจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ เมื่อพิจารณาหลักการของ TLLM แล้วจะเหน็ได้ว่า เป็นนวัตกรรมการจัดการเรียน

รู้ที่มรีากฐานมาจากแนวคดิการจัดการเรียนรู้  ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคญั ที่ประเทศไทยได้พยายามน�ามาใช้ในการ

ปฏริปูการศกึษาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542 ในพระราชบญัญัตกิารศกึษาแห่งชาต ิและสอดคล้องกบัแนวคดิการจัดการ

เรียนการสอนที่ใช้กนัมากว่าสองทศวรรษที่เรียกว่าการจัดการเรียนการสอนเชิงรกุหรือ Active learning น่ันเอง

ค�าส�าคญั : การลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ ; สอนน้อยเรียนรู้มาก; การศกึษาพยาบาล 
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Abstract
 Teach Less Learn More (TLLM) is a conceptual model for education of the Republic of Singapore 

developed to reform education and makes it more effective. The focus is to develop students to be think-

ers. Therefore, there was a need to shift from giving lectures to the facilitation of active learning among 

students. The students are encouraged to inquire, analyze, and practice. TLLM comprises 3 main principles, 

including 1) why you need to teach, 2) what to teach, and 3) how to teach with a student-centered 

approach. Design and planning of the teachers are very important components and need to be related in 

3 steps: 1) identify learning goals, 2) identify evidence and evaluation, and 3) plan for learning activi-

ties and experience. It can be seen that the concepts of TLLM have the same focus with the principles 

of student centered learning, as stated in the Education Act B.E. 2542. These concepts are also similar 

to the concepts of active learning that we have adopted for our education over the last two decades. 
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ความเป็นมาและความส�าคญั
 การท�างานของพยาบาลวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 

มีบริบทที่แตกต่างจากศตวรรษที่ ผ่านมาอย่างมาก 

กล่าวคือเป็นการท�างานในระบบสุขภาพและสังคมที่มี

ความซับซ้อนภายใต้การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้ นตลอดเวลา 

การจัดการศึกษาพยาบาลจึงต้องปรับเปล่ียนจาก

การเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการให้เน้ือหาสาระความรู้

เป็นการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาทกัษะ

ที่จ�าเป็นต้องมีในการปฏิบัติงานจริง เช่นทักษะการ

คิดวิจารณญาณ การแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์ การ

สื่อสาร และการท�างานเป็นทมี เป็นต้น เบนเนอร์ และ

คณะ1 กล่าวว่าการสอนที่ ผู้สอนใช้วิธีให้ความรู้ โดย

การบรรยายเป็นหลักในภาคทฤษฎีน้ัน ผู้เรียนจะไม่

ได้พัฒนาทักษะที่จ�าเป็นต้องมีในการปฏิบัติงานใน

สถานการณจ์ริง 

 ผู้เรียนจะเกิดทกัษะและกระบวนการคิดได้มากน้อย

เพียงใด ขึ้ นอยู่กับการออกแบบการเรียนรู้ ของผู้สอน 

การเรียนการสอนที่เน้นผู้สอนเป็นศูนย์กลางจะท�าให้

การพัฒนากระบวนการคิดของผู้เรียนและทกัษะต่างๆ 

ถูกจ�ากัด การศึกษาแนวใหม่เป็นการสร้างการเรียน

รู้ สู่ศตวรรษที่ 21 เป็นการออกแบบหรือการปรับวิธี

การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ของ

ผู้เรียน เป้าหมายหลักของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

จึงไม่ใช่ตวัเน้ือหาหรือสาระความรู้  แต่เป็นการฝึกทกัษะ 

ของการเรียนรู้ ต่อเน่ืองตลอดชีวิต2 การลดเวลาเรียนเพ่ิม

เวลารู้หรือสอนน้อยเรียนมาก (Teach Less, Learn More) 

เป็นแนวคิดหน่ึงที่ปรับเปล่ียนวิธกีารเรียนการสอนและ

บทบาทของผู้สอนและผู้เรียน โดยผู้สอนต้องสอนให้

น้อยลง แต่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกดิการเรียนรู้มากขึ้น จาก

การออกแบบการเรียนรู้  เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนได้เรียนรู้

ร่วมกนัอย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล ให้ผู้เรียน

ได้ฝึกกระบวนการคิด สบืค้นข้อมูล การแก้ปัญหาและ

ฝึกทกัษะต่างๆ ที่จะสามารถน�าไปใช้ได้ในชีวิตจริง และ

ทกัษะเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้สอนต้องตระหนักว่า

เป้าหมายส�าคญัทีต้่องการให้เกดิคอืการเรียนรู้ของผู้เรียน

ไม่ใช่การสอนของครผูู้สอน3 นอกจากน้ีการออกแบบการ

เรียนการสอนดงักล่าว ยังเป็นการออกแบบกจิกรรมที่จะ

ช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มคุีณลักษณะทีส่อดคล้องกบัทศิทาง

ในการพัฒนาประเทศตามโมเดล “ไทยแลนด์ 4.0” 

ซ่ึงต้องการคนท�างานที่มีทักษะการคิดสร้างสรรค์และ

การสร้างนวตกรรม ดังจะได้กล่าวในรายละเอยีดต่อไป  

 

ทีม่าของแนวคิด Teach Less, Learn 
More
 แนวคิด Teach Less, Learn More (TLLM) 

เป็นแนวคิดการจัดการศึกษาของประเทศสาธารณรัฐ

สงิคโปร์ โดยนายกรัฐมนตรี Lee Hsien Loong ในปี 

ค.ศ.2004 และถูกถ่ายทอดสู่การปฏิบัติโดยรัฐมนตรี

กระทรวงศกึษาธกิารในปี ค.ศ. 2005 TLLM ถูกพัฒนา

ขึ้ นมาเพ่ือต้องการลดช่องว่างของวิธีการสอนที่มีอยู่

หลากหลายและวิธีการสอนที่ ผู้สอนเลือกใช้4 ซ่ึงอยู่

ภายใต้วิสัยทัศน์ในการพัฒนาระบบการศึกษาที่กล่าวว่า 

Thinking Schools, Learning Nation (TSLN) ทั้งน้ี 

TSLN ต้องการให้เกิดการเปล่ียนแปลงในระบบการ

ศึกษาเพ่ือการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพมากขึ้ น

ซ่ึง Thinking Schools เป็นวิสัยทัศน์ที่ ต้องการให้

โรงเรียนทุกโรงเรียนจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียน

เป็นนักคิด5 ส่วน Learning Nation เป็นวิสยัทศัน์ของ

การเรียนรู้ ที่ต้องการให้ผู้เรียนมีความรู้ ที่เพ่ิมมากขึ้ น

เกี่ยวกบันวัตกรรมและความสามารถในการสร้างสรรค์

เพ่ือน�าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง แนวคิด Teach Less, 

Learn More (TLLM) ไม่ได้หมายความว่าให้ครผูู้สอน

น้ันสอนน้อยลง แต่เป็นแนวคิดที่ท�าให้ครูผู้สอนน้ัน

สอนดีขึ้ น6 มุ่งเน้นประสิทธิภาพในการจัดการเรียน

การสอนที่ดีขึ้ นและเป็นการเตรียมความพร้อมใน

การใช้ชีวิตของผู้เรียนที่มากกว่าการมุ่งเน้นที่การสอบ

แข่งขัน5 แนวคิดน้ีจึงต้องการเปล่ียนจากการจัดการ

ศึกษาในเชิงปริมาณไปสู่การจัดการศึกษาในเชิงคุณภาพ 

คือต้องการเพ่ิมการจัดการศึกษาในเชิงคุณภาพและ

ลดการจัดการศึกษาในเชิงปริมาณซ่ึงการเพ่ิมการจัด

การศกึษาในเชิงคุณภาพ คือ การเพ่ิมการมีปฏสิมัพันธ์

ในช้ันเรียนระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน การเปิดโอกาส
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ให้ผู้เรียนได้แสดงความคดิของตนเอง ส่งเสริมทกัษะการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต และการใช้แนวการสอนหรือวิธสีอนที่มี

ประสทิธภิาพเพ่ือท�าให้ผู้เรียนประสบผลส�าเรจ็ทางการ

เรียนรู้  โดยลดการจัดการศกึษาในเชิงปริมาณ คอื การลด

บทบาทของครจูากผู้สอนเป็นเพียงผู้ช้ีน�า การลดการเรียน

รู้โดยการท่องจ�า การสอบ และการหาค�าตอบจากการแทน

ค่าในสตูรต่างๆ เพ่ิมการกระตุ้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้4

 หลักการของ Teach Less, Learn More (TLLM) 

ประกอบไปด้วยสิ่งส�าคัญ 3 ประการคือ ท�าไมจึงต้องสอน

สอนอะไร และสอนอย่างไร ในหลักการประการแรกที่

ว่าด้วยท�าไมจึงต้องสอนน้ัน ต้องค�านึงถึงผู้เรียนให้

มากขึ้ น ต้องสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนเกิดความ

สนใจในการเรียนรู้  ต้องสร้างความเข้าใจ รวมถึงการ

สร้างความเข้าใจในบททดสอบของชีวิต ในทางตรงกนั

ข้ามสิ่งที่ต้องปฏบิัติให้น้อยลงคือ การเร่งรีบให้จบตาม

รายละเอียดของรายวิชา การลดความกลัวต่อการสอบ

ไม่ผ่าน การมุ่งเน้นแต่ที่เน้ือหา และการใช้ชีวิตเพ่ือ

การสอบเท่าน้ัน ส่วนหลักประการที่สองน้ัน ต้องสอน

ในภาพรวมทั้งหมดไม่ใช่มุ่งเน้นที่เน้ือหา ต้องเน้นที่

มูลค่าของการเรียนรู้ที่เกดิขึ้นไม่ได้มุ่งเน้นที่คะแนนหรือ

เกรด ต้องสอนกระบวนการไม่ใช่สอนผลลัพธ ์และต้อง

สอนให้รู้ วิธีหาค�าตอบไม่ใช่สอนให้หาค�าตอบจากต�ารา

เท่าน้ัน ส่วนในวิธกีารสอนน้ันต้องใช้วิธกีารที่ท�าให้ผู้เรียน

เข้าใจกระบวนการเรียนรู้ ไม่ใช่สอนให้ปฏิบัติตามได้

ผู้สอนต้องใช้วิธีการสอนที่หลากหลายไม่ใช่ใช้วิธีการ

เดียวแล้วสามารถสอนได้ทุกเน้ือหา ต้องใช้วิธกีารสอน

ที่เป็นการแนะน�า กระตุ้น ส่งเสริม และเป็นแบบอย่าง 

ไม่ใช่บอกเล่าเพียงอย่างเดียว นอกจากน้ันการประเมิน

ผลต้องใช้วิธีการที่หลากหลายและเพ่ิมวิธีการประเมิน

โดยใช้วิธีเชิงคุณภาพ ไม่ใช่ใช้วิธีการประเมินรวบยอด

และประเมนิเชิงปริมาณเทา่น้ัน5

กรอบแนวคิด Teach Less, Learn More 
(TLLM)
 รัฐมนตรีกระทรวงศกึษาธกิารของสงิคโปร์ Mr.Tharman 

Shanmugaratnem ได้น�าเสนอกรอบแนวคิดของ TLLM

ซ่ึงใช้หลักการของการเปล่ียนวิธกีารสอนจาก“ปริมาณ” 

สู่ “คุณภาพ” กรอบแนวคิดที่น�าเสนอไว้คือกรอบการ

ท�างานของหลายฝ่าย ซ่ึงได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ  

ผู้บริหารโรงเรียนและผู้สอนเพ่ือน�าไปสู่เป้าหมายของ

การเรียนการสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ในขณะที่

ผู้สอนเปล่ียนบทบาทจากการสอนเป็นผู้ช้ีแนะ ดงัแสดง

ในแผนภาพที่ 1

 การเปล่ียนจากปริมาณไปสู่คุณภาพน้ันหมายความ

รวมถึงปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้สอนในห้องเรียน 

การเพ่ิมโอกาสในการให้ผู้เรียนได้อภิปรายมากขึ้น การ

เรียนรู้แบบเรียนรู้ตลอดชีวิต และการใช้นวัตกรรมและ

กลยุทธ์การสอนที่มีประสทิธิภาพ ในขณะเดียวกนัต้อง

ลดการสอบแบบซ�า้ซ้อน ลดการทดสอบแบบให้ผู้เรียน

ต้องตอบแบบลอกเลียนแบบค�าตอบหรือสูตรจากครู

ผู้สอน

 จากกรอบแนวคิดจะเห็นได้ว่าผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง

ของการจัดการเรียนการสอน โดยการสอนที่มีครูเป็น

ผู้ถ่ายทอดความรู้ น้อยลง แต่เกิดการเรียนรู้ ได้มากจะ

ประสบผลส�าเร็จน้ันผู้เรียนจะต้องเป็นผู้ที่เรียนแบบ

มีส่วนร่วมมากขึ้ น ทั้งน้ีครูผู้สอนต้องเข้าใจผู้เรียนที่มี

พ้ืนฐานการเรียนรู้และความต้องการการเรียนรู้ที่แตกต่าง

กัน ครูต้องเตรียมผู้เรียนให้มีการเรียนรู้  ไม่ใช่เรียน

เพ่ือการสอบ ดังน้ันครูผู้สอนจ�าเป็นต้องได้รับการพัฒนา

ให้สามารถออกแบบการเรียนการสอนที่ เหมาะกับ

ผู้เรียนที่มีความหลากหลายได้ ไม่ใช่การออกแบบ

หลักสตูรแบบที่ทุกคนสามารถใช้ได้เหมอืนกนั 
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 ประเดน็ที่ส�าคัญอีกประการหน่ึงจะเห็นได้ว่าจาก

หลักการที่ส�าคัญของ TLLM ที่ระบุไว้ในเบื้ องต้นว่า

ประกอบไปด้วยสิ่งส�าคัญ 3 ประการคือท�าไมจึงต้องสอน

สอนอะไร และสอนอย่างไร เมื่อน�ากรอบแนวคิดน้ีไป

สู่การปฏิบัติต้องท�าความเข้าใจว่า ท�าไมจึงต้องสอน

คือวัตถุประสงค์ของการสอน ส่วนที่จะบอกว่าสอน

อะไรน้ันคือเน้ือหาการสอน แต่การสอนอย่างไรน้ันกค็ือ

การออกแบบการเรียนการสอนน่ันเอง โดยผู้สอน

แผนภาพที ่1   กรอบแนวคิดของ TLLM

ที่มา: Juin Ee Teo, Zongyi Deng, Christine Kim-Eng Lee, & Christina Lim-Ratnam. Chapter 7 Teach 

Less, Learn More Lost in Translation; 2013, P.103.

แตกต่างกนั ครูต้องเตรียมผู้เรียนให้มีการเรียนรู้   ไม่ใช่เรียนเพ่ือการสอบ ดังน้ันครูผู้สอนจ าเป็นต้องได้รับ
การพัฒนาให้สามารถออกแบบการเรียนการสอนที่เหมาะกับผู้เรียนที่มีความหลากหลายได้ ไม่ใช่การ
ออกแบบหลักสตูรแบบที่ทุกคนสามารถใช้ได้เหมือนกนั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที ่1 กรอบแนวคิดของ TLLM 

ที่มา: Juin Ee Teo, Zongyi Deng, Christine Kim-Eng Lee, & Christina Lim-Ratnam. Chapter 7 Teach 
Less, Learn More Lost in Translation; 2013, P.103. 
   
 ประเดน็ที่ส าคัญอกีประการหน่ึงจะเหน็ได้ว่าจากหลักการที่ส าคัญของ TLLM ที่ระบุไว้ในเบ้ืองต้น
ว่าประกอบไปด้วยสิ่งส าคัญ 3 ประการคือท าไมจึงต้องสอน สอนอะไร และสอนอย่างไร เมื่อน ากรอบ
แนวคิดน้ีไปสู่การปฏบัิติต้องท าความเข้าใจว่า ท าไมจึงต้องสอนคือวัตถุประสงค์ของการสอน ส่วนที่จะบอก
ว่าสอนอะไรน้ันคือเนื้ อหาการสอน แต่การสอนอย่างไรน้ันกค็ือการออกแบบการเรียนการสอนน่ันเอง โดย
ผู้สอนต้องรู้ด้วยว่าก าลังจะสอนใคร ผู้เรียนน้ันมีพ้ืนฐานอย่างไร การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้จะต้อง

Diverse 
PATHWAYS 

 

Learners 
-Diverse needs, 
abilities, aspirations 
& backgrounds 

Teachers 
-Curriculum 
customization 
-Effective Pedagogies 
-Varied Assessment 

Leaders 
-Instructional 
Leaderships 
-Set time, create 
conductive environment 

Customised 
Curriculum & 
Programme 

LEADER 
Development 

 

TEACHER 
Development 

 

Time & 
Space for 
LEADERS 

Time & 
Space for 
TEACHERS 

Open & Sharing Culture 

Bottom-Up initiatives, 
Top-Down Support 

Values & 
Beliefs 

Values & 
Beliefs & bac -

ต้องรู้ ด้วยว่าก�าลังจะสอนใคร ผู้เรียนน้ันมีพ้ืนฐาน

อย่างไร การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้จะต้องค�านึงถึง

ความต้องการที่แตกต่างกันของผู้เรียนด้วย ดังน้ัน

วัตถุประสงค์ของการสอน เน้ือหาที่จะสอน และวิธกีาร

ต้องถูกออกแบบให้เหมาะกบัผู้เรียนน้ันเอง (Customised 

Curriculum & Programme) 

 ย่ิงไปกว่าน้ันสิง่ที่ส �าคญัอกีประการหน่ึงคอืผู้บริหาร

การศึกษาที่ต้องมีภาวะผู้น�าทางการศึกษา จัดเวลาและ
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สิ่งแวดล้อมเพ่ือสนับสนุนการจัด TLLM รวมทั้งการ

สนับสนุนจากระดับล่างขึ้ น-บน และบน-ล่าง รวมทั้ง

ค่านิยมและความเช่ือที่เช่ือมั่นว่าการสอนน้อยแต่เรียน

ได้มากน้ันเป็นวิธีการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผล

และสามารถประยุกต์ใช้ได้จริง ทั้งน้ีการประเมินผลจะ

เปล่ียนเป็นการประเมินว่าผู้เรียนน้ันเรียนรู้  มากน้อย

เพียงใด ไม่ใช่ประเมนิว่าผู้เรียนได้เรียนเน้ือหาใด

ความสอดคลอ้งระหว่างประเทศไทย 4.0 
และแนวคิดการจดัการเรียนการสอน
 รัฐบาลได้ก�าหนดโมเดลใหม่ในการปฏิรูปเศรษฐกิจ

ของประเทศไทย จากโมเดลประเทศไทย 1.0 ที่เน้น

ภาคเกษตร ไปสู่ประเทศไทย 2.0 ที่เน้นอตุสาหกรรมเบา 

สู่ประเทศไทย 3.0 ที่ เน้นอุตสาหกรรมหนัก ไปสู่

ประเทศไทย 4.0 หรือ “ไทยแลนด ์4.0” ที่เป็นเศรษฐกจิ

ที่ขบัเคล่ือนด้วยนวัตกรรม หรือ “Value-Based Economy” 

เป็นการปฏิรูปโครงสร้างทางเศรษฐกิจที่เน้นการใช้

นวตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาช่วยพัฒนา เพ่ือช่วย

ปรับเปล่ียนเศรษฐกิจประเทศไทยให้ไปสู่ความได้

เปรียบในเชิงแข่งขัน โดยรัฐบาลก�าหนดว่าจะต้องมีการ

ด�าเนินการเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้วยวิทยาการ ความคิด

สร้างสรรค์ นวตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ

การวิจัยและพัฒนาใน 5 กลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงได้แก่ 

กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ กลุ่มสาธารณสขุ 

สุขภาพและเทคโนโลยีทางการแพทย์ กลุ่มเคร่ืองมือ

อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเคร่ืองกลที่ใช้

ระบบอเิลกทรอนิกสค์วบคุม และกลุ่มดจิิตอล เทคโนโลยี

อนิเตอร์เนต็ที่เช่ือมต่อและบงัคับอปุกรณต่์างๆ ปัญญา

ประดิษฐ์และเทคโนโลยีสมองกลฝังตัว โดยใช้พลัง

ประชารัฐในการขับเคล่ือน ซ่ึงในการขับเคล่ือนน้ีมีกลุ่ม

เป้าหมาย 4 กลุ่มที่จะต้องถูกยกขีดความสามารถ ซ่ึง

ได้แก่ กลุ่มเกษตรกรที่จะต้องเปล่ียนจากเกษตรดั้งเดิม

ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการและ

เทคโนโลยี การเปล่ียนจาก Traditional SMEs หรือ 

SMEs ที่รัฐต้องให้การช่วยเหลือตลอดเวลาไปสู่การเป็น

Smart Enterprises และ Startups ที่มศีกัยภาพสงู การ

เปล่ียนจาก Traditional Services ซ่ึงมีการสร้างมูลค่า

ค่อนข้างต�่าไปสู่ High Values Services และการเปล่ียน

จากแรงงงานทกัษะขั้นต�่าไปสู่แรงงานที่มีความรู้  ความ

เช่ียวชาญและทกัษะขั้นสงู7

 จากประเด็นการขับเคล่ือนดังกล่าวจะเห็นได้ว่า

การศึกษาจะเป็นเคร่ืองมือส�าคัญในการยกระดับคุณภาพ

ของประชากรให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง ระบบการ

ศึกษาที่จะตอบโจทย์ของการขับเคล่ือนประเทศไป

สู่ไทยแลนด์ 4.0 ได้น้ัน ต้องให้ความส�าคัญกับการ

เปล่ียนวิธกีารสอน ให้ความรู้ เชิงเทคนิคและการท่องจ�า

ให้น้อยลง เปล่ียนเป็นการเพ่ิมน�า้หนักมากขึ้ นกับ

การสร้างทักษะการเรียนรู้ และปรับตัวของผู้เรียนให้

สามารถเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาตนเองได้ตลอดชีวิต รวมทั้ง

วิธีการประเมินผลที่ ต้องเปล่ียนเป็นไปใช้วิธีการที่

หลากหลายมากขึ้ น ไม่ใช่เพียงแค่การสอบเพียงอย่าง

เดียว ผู้สอนจะต้องจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่

ท�าให้ผู้เรียนได้พัฒนาทกัษะต่างๆ ที่จ�าเป็น ที่สอดคล้อง

กับทกัษะในศตวรรษที่ 21 ดังน้ันจะเหน็ได้ว่าแนวคิด

การจัดการเรียนการสอนแบบการลดเวลาเรียนเพ่ิม

เวลารู้  จะสอดคล้องกบัแนวคิดการจัดการศึกษาแนวใหม่

ที่จะช่วยน�าพาประเทศไทยไปสู่ “ไทยแลนด์ 4.0” ได้

ภายใน 3-5 ปี ตามเป้าหมายที่รัฐบาลได้ก�าหนดไว้8

ขั้นตอนการจดัการเรียนรูต้ามแนวคิด
สอนนอ้ยแต่เรียนรูม้าก
 การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสอนน้อยแต่เรียนรู้

มาก (Teach Less, Learn More) สามารถจัดการเรียน

รู้ ได้หลากหลายวิธ ี ทั้งน้ีต้องเน้นที่ผู้เรียนเป็นส�าคัญ ใน

ประเทศสาธารณรัฐสิงคโปร์ที่โรงเรียนสตรีราฟเฟิล

(Raffles Girls’ School) พบว่าวิธหีน่ึงที่สามารถน�ามา

ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ได้ คือ การออกแบบย้อนกลับ 

(Backward Design) ซ่ึงพัฒนาโดย Wiggins &

McTighe5,9 เร่ิมจากคิดทุกอย่างให้จบสิ้นสุด จากน้ัน

จึงเร่ิมต้นจากปลายทางที่ผลผลิตที่ต้องการ (เป้าหมาย

หรือมาตรฐานการเรียนรู้) สิ่งน้ีได้มาจากหลักสตูร เป็น

หลักฐานผลลัพธ์แห่งการเรียนรู้  (Performances)   
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แล้วจึงวางแผนการเรียนการสอนในสิ่งที่จ�าเป็นให้กับ

ผู้เรียน เพ่ือเป็นเคร่ืองมือที่น�าไปสู่การสร้างผลงาน

หลักฐานแห่งการเรียนรู้ น้ันได้ กระบวนการการออกแบบ 

การวางแผนของครูผู้สอนเกี่ยวเน่ืองสัมพันธ์กันอย่าง

ต่อเน่ือง 3 ขั้นตอนได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การก�าหนด

เป้าหมายการเรียนรู้  ขั้นตอนที่ 2 การก�าหนดหลักฐาน 

และการประเมินผลการเรียนรู้  และขั้นตอนที่ 3 การ

วางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ซ่ึงในแต่ละ

ขั้นตอนประกอบด้วยค�าถามคือ ขั้นตอนที่ 1 อะไรคือ

ความเข้าใจที่ต้องการและมีคุณค่า ขั้นตอนที่ 2 อะไร

คือหลักฐานผลลัพธ์ของความเข้าใจ และขั้นตอนที่ 3 

ประสบการณก์ารหรือกจิกรรมการเรียนการสอนอะไรที่

จะสนับสนุนท�าให้เกดิความเข้าใจ ความสนใจ และน�าไป

สู่ผลลัพธก์ารเรียนรู้ น้ันๆ10-11 ดงัน้ี

 ขั้นตอนที ่1  การก�าหนดเป้าหมายการเรียนรู้  

การใช้หลักการออกแบบแบบย้อนกลับ  สิ่งแรกผู้สอน

ควรท�าคือการก�าหนดเป้าหมายการเรียนรู้  (Learning 

goals)  ซ่ึงต้องเป็นการเรียนรู้ ด้วยความเข้าใจที่ลุ่มลึก

และย่ังยืน (Enduring understanding) ประกอบด้วย 

การก�าหนดค�าถามส�าคัญ การก�าหนดความเข้าใจที่

คงทน จุดประสงค์การเรียนรู้  เน้ือหา/ความรู้ที่ผู้เรียน

ต้องเรียนรู้  และทักษะที่ต้องการพัฒนา เมื่อเสร็จสิ้น

กิจกรรมการเรียนการสอนแล้วผู้เรียนต้องเกิดความ

เข้าใจที่คงทน สามารถประยุกต์ใช้ความรู้และเช่ือมโยง

ไปสู่สถานการณต่์างๆ ได้5

 ขั้นตอนที ่2  การก�าหนดหลักฐาน และการ

ประเมินผลการเรียนรู้  ขั้นตอนน้ีประกอบด้วยการ

ก�าหนดหลักฐานการเรียนรู้ ของผู้เรียน ได้แก่ ช้ินงาน

หรือภาระงาน ซ่ึงจะเป็นร่องรอยของการเรียนรู้ที่ผ่าน

การปฏบิัติงานหรือท�ากจิกรรมของผู้เรียน ท�าให้ผู้สอน

ทราบว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ในเร่ืองน้ันๆ และการ

ประเมินผลการเรียนรู้  โดยใช้กระบวนการในการ

ตรวจสอบ ค้นหา หรือรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ

ผู้เรียน แล้วน�าผลที่ได้มาสรุป และตัดสนิว่าผู้เรียนเกดิ

การเรียนรู้หรือไม่ และมากน้อยเพียงใด การประเมิน

ผลการเรียนรู้ นับเป็นองค์ประกอบส�าคัญของการเรียน

การสอน และไม่สามารถแยกออกจากกระบวนการ

เรียนการสอนได้ ซ่ึงการประเมินผลที่สอดคล้องกับ

แนวคิด Teach Less, Learn More คือการประเมิน

ตามสภาพจริง เน่ืองจากเป็นการประเมินผลที่สามารถ

ประเมินได้ทั้งกระบวนการ และผลลัพธ์ที่ได้จากการ

เรียนรู้  โดยผู้สอนควรพิจารณา ก�าหนด และประเมิน

หลักฐานการเรียนรู้ ของผู้เรียนจากความเข้าใจที่คงทน 

ต้องพิจารณาว่าผลการเรียนรู้ ที่ ต้องการให้เกิดกับผู้

เรียนคืออะไร จะใช้เคร่ืองมือใดในการประเมินความ

เข้าใจที่คงทน ทักษะหรือผลการเรียนรู้ ที่ต้องการให้

เกดิกบัผู้เรียน ซ่ึง Wiggins & McTighe12 ได้จัดความ

เข้าใจออกเป็น 6  มติ ิ(Six  facets  of understanding)  

ได้แก่ 1) ความสามารถอธิบายช้ีแจงเหตุผล (can  

explain) 2) การแปลความหรือตีความและสะท้อน

คิดเร่ืองราวหรือเหตุการณ์ต่างๆ ได้ (can interpret) 

3) สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สร้างสรรค์ และเหมาะสมกบัสถานการณ ์ (can apply) 

4) ความสามารถในการรับรู้  และมองเห็นภาพจาก

ข้อมูล ทฤษฎีหรือเร่ืองราวที่ได้รับ และประมวลภาพ

รวมได้ (have  perspective) 5) ความสามารถในการ

หย่ังรู้  มองเหน็คุณค่าในสิ่งต่างๆ ที่คนอื่นอาจมองไม่

เหน็และพิสูจน์ข้อเทจ็จริงให้เหน็เชิงประจักษ์ได้ (can 

empathize) และ 6) รู้ จักตนเองตระหนักถึงจุดอ่อน

จุดแขง็ ค่านิยม อคติและปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้

ของตน (have self–knowledge) โดยเช่ือว่าถ้าผู้เรียน

มีความเข้าใจอย่างแท้จริง จะสามารถแสดงให้เห็น

มิติของความเข้าใจดังกล่าวได้ ในวิธีการของ Back-

ward Design น้ัน ผู้สอนต้องคิดเหมือนนักประเมิน

ผล เร่ิมวางแผนการเรียนรู้ ด้วยการคิดถึงหลักฐานที่

จะบ่งช้ีว่าผู้เรียนได้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ก�าหนด

ไว้ ด้วยวิธีการประเมินที่หลากหลายและต่อเน่ือง

 ขั้นตอนที ่3  การวางแผนจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้  การวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  

เป็นการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่ผู้เรียน

โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญและส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด

ทักษะการคิดขั้นสูง ซ่ึงต้องสอดคล้องกับขั้นตอน
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ที่ 1 และ 2 โดยประเดน็ที่ต้องค�านึงถงึในการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้แก่ผู้เรียน ได้แก่3,9

 1. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ควรอยู่บน

พ้ืนฐานของสิ่งที่ผู้เรียนสนใจ และแหล่งเรียนรู้ควรอยู่

ในชีวิตจริง

 2. เน้นการเรียนรู้แบบร่วมมอื เปิดโอกาสให้ผู้เรียน

ได้มปีฏสิมัพันธซ่ึ์งกนัและกนั และมปีฏสิมัพันธก์บัผู้สอน

รวมทั้งได้น�าความรู้ ไปประยุกตใ์ช้ในชีวิตจริง

 3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ 

เป็นนักคิด และนักแก้ปัญหา

 4. ผู้สอนควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียน ได้สืบเสาะ

หาความรู้  ลงมอืปฏบิตัแิละแก้ปัญหาด้วยตนเอง

 5. ผู้สอนมีบทบาทในการจัดบริบทการเรียนรู้ที่

หลากหลาย ตั้งค�าถามทีท้่าทายความสามารถ และกระตุ้น

สนับสนุนให้ผู้เรียนเกดิการสร้างความรู้   

 จากการทบทวนกรอบแนวคิดทฤษฎีของการจัด

การเรียนการสอนแบบสอนน้อย เรียนรู้มากหรือลดเวลา

เรียนเพ่ิมเวลารู้  เมื่อวิเคราะห์แล้วพบว่ามหีลักการส�าคญั

เดียวกันกับแนวคิดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบบั 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบั 

3) พ.ศ. 2553 มาตรา 22: “หลักการจัดการศึกษา 

ต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส�าคัญที่สุด 

กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ

พัฒนา ตามธรรมชาติและเตม็ตามศักยภาพ” มาตรา 

24: กระบวนการจัดการเรียนรู้  ต้องจัดเน้ือหาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด

ของผู้เรียน โดย ค�านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกัน

และแก้ไขปัญหา ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์

จริง ฝึกการปฏบิตัใิห้ท�าได้ คิดเป็น ท�าเป็น รักการอ่าน

และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง ผสมผสานสาระความรู้

ด้านต่างๆ อย่างได้สดัส่วนสมดุลกนั... ผู้สอนสามารถ

จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และ 

อ�านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมี

ความรอบรู้  ...” มาตรา 26: “ประเมนิผู้เรียน พิจารณา

จากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกต

พฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบ

ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะ

สมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา ให้ใช้วิธี

การประเมินที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเข้า

ศึกษาต่อ และให้น�าผลการประเมินผู้เรียนใช้ประกอบ

การพิจารณา”13 ซ่ึงแนวคิดการจัดการเรียนการสอนใน

ลักษณะน้ีนักการศึกษาบางกลุ่มใช้ค�าว่า การเรียนการ

สอนเชิงรกุ (Active learning) 

 ส�าหรับการจัดการศึกษาพยาบาลของประเทศไทย

น้ัน สถาบนัการศกึษาต่างๆ ได้พยายามปฏริปูมากว่าสอง

ทศวรรษเพ่ือให้เป็นไปในทศิทางที่สอดคล้องกบัแนวคดิ

ดงักล่าวข้างต้น แต่การปรับเปล่ียนเป็นลักษณะค่อยเป็น

ค่อยไปตามความพร้อมของผู้สอนและการสนับสนุนของ

สถาบัน ซ่ึงต่างจากประเทศสงิคโปร์ที่มีการปรับเปล่ียน

ทั้งประเทศไปพร้อมๆ กัน จึงท�าให้แนวคิดการสอน

น้อยเรียนรู้ มากเป็นที่รู้ จักในวงการศึกษาระดับกว้าง 

ส�าหรับการจัดการศกึษาระดบัพ้ืนฐานของไทยเมื่อเดอืน

กนัยายน พ.ศ. 2558 กระทรวงศกึษาธกิารได้ประกาศ

นโยบาย “ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้” ซ่ึงหมายถงึการลด

ช่ัวโมงที่ครสูอนในห้องเรียนให้นักเรียนได้มโีอกาสเรียน

รู้จากประสบการณจ์ริงเพ่ิมขึ้น14 ซ่ึงนโยบาย “สอนน้อย 

เรียนรู้มาก” และ “ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้” จะบรรลุเป้า

หมายของการจัดการศกึษาได้มากน้อยเพียงใดน้ันขึ้นอยู่

กบัความสามารถของผู้สอนในการประยุกต์แนวคิดไปสู่

การก�าหนดเป้าหมาย การออกแบบ การจัดกจิกรรมและ

การประเมนิผลการเรียนการสอน

การประยกุตใ์ชแ้นวคิดสอนนอ้ยแต่เรียนรูม้าก
ในการจัดการศึกษาพยาบาล  ธรรมชาติของการ

จัดการศึกษาในวิชาชีพพยาบาล เป็นการเรียนรู้ สู่การ

ปฏบิตั ิซ่ึงผู้เรียนต้องเป็น ผู้ลงมอืกระท�า และฝึกฝนซ�า้ๆ 

จนกลายเป็นทกัษะปฏบิัติ ที่จะน�าไปใช้ในการดูแลผู้รับ

บริการทางสขุภาพ  ซ่ึงในลักษณะการจัดการเรียนการ

สอนส่วนหน่ึงคือการเรียนทฤษฎีในห้องเรียน อีกส่วน
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หน่ึงคือการลงมือฝึกฝนทักษะด้านการพยาบาลต่างๆ 

เบนเนอร์และคณะ1 ได้กล่าวการเรียนการสอนภาคปฏบิตัิ

เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ ์ และสถานการณซ่ึ์งถอื

เป็นหัวใจส�าคัญของการศึกษาพยาบาล ซ่ึงจะเห็นได้

ว่าในภาคปฏบิัติเป็นการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแนวคิด

การสอนน้อยเรียนรู้มาก เพราะผู้สอนจะเป็นเพียงผู้เอื้อ

อ�านวยให้เกดิการเรียนรู้อย่างมีประสทิธภิาพโดยการตั้ง

ค�าถาม การให้ผู้เรียนสะท้อนคิด การให้ข้อมูลย้อนกลับ 

และการเป็นแบบอย่างทีด่ ีส่วนในการเรียนภาคทฤษฎน้ัีน

จ�าเป็นต้องปรับการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบับริบท

ปัจจุบนัที่มีความซับซ้อน การบรรยายที่เน้นการถ่ายทอด

เน้ือหาความรู้ น้ันจึงไม่เพียงพอที่จะพัฒนาทกัษะส�าคัญ

ในการปฏิบัติงานเช่น ทักษะการคิดวิจารณญาณ การ

แก้ไขปัญหา การสื่อสารและการท�างานเป็นทมี การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต

 การปรับบทบาทส�าหรับครูพยาบาลที่จะน�ามาใช้

ในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้น 

“การสอนให้น้อยลง แต่ให้มกีารเรียนรู้มากขึ้น (Teach 

Less, Learn More)” น้ัน จึงเป็นสิง่ส�าคญัที่จะช่วยพัฒนา

ทกัษะที่จ�าเป็นดังกล่าวข้างต้น ซ่ึงไม่ใช่สิ่งที่ยากเกินไป

ส�าหรับครพูยาบาล เพราะเกอืบคร่ึงหน่ึงของวิชาที่จัดใน

หลักสตูร เป็นการเรียนรู้จากการปฏบิตั ิหรือการเรียนรู้

จากประสบการณอ์ยู่แล้ว แต่มอีกีส่วนหน่ึงทีเ่ป็นการเรียน

รู้ในเชิงทฤษฎ ีซ่ึงแต่เดมิการจัดการเรียนการสอนจะเน้น

เน้ือหาเป็นหลัก (content based) ดงัน้ันในรายวิชาต่างๆ

จึงอดัแน่นไปด้วยเน้ือหาที่อาจารย์พยาบาลแต่ละคนคิด

ว่าเป็นสิ่งจ�าเป็นที่นักศึกษาจะต้องรู้  เพราะมีความเช่ือ

ลึกๆ ว่า ถ้าไม่มคีวามรู้ทางทฤษฎ ีจะปฏบิตัไิด้ไม่ถูกต้อง 

การสอนจึงเน้นการบรรยายเป็นหลักเพ่ือใส่เน้ือหาให้ได้

มากที่สดุ ถงึแม้ว่าในบางรายวิชาจะมช่ัีวโมงภาคทดลอง

ให้นักศึกษาได้ลงมือกระท�า แต่บางคร้ังครูกยั็งห่วงว่าผู้

เรียนจะได้เน้ือไม่ครบ จึงมีการขอช่ัวโมงสอนเพ่ิมเติม

นอกเวลา และครูพยาบาลกจ็ะรู้ สึกภาคภูมิใจ ในการ

ทุม่เท เสยีสละเวลาส่วนตวัมาสอนนักศกึษานอกเวลา รู้

อะไรมากอ็ยากบอกให้หมด แต่สิ่งเหล่าน้ีเร่ิมจะน�ามาใช้

ไม่ได้อกีต่อไป นอกจากน้ีการที่ครูผู้สอนพยายามป้อน

เน้ือหาอาจเป็นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ไม่เหมาะ

สมกบัผู้เรียน ผู้เรียนอาจยึดติดกบัความรู้ที่ครถู่ายทอด

ให้ ท�าให้ขาดทกัษะการค้นคว้าและเรียนรู้ตลอดชีวิตได้ 

 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ภาคทฤษฎีจึงควร

ต้องออกแบบให้เหมาะสมกับนักศึกษาพยาบาลที่เป็น

คนรุ่นใหม่ที่เกดิมาในยุคของเทคโนโลยี ไร้พรมแดน ที่

ความรู้จากแหล่งต่างๆ มมีากมายทีนั่กศกึษาจะหาได้ด้วย

ตนเอง ไม่จ�ากดัเวลาและสถานที่ในการที่จะเรียนรู้   การ

สอนแบบป้อนเน้ือหาเป็นหลักอาจท�าให้นักศกึษาบางคน

ที่สนใจค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งต่างๆ เกดิความเบื่อ

หน่าย เร่ิมจะไม่เข้าใจว่าที่ครพูร�่าบอกคืออะไร  จ�าไม่ได้ 

และบางคร้ังสิ่งที่ครูบอกอาจไม่ตรงกบัสิ่งที่ได้สบืค้นมา 

ความสนใจในเร่ืองหน่ึงๆ สั้นลง เพราะมีหลายเร่ืองที่

เข้ามาพร้อมๆ กนั   นักศกึษาเร่ิมรู้สกึว่าท�าไมต้องจ�า ก็

ถ้าอยากรู้อะไร สามารถค้นหาได้เอง ถูกต้องหรือไม่เป็น

อกีเร่ืองหน่ึง 

 การท�าหน้าที่ครูพยาบาลในยุคใหม่น้ีจึงเป็นสิ่งที่

ท้าทาย ดังที่ นวรัตน์ ไวชมภ ู และสจิุตรา จรจิตร15 มี

ความเหน็ว่าการจัดการเรียนการสอนของครพูยาบาลใน

ศตวรรษที่ 21 ภายใต้แนวคิด สอนน้อย เรียนมาก เป็น

ความท้าท้าย อย่างมากเพ่ือสร้างผู้เรียนให้บรรลุตาม

มาตรฐานวิชาชีพ โดยครูพยาบาลต้องท�าหน้าที่ในการ

จุดประกายไฟในตวัของผู้เรียนให้ เกดิความกระหายใน  

การเรียนรู้  มคีวามสนุกกบัการเรียนรู้  และอยากเรียนรู้ ต่อ

ไปตลอดชีวิต15 การเรียนรู้ที่แท้ คือการฝึกทกัษะส�าหรับ

น�าไปใช้งานได้ในสภาพจริง ของชีวิต ไม่ใช่การ “มคีวาม

รู้” แบบจ�าได้หมายรู้  ซ่ึงเป็นเพียงขั้นต้นของผลลัพธก์าร

เรียนรู้  ดังน้ัน ในขั้นตอนของการเรียนรู้  นักศึกษาต้อง

ค่อยๆ เข้าใจมายาของความรู้  ว่าความรู้ที่คงที่ตายตัว

ไม่มีอยู่จริง เพราะสถานการณ์จริงมีความซับซ้อน มี

บริบทที่แตกต่างหลากหลาย ความรู้ที่น�ามาใช้จริงและ

ได้ผลย่อมต้องซับซ้อนตามไปด้วย16  ดงัน้ันบทบาทของ

ครจึูงเปล่ียนไป การสอนแบบบรรยายจะต้องลดน้อยลง    

แต่บทบาทที่เพ่ิมมากขึ้นของผู้สอนคือ ผู้สอนต้องมีการ

วางแผนและออกแบบกจิกรรมการเรียนการสอน เตรียม

สื่อและแหล่งเรียนรู้ และเตรียมค�าถามทีก่ระตุ้นให้ผู้เรียน
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เกดิการเรียนรู้ ด้วยตนเอง ทั้งน้ีในการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิด TLLM ผู้สอนต้องค�านึงถงึค�าถาม 3 ค�าถามข้าง

ต้น ได้แก่ 1) ท�าไมต้องสอน 2) สอนอะไร และ 3) สอน

อย่างไร4    

 การออกแบบระบบการสอนในศตวรรษที่ 21 จึงต้อง

ออกแบบให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ ด้วยตนเองมากกว่า

การรับการถ่ายทอดจากครผูู้สอน (Constructivism) โดย

ออกแบบให้ผู้เรียนได้ค้นหาความรู้ ด้วยตนเอง วิเคราะห์

ข้อมูล ตรวจสอบข้อมูล และสรปุเป็นองคค์วามรู้  และหาก

ต้องการให้ผู้เรียนสามารถจดจ�าความรู้ เหล่าน้ันได้ดีขึ้ น

และเกดิทกัษะต่างๆ จากการปฏบิตั ิผู้สอนควรออกแบบ

การสอนให้ผู้เรียนได้ลงมอืปฏบิตัจิริง17  ซ่ึงมีหลายวิธทีี่ได้

ผลดเีช่นการสอนแบบโครงงาน (Project-based learning) 

การใช้ปัญหาเป็นหลัก (PBL) การใช้สถานการณจ์�าลอง 

(SBL) และ ห้องเรียนกลับทาง (Flipped classroom) 

ซ่ึงผู้เขยีนหลัก (กมลรัตน์ เทอร์เนอร์) ได้น�ามาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนของ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

ชลบุรี แล้วพบว่าได้ผลดีมากโดยเฉพาะการสอนแบบ

โครงงาน สามารถพัฒนาทกัษะด้านการคิดสร้างสรรค์

และการคดินวัตกรรมได้เป็นอย่างด ีในปีการศกึษา 2558 

นักศึกษาที่เรียนด้วยวิธีน้ีชนะการประกวดนวัตกรรม

ทางการพยาบาลในการประชุมวิชาการพยาบาลระดบัชาต ิ

3 รางวัล และในการประชุมวิชาการเครือข่ายสถาบนัการ

ศกึษาภาคเอกชนในปี 2559 อกี 1 รางวัล  

 จะเหน็ได้ว่าการจัดการเรียนการสอนดังกล่าว ช่วย

พัฒนากระบวนการคิดสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้ นได้ ซ่ึงใน

การจัดการเรียนการสอนทางการพยาบาลน้ัน เป้าหมาย

ไม่ได้มเีพียงการพัฒนาการคิดสร้างสรรค์เทา่น้ัน เพราะ

ผลลัพธก์ารเรียนรู้ที่ก�าหนดไว้ในหลักสตูร ตามมาตรฐาน

อดุมศกึษาสาขาพยาบาลศาสตร์น้ัน ก�าหนดเป้าหมายการ

เรียนรู้ไว้ 6 ด้าน ดงัน้ันการจัดการเรียนรู้ตามแนว TLLM 

สามารถน�ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ แต่ละ

ด้านดังตารางที่ 1 ซ่ึงแสดงให้เหน็ความสอดคล้องของ 

ผลลัพธก์ารเรียนรู้  การจัดการเรียนรู้  และการประยุกต์

ใช้ การสอนน้อยเรียนรู้มาก ดงัน้ี

ตารางที ่1  ความสอดคล้องของ ผลลัพธก์ารเรียนรู้  การจัดการเรียนรู้  และการประยุกตใ์ช้ การสอนน้อย 

   เรียนรู้มาก

ผลลัพธก์ารเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ การประยุกตใ์ช้ การสอนน้อยเรียนรู้มาก 
คุณธรรม จริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเรียนรู้จากสภาพการณ์
จริง เช่น  การศึกษา
พฤตกิรรมบุคคลในสภาพ
จริง  การเรียนรู้จากบุคคล
ต้นแบบ ด้านคุณธรรม
จริยธรรมทางการพยาบาล 
การเรียนรู้โดยใช้โครงการ
เป็นฐาน เช่น โครงการท า
ความด ี โครงการจิต
สาธารณะ 

จุดเน้นส าคญั คอืการช่วยให้นักศึกษา เหน็ค่านิยมของตนเองได้
ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยการวิเคราะห์และสะท้อนพฤตกิรรมของตนเอง
และผู้อื่น ในสถานการณต่์างๆ การเรียนรู้จากต้นแบบ  จะช่วยให้
เกดิแนวคดิในการพัฒนาตนเองได้ด ีโดยอาจารย์ผู้สอนสามารถใช้
การเรียนรู้แบบอภิปรายกลุ่ม และกระบวนการสนุทรียสนทนา ใน
การแลกเปล่ียนมุมมองซึ่งกนัและกนั จะช่วยให้นกัศกึษามองเหน็
ถงึความแตกต่างของพ้ืนฐานความชื่อของแต่ละคน และลดข้อ
ขดัแย้งด้านความเชื่อและความคดิของแต่ละบุคคล ส่วนการเรียนรู้
ผ่านการจัดท าโครงการ เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนลงมอืปฏบิตัเิอง จะ
ช่วยให้เกดิการพัฒนาที่ย่ังยืนมากขึ้น 
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ผลลัพธก์ารเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ การประยุกตใ์ช้ การสอนน้อยเรียนรู้มาก 
คุณธรรม จริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเรียนรู้จากสภาพการณ์
จริง เช่น  การศึกษา
พฤตกิรรมบุคคลในสภาพ
จริง  การเรียนรู้จากบุคคล
ต้นแบบ ด้านคุณธรรม
จริยธรรมทางการพยาบาล 
การเรียนรู้โดยใช้โครงการ
เป็นฐาน เช่น โครงการท า
ความด ี โครงการจิต
สาธารณะ 

จุดเน้นส าคญั คอืการช่วยให้นักศึกษา เหน็ค่านิยมของตนเองได้
ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยการวิเคราะห์และสะท้อนพฤตกิรรมของตนเอง
และผู้อื่น ในสถานการณต่์างๆ การเรียนรู้จากต้นแบบ  จะช่วยให้
เกดิแนวคดิในการพัฒนาตนเองได้ด ีโดยอาจารย์ผู้สอนสามารถใช้
การเรียนรู้แบบอภิปรายกลุ่ม และกระบวนการสนุทรียสนทนา ใน
การแลกเปล่ียนมุมมองซึ่งกนัและกนั จะช่วยให้นกัศกึษามองเหน็
ถงึความแตกต่างของพ้ืนฐานความชื่อของแต่ละคน และลดข้อ
ขดัแย้งด้านความเชื่อและความคดิของแต่ละบุคคล ส่วนการเรียนรู้
ผ่านการจัดท าโครงการ เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนลงมอืปฏบิตัเิอง จะ
ช่วยให้เกดิการพัฒนาที่ย่ังยืนมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ความรู้ ใช้วิธกีารจัดการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั เช่น 
การใช้ปัญหาเป็นหลัก 
(PBL) การใช้สถานการณ์
จ าลอง (SBL)  ห้องเรียน
กลับทาง (Flipped 
classroom) ฯลฯ 

จุดเน้นส าคญัคอื การเชื่อมโยงความรู้ เดมิของนักศึกษากบัความรู้
ใหม่ที่เกดิขึ้น จัดเนื้อหาให้ง่ายต่อความเข้าใจ ให้ผู้เรียนมบีทบาท
ส าคญัในการค้นหาความรู้และสร้างความรู้ใหม่ด้วยตนเอง โดย 
อาจารย์ผู้สอน มบีทบาทส าคญัในการเป็นโค้ช (Coaching) โดย
ใช้ทกัษะการตั้งค าถามที่ทรงพลัง (Power Question) และการ
สร้างบรรยากาศแบบกลัยาณมติร เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนอยากที่จะ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และลึกซึ้งขึ้นเรื่อยๆ  

ทกัษะทางปัญญา ใช้วิธกีารจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั เช่น 
วิธกีารสอนโดยใช้กรณี
ตวัอย่าง กระบวนการ
สบืค้น   (Inquiry 
Process) 
การเรียนแบบค้นพบ   
(Discovery Learning) 
การเรียนแบบแก้ปัญหา 
(Problem-solving) การ
เรียนแบบสร้างแผนผงั
ความคดิ (Concept 
Mapping) ฯลฯ 

จุดเน้นส าคญั เน้นการสบืค้นข้อมูล การวิเคราะห์สถานการณ ์การ
พัฒนาความคดิรวบยอด ที่จะน าไปสู่การใช้ทกัษะทางปัญญาใน
การแก้ปัญหาในสถานการณต่์างๆ อย่างสร้างสรรค ์โดยครผูู้สอน 
ใช้ทกัษะการตั้งค าถาม กระตุ้นกระบวนการคดิของนักศึกษา และ
ใช้เทคนิคการสะท้อนคดิ เพ่ือให้นักศึกษาได้ทบทวน ไตร่ตรอง 
กระบวนการคดิของตนเอง อนัน าไปสู่การพัฒนากระบวนการคดิ
ขั้นสงูต่อไป 

ทกัษะความสมัพันธ์
ระหว่างบุคคลและ
ความรับผดิชอบ 

ใช้วิธกีารจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั เช่น 
การเรียนแบบร่วมมอื 
(Cooperative Learning) 
การเรียนอภิปรายกลุ่มย่อย 
(Small group discussion) 
การเรียนรู้แบบทมี (Team 
learning) เป็นต้น 

จุดเน้นส าคญั คอืการให้นักศึกษามโีอกาสในการเข้าร่วมกจิกรรม
กลุ่ม และฝึกทกัษะต่างๆ เช่นการเป็นผู้น า ผู้ตาม ความ
รับผดิชอบต่อหน้าที่ ทกัษะทางสงัคมและการสื่อสาร โดยอาจารย์
ผู้สอนมหีน้าที่เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้  
(facilitator) การใช้เทคนิคการสะท้อนคดิ เพ่ือให้นักศึกษาได้
ทบทวน ประเมนิการท าหน้าที่ หรือบทบาทของตนเองใน
กระบวนการกลุ่ม และส่งเสริมให้มกีารถอดบทเรียน ที่ได้จาก
กระบวนการกลุ่ม  

ทกัษะการวิเคราะห์
เชิงตวัเลข การ
สื่อสารและการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การฝึกทกัษะการค านวณที่
ส  าคญั ที่ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันและใช้
ทางการพยาบาล 
การจดัการเรียนการสอนที่
ใช้เทคโนโลยี 
(Technology - Related 
Instruction) เช่น 
ชุดการสอน  บทเรียน
ส าเรจ็รปู คอมพิวเตอร์
ช่วยสอน   e-learning 

จุดเน้นส าคญั คอื ให้นกัศกึษาได้ฝึกทกัษะการค านวณ ที่
เกี่ยวข้องกบัการพยาบาล และในชีวิตประจ าวัน และการพัฒนา
ทกัษะด้านการใช้เทคโนโลยีในการค้นหาข้อมูลและการเรียนรู้ 
โดยอาจารย์ผู้สอน ต้องออกแบบการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยี โดย
อาจใช้บทเรียนโดยตรงหรือหรือมอบหมายงาน ขณะเดยีวกนั
อาจารย์ต้องให้ข้อมูลป้อนกลับ (feed back) ต่อผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนด้วย 
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 จากที่กล่าวมาจะเหน็ได้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบ 

“สอนน้อย เรียนรู้มากน้ัน” สิ่งส�าคัญคือการออกแบบ

การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ มุ่งให้เกิด

การเรียนรู้  มากกว่าการจ�าเน้ือหาความรู้  และมุ่งพัฒนา

ศักยภาพผู้เรียนให้ได้ทั้งความรู้ และทักษะที่ส�าคัญใน

การด�าเนินชีวิตและการท�างาน บทบาทของครูจึงต้อง

ปรับเปล่ียนจากผู้สอน หรือผู้บอกเล่าความรู้  ไปสู่การ

เป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ เพ่ือให้นักเรียนได้พัฒนา

ตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ดั งที่  ศาสตราจารย์ 

นายแพทย์วิจารณ์ พานิช กล่าวไว้ว่า “ครูยุคใหม่

ต้องเปล่ียนใจ ต้องสอนให้น้อย ให้ลูกศิษย์เรียน

เยอะๆ และช่วยด�าเนินการให้ศิษย์ได้ฝึกทักษะ การ

ฝึกน้ีเขาท�าเองไม่ใช่ครูท�าให้ แต่เราช่วยแนะ ปรับจาก

การสอนไปสู่ Active Learning และที่ส�าคัญกค็ือ ต้องช่วย

ให้ศิษย์พัฒนาเตม็ศักยภาพ …ต้องให้ได้ Transformative

Learning และกเ็กิด Holistic Development พัฒนา

ครบด้าน และพัฒนาทั้งด้านนอกและด้านใน คือจิตใจ 

รู้ผดิชอบช่ัวด”ี18

บทสรุป
 แนวคิดการสอนน้อย เรียนรู้ มากของประเทศ

สิงคโปร์น้ัน สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษา

ของประเทศไทย และทศิทางการศกึษาพยาบาล เพราะ

ประเทศไทยได้เร่ิมมีการปฏิรูปการศึกษาด้วยหลัก

การและแนวคิดน้ีมาตั้ งแต่การออกพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แล้ว หากแต่การน�า

ผลลัพธก์ารเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ การประยุกตใ์ช้ การสอนน้อยเรียนรู้มาก 
คุณธรรม จริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเรียนรู้จากสภาพการณ์
จริง เช่น  การศึกษา
พฤตกิรรมบุคคลในสภาพ
จริง  การเรียนรู้จากบุคคล
ต้นแบบ ด้านคุณธรรม
จริยธรรมทางการพยาบาล 
การเรียนรู้โดยใช้โครงการ
เป็นฐาน เช่น โครงการท า
ความด ี โครงการจิต
สาธารณะ 

จุดเน้นส าคญั คอืการช่วยให้นักศึกษา เหน็ค่านิยมของตนเองได้
ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยการวิเคราะห์และสะท้อนพฤตกิรรมของตนเอง
และผู้อื่น ในสถานการณต่์างๆ การเรียนรู้จากต้นแบบ  จะช่วยให้
เกดิแนวคดิในการพัฒนาตนเองได้ด ีโดยอาจารย์ผู้สอนสามารถใช้
การเรียนรู้แบบอภิปรายกลุ่ม และกระบวนการสนุทรียสนทนา ใน
การแลกเปล่ียนมุมมองซึ่งกนัและกนั จะช่วยให้นกัศกึษามองเหน็
ถงึความแตกต่างของพ้ืนฐานความชื่อของแต่ละคน และลดข้อ
ขดัแย้งด้านความเชื่อและความคดิของแต่ละบุคคล ส่วนการเรียนรู้
ผ่านการจัดท าโครงการ เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนลงมอืปฏบิตัเิอง จะ
ช่วยให้เกดิการพัฒนาที่ย่ังยืนมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ทกัษะปฏบิตักิาร
พยาบาล 

การสอนแบบสาธติ การใช้
สถานการณจ์ าลอง 
(Simulation) การฝึก
ปฏบิตัใินสถานการณจ์ริง 
 

 

จุดเน้นส าคญัคอื การพัฒนาให้นกัศึกษา คดิเป็น ท าเป็น คอื
สามารถฝึกทกัษะปฏบิตักิารพยาบาล และให้การพยาบาลด้วยหัว
ใจความเป็นมนุษย ์ โดยเรียนรู้จากการปฏบิตัจิริง โดยอาจารย์มี
บทบาทส าคญั คอื การท าหน้าที่เป็นโค้ช ที่จะตั้งค าถาม กระตุ้น
ให้เกดิการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง และใช้ทกัษะการสะท้อนคดิ 
เพ่ือกระตุ้นให้นักศึกษาได้ทบทวน ไตร่ตรอง ถงึผลลัพธก์าร
ปฏบิตักิารพยาบาลของตน และหาแนวทางในการพัฒนาให้ดขีึ้น 
และการมบีทบาทเป็นพยาบาลต้นแบบให้นักศึกษาได้เรียนรู้ 

แนวคิดมาสู่การปฏิบัติยังค่อยเป็นค่อยไป จึงยังคง

ต้องพัฒนาต่อเน่ืองให้มีการปรับเปล่ียนได้อย่างเป็น

รูปธรรม การประยุกต์ใช้แนวคิดการสอนน้อยเรียน

รู้ มาก ในการจัดการเรียนการสอนทางการพยาบาล 

น้ัน ปัจจัยส�าคัญที่จะช่วยส่งเสริมกระบวนการดังกล่าว 

ต้องเร่ิมที่การปรับทัศนคติของอาจารย์ผู้สอนก่อน 

กล่าวคือต้องยอมรับในตัวผู้เรียนก่อนว่าผู้เรียนแต่ละ

คนมีประสบการณเ์ดิม ที่สามารถต่อยอดความรู้ ใหม่ได้

ด้วยตนเอง จากการมีปฏสิมัพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ด้วย

วิธีการที่แตกต่างกันของผู้เรียน และครูมีบทบาท

ส�าคัญคือการจัดสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ ที่เอื้ อต่อการ

ค้นหาความรู้ของนักเรียน และการตั้งค�าถาม ที่ท้าทาย

ให้ผู้เรียนอยากที่จะค้นหาความรู้ เพ่ิมเติม เมื่อเร่ิมต้น

ด้วยความเช่ือที่ถูกต้อง สิ่งที่ต้องท�าต่อมาคือการปรับ

บทบาท จากครูผู้สอน เป็นผู้เอื้ ออ�านวยให้เกิดการ

เรียนรู้  จากการเตรียมเน้ือหาส�าหรับการสอนแต่ละคร้ัง

มาเป็นการออกแบบกิจกรรมที่ จะให้ ผู้ เ รียนเป็น

ผู้ค้นคว้าเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ ด้วยตนเอง ซ่ึงรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนน้ันมีหลายแบบ เช่น การ

จัดการเรียนการสอนแบบปัญหาเป็นหลัก (PBL) การ

เรียนรู้แบบวิจัยเป็นฐาน การเรียนแบบร่วมมือ การใช้

simulation based เป็นต้น ซ่ึงในการจัดการเรียนการ

สอนทางการพยาบาลมีการใช้การจัดการเรียนการสอน

ที่หลากหลายอยู่แล้ว แต่สิ่งส�าคัญคือ เมื่อจัดการเรียน

การสอนด้วยวิธีการดังที่กล่าวมาแล้ว กต้็องเช่ือว่าวิธี

เหล่าน้ันจะช่วยฝึกฝนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ได้จริง 

 

 
 

ทกัษะปฏบิตักิาร
พยาบาล 

การสอนแบบสาธติ การใช้
สถานการณจ์ าลอง 
(Simulation) การฝึก
ปฏบิตัใินสถานการณจ์ริง 
 

 

จุดเน้นส าคญัคอื การพัฒนาให้นกัศึกษา คดิเป็น ท าเป็น คอื
สามารถฝึกทกัษะปฏบิตักิารพยาบาล และให้การพยาบาลด้วยหัว
ใจความเป็นมนุษย ์ โดยเรียนรู้จากการปฏบิตัจิริง โดยอาจารย์มี
บทบาทส าคญั คอื การท าหน้าที่เป็นโค้ช ที่จะตั้งค าถาม กระตุ้น
ให้เกดิการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง และใช้ทกัษะการสะท้อนคดิ 
เพ่ือกระตุ้นให้นักศึกษาได้ทบทวน ไตร่ตรอง ถงึผลลัพธก์าร
ปฏบิตักิารพยาบาลของตน และหาแนวทางในการพัฒนาให้ดขีึ้น 
และการมบีทบาทเป็นพยาบาลต้นแบบให้นักศึกษาได้เรียนรู้ 
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ต้องสร้างความเช่ือมั่นให้เกิดขึ้ นทั้งในตัวผู้เรียนและ

ผู้สอน กล่าวคือต้องมีการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์

ทั้งในตัวผู้เรียน และผู้สอน โดยเช่ือในกระบวนการ

เรียนรู้ มากกว่า การจ�าจดเน้ือหาความรู้  ไม่เช่นน้ัน

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ออกแบบไปน้ัน 

แทนที่จะเกิดประโยชน์ แต่กลับเป็นการเพ่ิมภาระให้

ผู้เรียน คือมีทั้งกระบวนการเรียนการสอนที่ผู้เรียนเป็น

ผู้ค้นหาและสร้างความรู้ ด้วยตัวเอง และยังมีการสอน

เน้ือหาที่ครูคิดว่าผู้เรียนต้องเรียนเพ่ิมเข้าไปอีก ทั้ง

การเพ่ิมช่ัวโมงบรรยาย หรือการให้ผู้เรียนท�ารายงาน

ในส่วนของเน้ือหาเพ่ิมเติมเข้ามา ทั้งที่ควรเป็นการเน้น

กระบวนการคิด วิเคราะห์ การค้นคว้าหาข้อสรุปเพ่ือ

ให้ได้มโนทศัน์ (concept) ส�าคัญมากกว่า นอกจากน้ัน

บทบาทที่ส�าคัญอีกประการหน่ึงของครูคือ การจัดหา

สื่อการเรียนรู้ที่ใกล้เคียงกบัชีวิตจริง หรือประสบการณ์

จริง ที่จะกระตุ้นความสนใจให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้  การ

จัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่ท �าให้ผู้เรียนรู้สึกผ่อนคลาย 

มีความปลอดภัย มีความสุขที่จะค้นคว้าหาความรู้  สิ่ง

ส�าคัญอีกประการที่ครูต้องพัฒนาเพ่ิมเติม คือทักษะ

การตั้งค�าถามเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ ของผู้เรียน และ

เทคนิคการสะท้อนคิด ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการ

พัฒนาอย่างต่อเน่ือง
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