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บทคดัย่อ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมวัีตถุประสงคเ์พ่ือ  1)  พัฒนารปูแบบการศกึษาบูรณาการชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ  

การโค้ช การสะท้อนคิดและการใช้พลังคาํถาม วิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก และ

2)  ศกึษาประสทิธผิลของรปูแบบการศกึษาบูรณาการชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ  การโค้ช  การสะท้อน

คิดและการใช้พลังคาํถาม วิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กลุ่มเป้าหมายเป็นวิทยาลัย

พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก  กระทรวงสาธารณสขุ  3  วิทยาลัย  ได้แก่  วิทยาลัยพยาบาลบรม

ราชชนนี ราชบุรี วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช และวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น  

ซ่ึงได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ดาํเนินการโดยใช้ระเบียบวิธวิีจัยผสมผสานวิธหีลายระยะ ประกอบด้วย  

5  ระยะ 14 ขั้นตอน เคร่ืองมอืที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลประกอบด้วย  แบบสงัเกต  แบบสมัภาษณ ์ แบบ

ถอดบทเรียน  และแบบทดสอบ 

 ผลการวิจัยพบว่า รปูแบบการศกึษาบูรณาการชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ การโค้ช  การสะท้อนคิด

และการใช้พลังคาํถาม วิทยาลัยพยาบาล สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก  เป็นรปูแบบที่ประกอบด้วยหลักการ  

วัตถุประสงค์ กระบวนการ และปัจจัยสนับสนุน โดยขั้นตอนของรปูแบบม ี4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่  1 การปรับ

กระบวนทศัน์ เป็นการจัดกจิกรรมทีก่ระตุ้นให้อาจารย์พยาบาลมแีนวความคิดใหม่  ขั้นที ่2 นาํสูป่ฏบิตั ิเป็นการ

ให้อาจารย์พยาบาลนาํแนวคิดและหลักการไปบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนขั้นที่ 3 ถอดบทเรียน 

เป็นการให้อาจารย์พยาบาลถอดบทเรียนเพ่ือนาํไปใช้ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในขั้นตอนเรียนรู้และพัฒนา 

ขั้นที่ 4 เรียนรู้ และพัฒนา เป็นการจัดกิจกรรมให้อาจารย์พยาบาลมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกันโดยใช้

กระบวนการสนุทรียสนทนา 

คําสาํคญั :  รปูแบบการศกึษาบูรณาการ; ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ; การโค้ช; การสะท้อนคิด; การใช้

         พลังคาํถาม 
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Abstract

 This research and development study was conducted to 1) develop the Integrated Education 

Model of Professional Learning Community, Coaching, Reflection  and Power Question of the Nursing  

Colleges,  Praboromrajchanok  Institute  and 2) study the effectiveness of  the Integrated Education 

Model. The three targeted groups of the nursing  colleges under Praboromrajchanok Institute including 

the Boromarajonani  College of Nursing, Ratchaburi; Boromarajonani College of Nursing, Chakriraj;  

Boromarajonani College of Nursing, Khon Kaen were selected  by purposive sampling. A mixed meth-

od with multi-phase research desig composed of five states and fourteen steps was used.   The instruments 

employed to collect data were an observation form, questionnaire, an after action review, and tests.       

 The results of the study indicated that the Integrated Education Model consisted of principles, 

objectives, processes and supporting facilities, which consisted of four stages; Stage 1:  modification  of  

paradigm  which  included  activities  to  motivate  nursing  lecturers  to  gain  a growth  mindset;  Stage  

2: practice  processes  which  supported  nursing  lecturers  to integrate concepts  and  principles  into 

instruction;  Stage 3: an after  action  review,  which  motivated  nursing  lecturers  to reflect on their 

actions in order to learn  together  for stage 4; Stage 4 learning  and  development which  provided  

nursing  lecturers  to  learn  together  through  dialogues. 

Keywords :  integrated  education  model; professional learning community; coaching; reflection;    

           power  question.
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ความเป็นมาและความสาํคญั 

 การศึกษาในศตวรรษที่ 21 มุ่งพัฒนาบุคคลให้มี

ความรู้ ทกัษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สามารถ

นําไปใช้ประกอบอาชีพและดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้

อย่างมคุีณภาพและเกดิการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable 

development)
1-2

 ซ่ึงการจัดการศกึษาที่จะสามารถตอบ

สนองจุดมุ่งหมายดงักล่าวน้ัน  จาํเป็นต้องเป็นการศกึษา

ที่บูรณาการ (Integrated Education) นวัตกรรมการเรียนรู้

ต่างๆ  อย่างเป็นองค์รวมและสอดคล้องกบัสภาพบริบท

ทางสงัคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม
1-2,7 

 โดยเช่ือมโยง

แนวคิดสาํคัญของนวัตกรรมต่างๆ อย่างสมดุล อาท ิ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ (Professional learning 

community) การโค้ช (Coaching) การสะท้อนคิด 

(Reflection)  และการใช้พลังคาํถาม (Power  questions)
1-4

 

แล้วนาํมาสู่การจัดการศึกษาบูรณาการ โดยสงัเคราะห์

แนวคิดสาํคัญต่างๆ เป็นนวัตกรรมการศกึษาบูรณาการ

ที่ตอบสนองจุดมุ่งหมายทางการศกึษา เน้นกระบวนการ

เรียนรู้ (Learning processes) การปฏบิัติจริง การใช้

กระบวนการคิดไตร่ตรอง การสะท้อนคิด การแลกเปล่ียน

เรียนรู้
2
 ผู้สอนทาํหน้าที่เป็นโค้ช (Coaching) สร้าง

แรงบันดาลใจในการเรียนรู้ (Inspiration) การสะท้อน

คิด (Reflection) การใช้พลังคาํถาม (Power questions)
6 

ภายใต้บริบทของการเรียนรู้ ร่วมกันในลักษณะชุมชน

แห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ (Professional learning  

community) ที่มกีารเรียนรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์

ร่วมกนัและพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง
3,5

 วิทยาลัยพยาบาล สถาบนัพระบรมราชชนก มภีารกจิ

จัดการศึกษาใ ห้ นักศึกษา เ ป็นพยาบาลที่ มีความรู้ 

ทกัษะ และคุณลักษณะจิตบริการด้วยหัวใจ ความเป็น

มนุษย์เป็นพยาบาลวิชาชีพที่มคุีณภาพ  สามารถนาํความ

รู้และทกัษะไปใช้ในการทาํงาน พัฒนาวิชาชีพพยาบาลได้

อย่างย่ังยืน และการดาํรงชีวิตได้อย่างมคุีณภาพ และเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงจาํเป็นต้องขบั

เคล่ือนโดยอาจารย์ที่มคีวามรู้ ทกัษะ และคุณลักษณะที่

ตอบสนองการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ภายใต้รูปแบบ

การศึกษาบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิง

วิชาชีพ การโค้ช การสะท้อนคิด ตลอดจนการใช้พลัง

คาํถามที่มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบและบูรณาการ 

(Integrated education model) ต่อยอดจากนวัตกรรม

การจัดการศกึษาที่ใช้อยู่ในปัจจุบนั                            

 จากการศึกษาผลการวิจัยที่ผ่านมา ยังไม่พบว่าได้

มีรูปแบบการศึกษาบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ การโค้ช การสะท้อนคิด และ

การใช้พลังคาํถาม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะอาจารย์พยาบาล

ที่จะตอบสนองบริบทการศึกษาในปัจจุบัน ซ่ึงหากมี

องค์ความรู้และนวัตกรรมในส่วนน้ีย่อมทาํให้การศึกษา

ของวิทยาลัย สามารถพัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพ

สอดคล้องกับบริบทของสังคมโลกในปัจจุบัน อีกทั้ง

ยังเป็นการเติมเต็มองค์ความรู้ และนวัตกรรมการจัด

การศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนก ในฐานะที่เป็น

หน่วยงานระดับนโยบายอกีด้วย ด้วยเหตุน้ีจึงได้ดาํเนิน

การวิจัยและพัฒนารูปแบบการศึกษาบูรณาการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ  การโค้ช การสะท้อนคิด และ

การใช้พลังคาํถาม 

วตัถุประสงคก์ารวิจยั
 1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการศึกษาบูรณาการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ การสะท้อนคิดและการใช้พลัง

คําถาม วิทยาลัยพยาบาล สถาบันพระบรมราชชนก 

 2.  เพ่ือศึกษาประสทิธิผลของรูปแบบการศึกษา

บูรณาการชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ  การโค้ช  การ

สะท้อนคิดและการใช้พลังคําถาม วิทยาลัยพยาบาล 

สถาบนัพระบรมราชชนก 

ขอบเขตของการวิจยั
 กลุ่มเป้าหมาย
 วิทยาลัยพยาบาล สถาบนัพระบรมราชชนก จาํนวน  

3 วิทยาลัย ได้แก่ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี  

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช และวิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนี  ขอนแก่น  ซ่ึงได้มาโดยการเลือก

แบบเจาะจง
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ตวัแปรทีศึ่กษา
 ตวัแปรที่ศกึษากบัอาจารย์พยาบาล มดีงัน้ี

 1. ทกัษะการเรียนรู้ ร่วมกนัแบบร่วมมอืร่วมใจ

 2. ทกัษะการโค้ช

 3. ทกัษะการสะท้อนคิด

 4. ทกัษะการใช้พลังคาํถาม

 ตวัแปรที่ศกึษากบันักศกึษาพยาบาล คือ ทกัษะการ

สะท้อนคิด

ระยะเวลาการดาํเนนิการวิจยั
 เมษายน พ.ศ. 2557 – มนีาคม 2560

 กรอบแนวคิดของการวิจยั

 การพัฒนารูปแบบการศึกษาบูรณาการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ การโค้ช การสะท้อนคิดและ

การใช้พลังคาํถาม วิทยาลัยพยาบาล สถาบนัพระบรมราชชนก 

ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้นาํแนวคิดการศกึษาบูรณาการ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ  การจัดการความรู้  

การโค้ช การสะท้อนคิด  การใช้พลังคาํถามมาใช้ในการ

พัฒนารูปแบบในคร้ังน้ี โดยมุ่งหวังว่าผลจากการใช้

รปูแบบดงักล่าว  จะพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์พยาบาล

ที่สอดคล้องกบับริบทการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ได้แก่  

ทกัษะการเรียนรู้ ร่วมกนัแบบร่วมมือร่วมใจ ทกัษะการ

โค้ช ทกัษะการสะท้อนคิด และทกัษะการใช้พลังคาํถาม 

รวมทัง้ทกัษะการสะท้อนคิดของนักศกึษาพยาบาล  แสดง

ได้ดงัแผนภาพต่อไปน้ี

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แนวคิดเชิงวิชาการ 
 
การศึกษาบูรณาการ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ  
การโค้ช 
การจัดการความรู้  
การสะท้อนคิด  
การใช้พลังคาํถาม 
 
 

รูปแบบการศึกษาบูรณาการ 
ชมุชนแห่งการเรียนรู ้        
เชิงวิชาชีพ  การโคช้   

การสะทอ้นคิด  และการใช้
พลงัคําถาม  วิทยาลยัพยาบาล  

สถาบนัพระบรมราชชนก 
1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค์ 
3. กระบวนการ 
4. การประเมนิผล 
5. ปัจจัยสนับสนุน 

สมรรถนะอาจารยพ์ยาบาล 
1. ทกัษะการเรียนรู้ ร่วมกนั 
    แบบร่วมมอืร่วมใจ 
2. ทกัษะการโค้ช 
3. ทกัษะการสะท้อนคิด 
4. ทกัษะการใช้พลังคําถาม 

 

ทกัษะการสะท้อนคิด 
ของนักศึกษาพยาบาล 

                     แผนภาพ  1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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 วิธีดาํเนนิการวิจยั
 การดาํเนินการวิจัยคร้ังน้ีแบ่งออกเป็น 5 ระยะ 14 ขั้นตอน ดงัแผนภาพต่อไปน้ี

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระยะทีÉ 1 
เม.ย. 57 
ถึง พ.ค. 59 

 
ประกอบด้วย 
5 ขัÊนตอน 

ขัÊนตอนทีÉ 1 
การสร้างต้นร่างรูปแบบบน

พืÊนฐานเชิงทฤษฎี 

วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้องกับแนวคิดเชิง
วิชาการเกีÉยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
การโค้ช การสะท้อนคิด และการใช้พลังคาํถาม 

ขัÊนตอนทีÉ 2 
การสร้างต้นร่างรูปแบบ 

บนพืÊนฐานเชิงประสบการณ์ 

การถอดประสบการณ์การศึกษาบูรณาการ  
1. วพบ.ราชบุรี 
2. อาจารย์พีÉเลีÊ ยง วพบ.ราชบุรี 
3. ตรวจสอบโดยผู้เชีÉยวชาญ / ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ขัÊนตอนทีÉ 3 
การสังเคราะห์ต้นร่าง 
รูปแบบบูรณาการทัÊง 

เชิงทฤษฎีและประสบการณ์ 

1. (ร่าง) ต้นร่างรูปแบบการจัดการศึกษาบูรณาการฯ (1) 

2. (ร่าง) รูปแบบการจัดการเรียนรู้การสะท้อนคิด 
    และการใช้พลังคาํถาม (2) 
ś. พัฒนาคู่มือการใช้รูปแบบ Ś รูปแบบ/ตรวจสอบคุณภาพ 

ขัÊนตอนทีÉ 4 
การทดลองใช้ครัÊงทีÉ 1 

วพบ.ราชบุรี 

1. ทดลองใช้ต้นร่างรูปแบบการศึกษาบูรณาการฯ ครัÊงทีÉ 1 
    ภายใน วพบ.ราชบุรี 
2. นาํเสนอผลการทดลองใช้ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
    และปรับปรุงแก้ไข (ทัÊงรูปแบบและคู่มือ) 

ขัÊนตอนทีÉ 5 
การทดลองใช้ครัÊงทีÉ 2 

วพบ.ราชบุรี 
วพบ.จักรีรัช 
วพบ.ขอนแก่น 

1. ทดลองใช้ทีÉ วพบ.ขอนแก่น (แลกเปลีÉยน PLC ภายใน) 

2. ทดลองใช้ทีÉ วพบ.จักรีรัช (แลกเปลีÉยน PLC ภายใน) 

3. ทดลองใช้ทีÉ วพบ.ราชบุรี (แลกเปลีÉยน PLC ภายใน) 

 

 

การสร้าง 
ต้นร่างรูปแบบ 
การจัดการ
เรียนรู้ การ
สะท้อนคิด 

และการใช้
พลังคาํถาม 
สาํหรับ
นักศึกษา 

(2) 

การสร้าง 
ต้นร่างรูปแบบ 
การศึกษา
บูรณาการฯ 

(1) 

ขัÊนตอนทีÉ 6 
การถอดบทเรียน 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ 3 วิทยาลัย 

ขัÊนตอนทีÉ 7 
พัฒนานโยบายการจัดการศึกษาบูรณาการชุมชน 
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ การโค้ช การสะท้อนคิด  

และการใช้พลังคาํถาม 

ระยะทีÉ 2 
มิ.ย. 59 

ถึง ก.ค. 59 

การถอดบทเรียน 
รูปแบบการศึกษา

บูรณาการฯ 

ระยะทีÉ 5 
ม.ค. 60 
ถึง มี.ค.60 

ขัÊนตอนทีÉ 12 
การประเมินประสิทธิผล 

ของรูปแบบการศึกษาบูรณาการฯ  
วิทยาลัยพยาบาล  

สถาบันพระบรมราชชนก 

ขัÊนตอนทีÉ 13 
การยืนยันรูปแบบ

การศึกษาบูรณาการฯ  
วิทยาลัยพยาบาล  

สถาบันพระบรมราชชนก 

ขัÊนตอนทีÉ 14 
การเผยแพร่รูปแบบ
การศึกษาบูรณาการฯ  
วิทยาลัยพยาบาล  

สถาบันพระบรมราชชนก 

การประเมิน 
ประสิทธิผล 
ของรูปแบบ 

ระยะทีÉ 3 
ก.ค. 59 

ถึง ส.ค. 59 

ขัÊนตอนทีÉ 8 
การพัฒนารูปแบบการศึกษา 
บูรณาการฯ วิทยาลัยพยาบาล 
สถาบันพระบรมราชชนก 

ขัÊนตอนทีÉ 9 
การตรวจสอบความถูกต้องของรูปแบบการศึกษา 

บูรณาการฯ วิทยาลัยพยาบาล สถาบันพระบรมราชชนก 
โดยผู้เชีÉยวชาญ 

การพัฒนารูปแบบ
การศึกษา  
บูรณาการฯ 

ระยะทีÉ 4 
ส.ค. 59 

ถึง ม.ค. 60 

ขัÊนตอนทีÉ 10 
การสร้างเครือข่ายชุมชน 
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

3 วิทยาลัย 

ขัÊนตอนทีÉ 11 
การทดลองใช้รูปแบบการศึกษาบูรณาการฯ  
วิทยาลัยพยาบาล สถาบันพระบรมราชชนก 

 

การสร้างเครือข่าย 
ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

แผนภาพ 2 ขัÊนตอนการดาํเนินการวิจัย 
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สรุปผลการวิจยั
 1. ผลการพัฒนารูปแบบการศึกษาบูรณาการ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ การโค้ช การสะท้อนคิด

และการใช้พลังคําถาม วิทยาลัยพยาบาล สถาบัน

พระบรมราชชนก ปรากฏผลดงัน้ี

 แนวคิดพื้ นฐานของรูปแบบ
 รูปแบบการศึกษาบูรณาการชุมชนแห่งการเรียนรู้

เชิงวิชาชีพ การโค้ช การสะท้อนคิด และการใช้พลัง

คําถาม วิทยาลัยพยาบาล สถาบันพระบรมราชชนก 

ได้ รับการพัฒนามาจากรากฐานแนวคิดเกี่ ยวกับ

การศึกษาแบบบูรณาการที่เช่ือมโยงแนวคิดต่างๆ มา

ปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทวิทยาลัยพยาบาลต่างๆ 

ได้แก่  1) แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ 

(Professional learning  community)  ที่เน้นการแลกเปล่ียน

ความคิด ความรู้และประสบการณ์ที่มาจากการปฏบิัติ

หรือเรียกอกีอย่างว่า “ปัญญาปฏบิตั”ิ เกดิเป็นองค์ความ

รู้ ใหม่ และนวัตกรรมการศึกษาบูรณาการ 2) แนวคิด

การโค้ช (Coaching) ที่เน้นการพัฒนาศกัยภาพของบุคคล

ให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  พ่ึงพาตนเองทาง

วิชาการได้  มีกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการคิด 

3) แนวคิดการใช้พลังคาํถาม (Power questions) ที่

เน้นการใช้คาํถามกระตุ้นการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมี

วิจารณญาณ และการคิดสร้างสรรค์ทีเ่ป็นรากฐานของการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมซ่ึงเป็นจุดเน้นของการพัฒนา

การศกึษาในศตวรรษที่ 21 และ 4) แนวคิดการสะท้อน

คิด (Reflection) ที่เน้นการทบทวนไตร่ตรอง  ความรู้สกึ  

กระบวนการคิด และประสบการณจ์ากการปฏบิตัิ

    หลกัการของรูปแบบ                             

 1. มุ่งเน้นการบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ การโค้ช การใช้พลังคาํถาม และการสะท้อน

คิดในการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์พยาบาล

 2. ยึดหลักการพัฒนาแบบมส่ีวนร่วม การปรับให้

เหมาะสมกบัภมูิสงัคม การสะท้อนคิดอย่างสร้างสรรค์ 

และการเรียนรู้ เพ่ือการเปล่ียนแปลงที่นาํไปสู่การพัฒนา

อย่างย่ังยืน

 วตัถุประสงคข์องรูปแบบ
 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการโค้ช การ

สะท้อนคิด การใช้พลังคาํถาม และการเรียนรู้ เป็นทมี  

ในลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ

 ขั้นตอนการดาํเนนิการของรูปแบบ
 ขั้นที ่1 การปรับกระบวนทศัน์ เป็นการจัดกจิกรรม

ที่กระตุ้ นให้อาจารย์พยาบาล มีแนวความคิดใหม่ 

(Growth mindset) เกี่ยวกบัสมรรถนะอาจารย์พยาบาล

ในศตวรรษที่ 21 ที่จาํเป็นต้องเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

ได้แก่ การโค้ช การสะท้อนคิด การใช้พลังคาํถาม การ

เรียนรู้ เป็นทมีในลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ 

ทีส่่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพ

ของนักศกึษา

 ขั้นที่ 2 นาํสู่ปฏบิัติ เป็นการเปิดพ้ืนที่ให้อาจารย์

พยาบาลนาํแนวคิดการโค้ช การสะท้อนคิด  การใช้พลัง

คาํถาม และการเรียนรู้ เป็นทมีในลักษณะชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ เชิงวิชาชีพไปบูรณาการและใช้ในการจัดการเรียน

การสอนทั้งรายวิชาภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ รวมทั้ง

กจิกรรมนักศกึษาให้เหมาะสมกบับริบท

 ขั้นที่  3  ถอดบทเรียน เป็นการจัดกิจกรรมให้

อาจารย์พยาบาลได้ถอดบทเรียนเกี่ยวกบัการนาํแนวคิด

การโค้ช การสะท้อนคิด การใช้พลังคาํถาม และชุมชน

แห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพตามแนวทางการสะท้อนคิด

ตนเอง (Self-reflection) เพ่ือนาํไปใช้ในการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ ในขั้นตอนเรียนรู้และพัฒนา

 ขั้นที ่ 4  เรียนรู้และพัฒนา เป็นการจัดกจิกรรมให้

อาจารย์พยาบาลนําบทเรียนที่ได้รับมาแลกเปล่ียน

เรียนรู้ ร่วมกนัโดยใช้กระบวนการสนุทรียสนทนา  การฟัง

อย่างลึกซ้ึง การคิดใคร่ครวญ  ภายใต้สภาพแวดล้อมที่

มคีวามเป็นกลัยาณมติร ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ 

และสร้างพันธสญัญาในการเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะ

การโค้ช การสะท้อนคิด การใช้พลังคาํถาม และชุมชน

แห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ  เพ่ือนาํไปสูก่ารพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอน  และคุณภาพนักศกึษาอย่างต่อ

เน่ืองต่อไป

 การประเมินผลของรูปแบบ
 การประเมินผลของรูปแบบการศึกษาบูรณาการ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ การโค้ช การสะท้อนคิด 

และการใช้พลังคําถาม วิทยาลัยพยาบาล สถาบัน

พระบรมราชชนก มแีนวทางดงัน้ี

 1. ปร ะ เ มิ น สม ร ร ถน ะอ า จ า ร ย์พย าบ า ล
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ด้านการโค้ช การสะท้อนคิด การใช้พลังคาํถาม การเรียน

รู้ เป็นทมีในลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ โดย

ใช้พลังคาํถามและการถอดบทเรียน  บนพ้ืนฐานแนวคิด

หลักการของการประเมินที่เสริมพลังตามสภาพจริง

 2. ให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์เพ่ือการ

เสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์พยาบาล ด้านการโค้ช การ

สะท้อนคิด การใช้พลังคาํถาม และการเรียนรู้ เป็นทมีใน

ลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ

 ปัจจัยสนับสนุนความสาํเรจ็

  1.   บทบาทการโค้ชของผู้บริหารในลักษณะการ

โค้ชโดยผู้บริหาร (Administrator coaching) ที่ใช้

กระบวนการสร้างแรงจูงใจภายใน การใช้พลังคาํถาม การ

สะท้อนคิด การเรียนรู้ ร่วมกนั ในแนวราบ และการเคารพ

ศกัดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

 2.  บทบาทการโค้ชโดยเพ่ือนร่วมงานในลักษณะ

การโค้ชโดยเพ่ือนร่วมงาน (Peer coaching) ที่แลก

เปล่ียนความคิด ความรู้ และประสบการณร่์วมกนัด้วย

ความเป็นกลัยาณมติร

 3.  บทบาทการโค้ชโดยผู้เช่ียวชาญ ในลักษณะ

การโค้ชโดยผู้เช่ียวชาญ (Expert coaching) ที่ให้แนวคิด

ใหม่ตลอดจนหลักการคิดหรือวิธีการคิดที่เหมาะสม

กบัสถานการณก์ารโค้ช การสะท้อนคิด การใช้พลังคาํถาม 

และการเรียนรู้ เ ป็นทีมแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้

เชิงวิชาชีพ ตลอดจนการแบ่งปันประสบการณ์ที่หลาก

หลายต่ออาจารย์พยาบาล เพ่ือการพัฒนากระบวนการ

ทางความคิด

 จากการดาํเนินการพัฒนารูปแบบการศึกษาบูรณา

การชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ การโค้ช การสะท้อน

คิด และการใช้พลังคาํถาม วิทยาลัยพยาบาล สถาบัน

พระบรมราชชนก  ในขั้นตอนที่ 8 และการตรวจสอบ

ความถูกต้องของรปูแบบในขั้นตอนที่ 9 ทาํให้ได้รปูแบบ

การศกึษาบูรณาการที่นาํไปทดลองใช้ ในเครือข่ายชุมชน

แห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ 3 วิทยาลัย (วิทยาลัยพยาบาล

บรมราชชนนี ราชบุรี วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

จักรีรัช และวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น) 

ดงัแผนภาพต่อไปน้ี

แผนภาพ  3 รปูแบบการศกึษาบูรณาการชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ  การโค้ช การสะท้อนคิด    

                 และการใช้พลังคาํถาม วิทยาลัยพยาบาล  สถาบนัพระบรมราชชนก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะ 
อาจารยพ์ยาบาล 

การ 
   พัฒนา 
      แบบม ี        
         ส่วนร่วม 

ขัÊนทีÉ 2  
นาํสู่ปฏบิัติ 

ขัÊนทีÉ 3  
ถอดบทเรียน 

ขัÊนทีÉ 4  
เรียนรู้และพัฒนา 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้  
เชิงวิชาชีพ 

การโค้ช พลังคาํถาม 

การสะท้อนคิด 

ขัÊนทีÉ 1  
ปรับกระบวนทศัน์ 

         การปรับ 
    ให้เหมาะสม 
กบัภมูสิงัคม 

การเสริมพลัง 

          การเรียนรู้  
      เพืÉอการ 
เปลีÉยนแปลง 
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 2. ผลการศกึษาประสทิธผิลของรปูแบบการศกึษา

บูรณาการชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ  การโค้ช การ

สะท้อนคิดและการใช้พลังคําถาม วิทยาลัยพยาบาล 

สถาบันพระบรมราชชนก  ปรากฏผลตามเกณฑ์

ประสทิธผิลที่กาํหนดไว้ดงัต่อไปน้ี

  2.1 ผลการเปรียบเทยีบทกัษะการเรียนรู้ ร่วม

กนัแบบร่วมมอืร่วมใจของอาจารย์พยาบาลก่อนและหลัง

การใช้รปูแบบ พบว่า หลังการทดลองใช้รปูแบบ อาจารย์

มทีกัษะการเรียนรู้ ร่วมกนัแบบร่วมมอืร่วมใจสงูกว่าก่อน

การใช้รปูแบบอย่างมนัียสาํคัญทางสถติทิี่ระดบั .05                

  2.2 ผลการเปรียบเทียบทักษะการโค้ชของ

อาจารย์พยาบาลก่อนและหลังการใช้รปูแบบพบว่า  หลัง

การทดลองใช้รูปแบบ อาจารย์มีทักษะการโค้ชสูงกว่า

ก่อนการใช้รปูแบบอย่างมนัียสาํคัญทางสถติทิี่ระดบั  .05 

  2.3 ผลการเปรียบเทยีบทกัษะการสะท้อนคิด

ของอาจารย์พยาบาลก่อนและหลังการใช้รปูแบบ พบว่า 

หลังการทดลองใช้รูปแบบ อาจารย์มีทกัษะการสะท้อน

คิดสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีนัยสาํคัญทางสถิต ิ

ที่ระดบั .05 

  2.4 ผลการเปรียบเทียบทักษะการใช้พลัง

คาํถามของอาจารย์พยาบาลก่อนและหลังการใช้รปูแบบ 

พบว่า หลังการทดลองใช้รปูแบบ อาจารย์มทีกัษะการใช้

พลังคาํถาม สงูกว่าก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีนัยสาํคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั  .05 

  2.5 ผลการเปรียบเทยีบทกัษะการสะท้อนคิด

เพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของนักศึกษาพยาบาล

ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ พบว่า หลังการทดลองใช้

รูปแบบ  นักศึกษาพยาบาลมีทกัษะการสะท้อนคิดเพ่ือ

การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  สงูกว่าก่อนการใช้รปูแบบ

อย่างมนัียสาํคัญทางสถติทิี่ระดบั .05                

  2.6 ผลการตรวจสอบยืนยันรูปแบบการ

ศกึษาบูรณาการชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ  การโค้ช  

การสะท้อนคิดและการใช้พลังคาํถาม  วิทยาลัยพยาบาล  

สถาบนัพระบรมราชชนก  พบว่า  อยู่ในระดบัมากที่สดุ 

  2.7 ผลการประเมินคุณค่าเชิงวิชาการและ

วิชาชีพ พบว่า รปูแบบการศกึษาบูรณาการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ เชิงวิชาชีพ การโค้ช การสะท้อนคิดและการใช้พลัง

คาํถาม  วิทยาลัยพยาบาล  สถาบนัพระบรมราชชนก มี

คุณค่าเชิงวิชาการและวิชาชีพ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก

ที่สดุ                

  2.8 ผลการประเมินคุณค่าด้านการนําไป

ประยุกตใ์ช้  พบว่า  รปูแบบการศกึษาบูรณาการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ  การโค้ช  การสะท้อนคิดและ

การใช้พลังคาํถาม  วิทยาลัยพยาบาล  สถาบนัพระบรม

ราชชนก  มีคุณค่าเชิงวิชาการนาํไปประยุกต์ใช้ในภาพ

รวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ 

 จากผลการศกึษาประสทิธผิลของรปูแบบตามเกณฑ์

ประสทิธผิลที่กาํหนดไว้ข้างต้น สรุปได้ว่า รูปแบบการ

ศกึษาบูรณาการชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ  การโค้ช 

การสะท้อนคิด  และการใช้พลังคาํถาม  วิทยาลัยพยาบาล  

สถาบันพระบรมราชชนก มีประสิทธิผลตามเกณฑ์ที่

กาํหนดไว้ทุกข้อ ซ่ึงผู้วิจัยได้นํามาถอดบทเรียนเป็น

รูปแบบเชิงนโยบายการศึกษาบูรณาการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ เชิงวิชาชีพ  การโค้ชการสะท้อนคิดและการใช้                    

พลังคาํถาม  วิทยาลัยพยาบาล  สถาบนัพระบรมราชชนก           

ดงัแผนภาพต่อไปน้ี
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แผนภาพ  4 รปูแบบเชิงนโยบายการศกึษาบูรณาการชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ  การโค้ชการสะท้อนคิด

   และการใช้พลังคาํถาม  วิทยาลัยพยาบาล  สถาบนัพระบรมราชชนก

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรับวิธีคิด 
และกระบวนทัศน์ 

การแบ่งปัน 
ประสบการณ์ 

ซืÉอสัตย์ต่อความคิด 
ของตนเอง 

กระตุ้น 
การคิดวิเคราะห์ 

จัดการความรู้ 
และแลกเปลีÉยนเรียนรู้ 

เรียนรู้และพัฒนา 
ร่วมกัน 

ประเมิน 
ตามสภาพจริง 

สุนทรียสนทนา 

การสร้างแรงบันดาลใจ 
ในการเรียนรู้ 

การเรียนรู้ 
จากการปฏิบัติ 

 

การสะท้อนคิด 

การโค้ช 
เพืÉอพัฒนาวิชาชีพ 

การใช้พลังคาํถาม 
ทีÉกระตุ้นการคิด 

การถอดบทเรียน 
เพืÉอสร้างองค์ความรู้ 

การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ 
และพัฒนาต่อยอด 

การเสริมสร้าง 
ความสุขในการเรียนรู้ 

สมรรถนะ 
อาจารยพ์ยาบาล 

● ทักษะการเรียนรู้ร่วมกันแบบร่วมมือร่วมใจ 
● ทักษะการโค้ช 

● ทักษะการสะท้อนคิด 
● ทักษะการใช้พลังคาํถาม 

เป้าหมายการพฒันาสมรรถนะ 

กระบวนการทางความคิด 

● การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์พยาบาล       

บนพืÊนฐานชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
● สมรรถนะอาจารย์พยาบาลในศตวรรษทีÉ 21 
       - การโค้ช 

       - การใช้พลังคาํถาม 
       - การสะท้อนคิด 
       - การเรียนรู้เป็นทีม 

● การพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 
● การปรับให้เหมาะกับภมูิสังคม 
● การสะท้อนคิด 

● การโค้ช 
● การใช้พลังคาํถาม 

แนวคิดทฤษฎี 
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อภปิรายผลการวิจัย

 ผลการวิจัยที่พบว่ารูปแบบการศึกษาบูรณาการ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ การโค้ช การสะท้อนคิด 

และการใช้พลังคําถาม วิทยาลัยพยาบาล สถาบัน

พระบรมราชชนก มีประสทิธผิลตามเกณฑท์ี่กาํหนดไว้ 

เ น่ืองมาจากการนําแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้

เชิงวิชาชีพ การโค้ช การใช้พลังคาํถาม และการสะท้อน

คิด ภายใต้ระบบครอบครัวเสมือน  มาใช้เป็นรากฐาน

ของการพัฒนารูปแบบ  ซ่ึงทาํให้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมี

ลักษณะเด่นคือ  เป็นรปูแบบที่เปิดพ้ืนที่ให้สมาชิกชุมชน

แห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์ 

นักศึกษา และชุมชน ได้ใช้ศักยภาพในการเรียนรู้ของ

ตนเองโดยมีโค้ชคอยให้ความช่วยเหลือและสนับสนุน

หลายระดับ ประกอบด้วย โค้ชผู้เช่ียวชาญ (Expert 

coach)  โค้ชโดยผู้บริหาร (Administrator  coach)  โค้ช

โดยเพ่ือนร่วมงาน (Peer coach) และการโค้ชตนเอง  

(Self-coach) ที่โค้ชใช้พลังคาํถามและการสะท้อนคิด

เป็นเคร่ืองมือสาํคัญของการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์  

ดงัผลการวิจัยของมกราพันธุ ์จูฑะรสก และคณะ
8
 ที่พบ

ว่าการจัดการศึกษาแบบบูรณาการของวิทยาลัย สังกัด

สถาบันพระบรมราชชนก การพัฒนากระบวนการคิด

อย่างเป็นระบบสาํหรับนวัตกรรมระบบครอบครัวเสมอืน 

ทาํให้การจัดการศึกษาแบบบูรณาการมีประสิทธิผลใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งผลการวิจัยของ 

สมควร หาญพัฒนชัยกูร และคณะ
9
 ที่ได้ทาํการวิจัยการ

พัฒนาชุมชนสุขภาวะโดยใช้ระบบครอบครัวเสมือน 

(หน่ึงวิทยาลัย หน่ึงชุมชน) แล้วพบว่า ระบบครอบครัว

เสมือนเป็นปัจจัยสาํคัญของการพัฒนาชุมชนสุขภาวะ

 นอกจากน้ียังได้นาํแนวคิดของการพัฒนาแบบมี

ส่วนร่วม  การปรับให้เหมาะสมกบัสภาพภมูสิงัคม  การ

เสริมพลัง และการเรียนรู้ เพ่ือการเปล่ียนแปลง ทาํให้

กระบวนการขับเคล่ือนรูปแบบมีความยืดหยุ่นสูงที่

สามารถปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับบริบทของการ

จัดการเ รียนการสอนของอาจารย์ทั้ งภาคทฤษฎ ี

ภาคปฏิบัติ และกิจการนักศึกษา ซ่ึงเป็นจุดแขง็ของ

รูปแบบอีกประการหน่ึงในเร่ืองของความยืดหยุ่น ซ่ึง

ความยืดหยุ่นน้ีเป็นปัจจัยสาํคัญที่ทาํให้รูปแบบเป็นที่

ยอมรับได้ทั้งในเชิงวิชาการและความสามารถในการนาํ

ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างกว้างขวาง ดังผลการวิจัยของ

ลิลล่ี ศิริพร และคณะ
10

 ที่ได้พัฒนารูปแบบการจัดการ

ศึกษาแบบบูรณาการ  กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ

และจิตบริการด้วยหัวใจ ความเป็นมนุษย์ในสังคมพหุ

วัฒนธรรม  ที่พบว่าการใช้กระบวนการมส่ีวนร่วมในการ

พัฒนานโยบายและการแลกเปล่ียนเรียนรู้  ช่วยทาํให้รปู

แบบที่พัฒนาขึ้ นสามารถนาํไปใช้ขยายผลในวิทยาลัย

พยาบาล สถาบันพระบรมราชชนก ได้อย่างแพร่หลาย 

ตลอดจนผลการวิจัยของมกราพันธุ ์จูฑะรสกและคณะ
11 

ที่ใช้กระบวนการมส่ีวนร่วม การคิดอย่างเป็นระบบ  และ

จิตบริการด้วยหัวใจ ความเป็นมนุษย์ในการพัฒนารูป

แบบการศึ กษา บู รณาการใน วิทยา ลัยพยาบาล 

สถาบนัพระบรมราชชนก

 ในส่วนของขั้นตอนของรปูแบบ 4 ขั้นตอน ได้แก่  

ขั้นที่ 1 การปรับกระบวนทศัน์ ขั้นที่  2  นาํสู่ปฏบิตั ิขั้น

ที่ 3 ถอดบทเรียน  และขั้นที่ 4 เรียนรู้ และพัฒนา 

เป็นปัจจัยที่สาํคัญที่สุดอีกประการหน่ึงที่ให้รูปแบบมี

ประสิทธิผลตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้ คือ อาจารย์มี

สมรรถนะต่างๆ และนักศึกษา มีความสามารถในการ

สะท้อนคิด โดยที่ในขั้นที่ 1 มุ่งเน้นที่การปรับกระบวน

ทศัน์ ด้วยเหตผุลที่ว่าเมื่อคนเรามแีนวคิดใหม่ (Growth 

mindset) แล้ว ย่อมทาํให้เกดิพฤติกรรมที่พึงประสงค์

ตามมา  ซ่ึงจุดเน้นของการปรับกระบวนทศัน์ในการวิจัย

คร้ังน้ี  คือ การทาํให้อาจารย์เหน็ว่ากระบวนการเรียนรู้ที่

อยู่กบัปัจจุบนั (Here and now) มสีต ิ ใช้กระบวนการ

คิดไตร่ตรอง และคิดอย่างเป็นระบบ เปิดพ้ืนที่ให้

นักศึกษาได้ใช้กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการคิด

ของเขา เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ใช้ศักยภาพในการ

เรียนรู้สงูสดุ ผู้สอนใช้พลังคาํถามและการสะท้อนคิด เป็น

เคร่ืองมือสาํคัญสาํหรับการจัดกระบวนการเรียนรู้ และ

ใช้การประเมินที่เสริมพลังตามสภาพจริง ที่มุ่งเน้นการ

ประเมนิเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  และนาํผลการประเมนิมา

ปรับปรุงและพัฒนานักศึกษาและการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
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 ส่วนในขั้นที่  2 มุ่งเน้นการนาํความรู้ ไปปฏบิตัจิริง

ในบริบทของการจัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎ ี

ภาคปฏบิตั ิและกจิการพัฒนานักศกึษา ซ่ึงในขั้นตอนน้ี

ได้ช่วยทาํให้กระบวนการเรียนรู้ ของอาจารย์มีความ

ชัดเจนและแม่นยาํมากย่ิงขึ้น เพราะเป็นการเรียนรู้ที่ได้

มาจากการปฏบิตัใินสถานการณจ์ริง เกดิเป็นความรู้ที่มา

จากการปฏบิตั ิเป็นประสบการณต์รง หรือเรียกอกีอย่าง

ว่า “ปัญญาปฏบิัติ” ซ่ึงเป็นความเข้าใจที่ลึกซ้ึง (Deep 

knowledge) และสามารถนาํไปขยายผลต่อไปได้  ดงัที่

พระพรหมคุณาภรณ ์(ป.อ. ปยุตโต)
12

 ได้กล่าวไว้ 

นอกจากน้ีการเปิดโอกาสให้นาํความรู้ ไปปฏิบัติจริงยัง

ทาํให้อาจารย์ได้ใช้กระบวนการคิด  ออกแบบการเรียนรู้  

การวางแผน การแก้ปัญหา  และการสร้างสรรค์นวัตกรรม

การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับธรรมชาติและความต้องการ

ของผู้เรียนตลอดจนชุมชน

 สาํหรับขั้นที่ 3 การถอดบทเรียน เป็นขั้นตอนที่

สาํคัญอีกประการหน่ึงที่ช่วยทาํให้อาจารย์มีสมรรถนะ

ต่างๆ เน่ืองจากการถอดบทเรียนเป็นการทบทวนตรวจ

สอบและลงสรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการลงมือปฏบิัติ

จริงของตนเอง โดยใช้กระบวนการสะท้อนคิด (Reflective

thinking) และสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้  ซ่ึงทาํให้

อาจารย์มองเหน็จุดแขง็และจุดที่ต้องพัฒนาสมรรถนะ

ด้านต่างๆ จนสามารถกาํหนดเป้าหมายการปรับปรงุและ

พัฒนาตนเองต่อไปได้ด้วยตนเอง โดยทีก่ารถอดบทเรียน

น้ีนับว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือการเปล่ียนแปลง 

(Transformative learning) ที่มาจากมติด้ิานใน (Inner) 

ของแต่ละคน ซ่ึงเมื่อเกิดการเปล่ียนแปลงจากด้านใน

ย่อมเป็นการเปล่ียนแปลงที่มพีลังและคงทน มผีลต่อการ

ปรับปรงุและพัฒนาในระยะยาวอย่างมคีวามย่ังยืน

 ส่วนในขั้นที่ 4 เรียนรู้ และพัฒนา ได้เน้นไปที่

การเปิดพ้ืนทีใ่ห้อาจารย์เรียนรู้ประสบการณท์ีผ่่านมาและ

พัฒนาให้ดย่ิีงขึ้น นับว่าในขั้นที่ 4 น้ี เป็นการเปิดโอกาส

ให้อาจารย์แต่ละคนได้พัฒนาสมรรถนะของตนเองใน

ด้านต่างๆ ตามความต้องการโดยมโีค้ชในลักษณะต่างๆ 

ให้การส่งเสริมและสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง โดยที่ในขั้นที่ 

4 น้ี นับว่าเป็นหัวใจสาํคัญของการขบัเคล่ือนรปูแบบการ

ศกึษาบูรณาการฯ  ให้ประสบความสาํเรจ็ เพราะอาจารย์

แต่ละคนล้วนมบีริบทที่แตกต่างกนั  ทั้งสไตล์การทาํงาน  

สไตล์การเรียนรู้  ภารกจิในการสอน ธรรมชาตวิิชา  รวม

ทั้งวัฒนธรรมการทาํงานที่แตกต่างกนั จนไม่สามารถจัด

สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ในลักษณะที่เป็นรปูแบบ

ตายตวั (Pattern) ได้  ในทางตรงกนัข้ามจะต้องมคีวาม

หลากหลายและตอบสนองความต้องการ  ความพร้อม  

ความสนใจในการพัฒนาตนเองของแต่ละคน  โดยมโีค้ช

ผู้เช่ียวชาญ (Expert coach) โค้ชผู้บริหาร  (Administrator

coach) โค้ชโดยเพ่ือนร่วมงาน (Peer coach) ที่ให้การ

ส่งเสริม สนับสนุน ช้ีแนะแนวทาง  การพัฒนาสมรรถนะ

ด้านต่างๆ รวมทั้งการโค้ชตนเอง (Self-coach) ที่ทาํให้

มวิีนัยในการเรียนรู้ (Self–discipline) การกาํกบัตนเอง 

(Self-regulation) และการควบคุมตนเอง (Self-control) 

จนทาํให้มีความก้าวหน้าในสมรรถนะด้านต่างๆ อย่าง

ต่อเน่ือง 

ขอ้เสนอแนะ
 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1.  สถาบันพระบรมราชชนก ควรมีนโยบาย

สนับสนุนและส่งเสริมการใช้รปูแบบการศกึษาบูรณาการ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ การโค้ช การสะท้อนคิด 

และการใช้พลังคาํถาม วิทยาลัยพยาบาล สถาบัน

พระบรมราชชนก 

 2.  วิทยาลัยพยาบาล สถาบนัพระบรมราชชนก ควร

นํารูปแบบที่ได้จากการวิจัยคร้ังน้ีไปใช้  โดยปรับให้

สอดคล้องกบับริบททางสงัคมและวัฒนธรรมของแต่ละ

วิทยาลัย เพ่ือพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะในการโค้ช 

การสะท้อนคิด และการใช้พลังคําถาม ที่ ส่งผลต่อ

นักศกึษา ให้มทีกัษะในศตวรรษที่ 21 และอตัลักษณจิ์ต

บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์

 ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช้
 1.  ควรศกึษาและทาํความเข้าใจแนวคิด หลักการ 

และขั้นตอนของรปูแบบอย่างละเอยีด  ก่อนเร่ิมดาํเนิน

การใช้รูปแบบ เมื่อมีความเข้าใจอย่างแท้จริงแล้วจะ
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สามารถขบัเคล่ือนรปูแบบได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  และ

สอดคล้องกบับริบทของวิทยาลัย

 2.  ควรจัดให้มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพที่

ประกอบด้วยผู้บริหาร  และอาจารย์ที่มาจากวิทยาลัย

พยาบาลต่างๆ เพ่ือเรียนรู้และพัฒนาการศึกษาร่วมกนั 

และให้ความสาํคัญกับการสะท้อนคิดและการถอดบท

เรียน  ภายใต้การโค้ชในลักษณะต่างๆ 

 3.  ควรจัดให้มรีะบบการโค้ชในการใช้รปูแบบให้

มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบัวัฒนธรรมองค์กร ที่

ประกอบด้วย การโค้ชโดยผู้เช่ียวชาญ (Expert coach) 

การโค้ชโดยผู้บริหาร  (Administrator coach) การโค้ช

โดยเพ่ือนร่วมงาน (Peer coach) และการโค้ชตนเอง 

(Self-coach) 

 4.  การดําเนินการใช้รูปแบบจําเป็นต้องมีการ

วางแผนในระยะยาว มีการคัดเลือกโค้ชผู้เช่ียวชาญที่มี

ความรู้ความสามารถ เป็นที่ยอมรับและศรัทธา เพ่ือให้

พ้ืนที่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ สามารถเรียน

รู้ ร่วมกบัโค้ชผู้เช่ียวชาญได้อย่างราบร่ืน

 ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครั้งต่อไป
 1.  ควรทาํการวิจัยขยายผลรูปแบบในวิทยาลัย

พยาบาล  สถาบนัพระบรมราชชนก  แห่งอื่นๆ โดยปรับ

ประยุกต์รปูแบบที่ได้จากการวิจัยคร้ังน้ีซ่ึงเป็นรปูแบบที่

ไม่ยึดตดิเน้ือหา (Content free) ให้สอดคล้องกบัแต่ละ

วิทยาลัย 

 2.  ควรทาํการวิจัยนํารูปแบบที่ได้จากการวิจัย

คร้ังน้ีไปใช้พัฒนาสมรรถนะด้านอื่นๆ ของอาจารย์

พยาบาล สถาบนัพระบรมราชชนก  ที่ตอบสนองจุดมุ่ง

หมายการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน และ

การสร้างสรรค์นวัตกรรม

กิตติกรรมประกาศ
 คณะผู้วิจัยขอขอบพระคุณ รศ.ดร.วิชัย วงษ์ใหญ่  

ดร.มกราพันธุ ์  จูฑะรสก และ ผศ.ดร.มารตุ พัฒผล ที่

กรุณาเป็นที่ปรึกษางานวิจัยเร่ืองน้ีและเป็นวิทยากรใน

การอบรมอาจารย์พร้อมทั้งบทบาท  ผู้เช่ียวชาญ  ช่วยให้

อาจารย์พยาบาลโดยเฉพาะแกนนาํครูกลัยาณมิตร(PLC) 

สามารถพัฒนาสมรรถนะการเป็นครโูค้ชใช้กระบวนการ

สะท้อนคิดและพลังคาํถามตามรปูแบบที่พัฒนาจากการ

เรียนรู้และปฏบิตั ิขอขอบพระคุณ ศ.ดร.วิจิตร ศรีสพุรรณ 

รศ.ดร.สจิุตรา เหลืองอมรเลิศ นพ.สมควร หาญพัฒนชัยกูร

ดร.ลิลล่ี ศิริพร ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการวิพากษ์

รูปแบบ ขอขอบคุณผู้อํานวยการ และแกนนําครู

กัลยาณมิตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น 

และวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช รวมทั้งครู

กัลยาณมิตร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 

ที่ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในกระบวนการวิจัย และ

ขอขอบคุณนักศึกษาพยาบาลทั้งสามวิทยาลัยที่ให้ความ

ร่วมมอืในกระบวนการเรียนรู้ ด้วยดแีละเป็นผู้ผลักดนัให้

ครูกัลยาณมิตรเข้าร่วมในกระบวนการพัฒนาเพ่ือศิษย์
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