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การศึกษาดูงานด้านการจัดการเรียนการสอน 
ณ ประเทศสิงคโปร์

(Study visit in nursing pedagogy in Singapore)

จุรีย์ นฤมิตเลิศ, พย.ม* 

	 การศึกษาดูงานของคณาจารย์จากวิทยาลัย

พยาบาลสภากาชาดไทยท่ีประเทศสงิคโปรน์ี ้ไดร้บั

ทุนสนับสนุนของ 3 หน่วยงาน คือ มูลนิธิเทมาเสกซ์ 

(Tamasec Foundation) นอีนัโปลเีทคนคิ (Ngee 

Ann Polytechnic) และสถาบันการดูแลสุขภาพ

แห่งชาติ (National Healthcare Group) ของ

ประเทศสิงคโปร์ โดยการอนุมัติของสภากาชาดไทย 

และวิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย เพ่ือไปศึกษา

อบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาการเป็นผู้นำ�

ด้านการพยาบาลและการศึกษา (Train – The 

Trainers Program for Nurse Leaders and 

Education) โดยศึกษาอบรมตั้งแต่วันที่ 4-8 

ตุลาคม 2553 มีวัตถุประสงค์เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้

ในหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และนำ�มา

พัฒนาต่อไป สถานท่ีท่ีใช้เป็นท่ีฝึกอบรม คือ โรงเรียน

วิทยาศาสตรส์ขุภาพนอีนัโปลเีทคนคิ (School of 

Health Science, Ngee Ann Polytechnic)  

ผู้ศึกษาดูงานประกอบด้วยผู้บริหาร หัวหน้าภาควิชา 

และอาจารย์ จำ�นวน 15 คน โปรแกรมการฝึกอบรม

มีเนื้อหาที่เข้มข้นทุกวัน ตั้งแต่เวลา 08.30 น. ถึง 

18.00 น. เน้ือหา และกิจกรรมการฝึกอบรม มีดังน้ี

	 กิจกรรมวันแรก (วันที่ 4 ตุลาคม 2553) 

หลังจากการกล่าวต้อนรับของผู้อำ�นวยการของ  

นีอันโปลีเทคนิค ในสาขาวิชาการพยาบาลแล้ว  

ก็เป็นการเย่ียมชมสถาบันในภาพกว้าง คือ ห้อง Lab 

ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจัดเป็นห้องๆ 

คือ ห้องผู้ป่วยวิกฤติผู้ใหญ่ ซ่ึงเปรียบเทียบเป็น

ห้องฉุกเฉิน หรือห้อง ไอซียู ก็ว่าได้ ประกอบด้วย

หุ่นจำ�ลองที่มีประสิทธิภาพสูง สามารถพัฒนาให้

เกิดปัญหาดา้นอาการต่างๆ ไดส้มจริง เรยีกวา่หุ่น

ซีเมนต์ อุปกรณ์ของใช้ในการเตรียมพร้อม 

ในการช่วยเหลือผู้ป่วย ตั้งแต่รถ Emergency 

เครื่องตรวจพร้อมการบันทึกคลื่นหัวใจ เครื่องมือ

การ monitoring ติดตามสัญญาณชีพผู้ป่วย 

เคร่ืองมือการช่วยชีวิต อุปกรณ์อื่นๆ พร้อมใช้ 

ตลอดจนแบบฟอรม์การบันทกึทีใ่ช้ในโรงพยาบาล 

ดา้นหลงัห้อง จะเป็นห้องควบคุมโปรแกรมการต้ัง

หุ่นซีเมนต์ ทีใ่ช้สำ�หรบัสอน ดา้นหนา้ห้อง จะเปน็

ห้องพร้อมเก้าอี้ที่นักศึกษาสามารถนั่งสังเกต 

การเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดข้ึนในห้องผู้ป่วย

วิกฤตไิดอ้ย่างชัดเจน และจะเห็นสญัญาณชีพของ

ผู้ป่วยท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ผ่านทางจอ LCD 

ขนาดจอ 40 นิ้ว 

	 ห้องถัดไปจะเป็นห้องตัวอย่างผู้ป่วยเด็กทารก

ตัง้แตแ่รกเกิดทีม่ภีาวะวิกฤติต้องใสท่อ่ ช่วยหายใจ 

หรือทารกที่มีสภาพตัวเย็น ต้องให้ความร้อนช่วย

*ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาควิชาการพยาบาลเด็กและการผดุงครรภ์ วิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย
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เพือ่ควบคุมอณุหภมู ิ(Radiant warmer) ตวัอย่าง

ทารกที่ติดยาเสพติด (Drug Addition) ตัวอย่าง

ทารกท่ีถูกเขย่าแรงๆ แล้วเกิด มีเลือดออกในสมอง 

(Hematoma in Brain) ตัวอย่างการชั่งน้ำ�หนัก

และวัดส่วนสูงเด็ก ตัวอย่าง ห้องผ่าตัดที่จำ�ลอง

เหมอืนจริงทุกอย่างท้ังสถานท่ีและอปุกรณทุ์กชนดิ 

ตลอดจนตัวอย่างห้องดแูลผูป่้วยก่อนผา่ตดั (Pre – 

Operating room) และห้องดูแลผูป่้วยหลงัผา่ตดั 

(Recovery Room) ห้อง Lab พร้อมตัวอย่างผู้ป่วย

ที่ต้องดูแล ทำ�แผล ใส่สายยางให้อาหารทางจมูก 

การสวนปัสสาวะ ฯลฯ ตามทักษะทางการพยาบาล

ท่ีจำ�เป็นต้องเรียนรู้ ตลอดจนอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจำ�เป็น

ต้องใช้ ซ่ึงเป็นตัวอย่างห้อง Lab เพ่ือใช้ในการเรียน

การสอนท่ีดี และทันสมัยมาก ซ่ึงจากการจัดหลักสูตร 

พบว่านักศึกษาจะต้องมาฝึกปฏิบัติในห้อง Lab 

อย่างน้อย 4-6 สัปดาห์ ก่อนข้ึนฝึกปฏิบัติจริง 

บนหอผู้ป่วยในโรงพยาบาลท่ีนักศึกษาไปฝึก ส่ิงสำ�คัญ

คือ อุปกรณ์พร้อมแบบบันทึกต่างๆ ที่ใช้สอนจะ

สอดคลอ้งกับโรงพยาบาลท่ีใช้จริงทุกประการ และ

มกีารปรบัเปลีย่นแก้ไขทกุครัง้ท่ีโรงพยาบาลมกีาร

เปลี่ยนแปลง เรียกว่ามีการประสาน กับแหล่งฝึก

เป็นอย่างดี และต่อเนื่อง ดังนั้น นักเรียนที่เรียน

จะได้รับการเตรียมความพร้อมด้านความรู้ ด้านทักษะ

ในการฝึกปฏิบัติ ก่อนขึ้นฝึกปฏิบัติจริงกับผู้ป่วย 

	 การอบรมวันแรก ผู้อำ�นวยการโรงเรียนนอีนั

โปลีเทคนิคสาขาพยาบาล (Ngee Ann Polytechnic) 

ได้บรรยายถึงรูปแบบของหลักสูตร รายละเอียด

ของหลกัสตูรในแตล่ะช้ันปี จำ�นวนนกัเรยีนท่ีผลติ

ในแต่ละปี ผลิตปีละ 500 คนต่อชั้นปี นักเรียน  

3 ชั้นปี จึงมีจำ�นวน 1,500 คน ซึ่งถือว่าเป็น

จำ�นวนมากทีเดยีวในการผลติหลกัสตูรอนปุรญิญา

พยาบาลของนีอันโปลีเทคนิค (Ngee Ann Poly-

technic) ได้รับการพัฒนาหลักสูตรทั้งจากภายใน

ประเทศและจากมหาวิทยาลัยฯ ในต่างประเทศ 

พยาบาลระดบัปรญิญาโท และ ระดับปริญญาเอก 

การดูแลควบคุมหลักสูตรโดยสภาการพยาบาล

และกระทรวงสาธารณสุขของประเทศสิงคโปร์  

ซึ่งจะคอยควบคุมดูแลมาตรฐาน ตลอดจนให้การ

รบัรองหลกัสตูรทกุปี นอกจากนียั้งบรรยายให้คณะ

ผู้ศึกษาดูงานทราบระบบการศึกษาของประเทศ

สิงคโปร์ จะเริ่มต้นเมื่อเด็กอายุ 5 ปี โดยเมื่อ 

ยังเลก็จะดแูลทีบ้่านจนมอีายุอย่างนอ้ย 2 ปี จงึจะ

เข้าเรยีนโรงเรยีนอนบุาล 2 ปี ตอ่จากนัน้เข้าเรียน

ในโรงเรียนประถมศึกษา 6 ปี และเรียนต่อ 

ในระดับมัธยมศึกษา 4-5 ปี และเข้าสู่โรงเรียน  

ที่เป็นวิทยาลัยหรือโปลีเทคนิค และต่อยอดเข้าสู่

มหาวิทยาลัยต่อไป

	 สำ�หรบั นอีนัโปลเีทคนคิ (Ngee Ann Poly-

technic) มพีนัธกิจ คอื เปน็โรงเรยีนวิทยาศาสตร์

สุขภาพที่สนับสนุนกระบวนการคิด การดูแลด้าน

การพยาบาลอย่างเป็นมืออาชีพในการท่ีจะให้บริการ

เพื่อรักษาชุมชนและบุคคลทุกคนที่เ ก่ียวข้อง 

กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการดูแลคือ กรอบแนวคิด 

ของวัตสัน (Watson’s Caring Framework) 

หลักสูตรถูกออกแบบโดยใช้ส่วนประกอบ 3 ส่วน

คอื ศาสตรท์างการพยาบาล (Nursing Science) 

พฤตกิรรมศาสตร์ (Behavioural Sciences) และ 

ศาสตร์การมีชีวิตและชีววิทยา (Biological life 

science) จุดแข็งของหลักสูตรประกอบด้วย  

การเรียนการสอนทางคลินิกและการฝึกปฏิบัติ, 

การวิจัยต้ังแต่ช้ันปีท่ี 1-3 เภสัชวิทยา ศาสตร์การมี

ชีวิต และศาสตร์ทางเลือก ซ่ึงประกอบด้วยสหสาขา
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วิชาชีพ การฝึกปฏิบัติ ตลอดจนความสม่ำ�เสมอของ

การฝึก โดยสรุปจดุแข็งของหลกัสตูรคือ การสรา้ง

สมรรถนะให้นักเรียนพยาบาลสามารถเกิดการ

เช่ือมโยงและเช่ือมต่อท่ีชัดเจน เหมอืนการต่อภาพ

ของจิ๊กซอว์โดยภาพรวมแล้วนักเรียนที่สำ�เร็จ

หลักสูตรนี้จะต้องมีสมรรถนะเร่ือง การวางแผน

การพยาบาล ความรบัผิดชอบท่ีครอบคลมุบทบาท

ตามกฎหมายและจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 

การมีความรู้โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ สามารถ

ให้คำ�ปรึกษา และสามารถประสานงาน และมี

ทักษะการพยาบาลท่ีเช่ือมโยงกับความปลอดภัย

ตลอดเวลา มคีวามสามารถด้านการบรหิารจดัการ 

การตัดสนิใจ และการมภีาวะผูน้ำ� ตลอดจนการมี

มนุษยสัมพันธ์ที่ดีสามารถทำ�งานร่วมกับผู้อื่นได้

เป็นอย่างด ีการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ และการ

ตัดสินใจในภาวะวิกฤติได้ การเรียนการสอนของ

หลักสูตรจะครอบคลุมใน 3 ปี โดยมีตำ�รา ที่เน้น

ทกัษะทางการพยาบาล (Nursing Skill) ในแต่ละ

ช้ันปี ทีส่ำ�คัญนกัศกึษาต้องศกึษาค้นคว้าและอา่น

ด้วยตนเองตลอดระยะเวลาของการเรียน ทั้งนี้

ตำ�ราท่ีเขียนโดยคณาจารย์ของนีอันโปลีเทคนิค 

(Ngee Ann Polytechnic) จะได้รับการทบทวน

เนื้อหาใหม่ทุกปี สำ�หรับการวัดประเมินผล 

เป็นการวัดประเมินผลท่ีต่อเนื่องในแต่ละสาขา

วิชาที่เรียน นอกจากนั้นยังมีการนำ�เทคโนโลยี 

สมยัใหมม่าใช้ในการจดัการเรยีนการสอน คอืการ

ใช้สถานการณ์จำ�ลองที่เหมือนจริง (Simulation) 

ตลอดจนการใช้กรณีตัวอย่างที่ดัดแปลงสร้างข้ึน 

(Scenario) เพือ่สามารถบูรณาการเนือ้หาทัง้ภาค

ทฤษฎแีละภาคปฏบัิติลงไปในกรณตีวัอย่างนัน้ด้วย 

ในการประเมินการปฏิบัติการทางคลินิก จะมีการ

ประเมินเร่ืองยา เภสัชวิทยาของยา ตลอดจนการมี

คู่มือการใช้ยาให้นักเรียนได้นำ�ไปใช้บนหอผู้ป่วยจริง 

มีการจัดการเรียนการสอนท่ีผ่าน E-Learning 

การเรียนการสอนท่ีผ่านระบบคอมพิวเตอร์ออนไลน์ 

โดยเป็นโปรแกรมที ่นอีนัโปลเีทคนคิ (Ngee Ann 

Polytechnic) กำ�หนดขึ้น 

	 กิจกรรมในวันที่ 2 (วันที่ 5 ตุลาคม 2553) 

เป็นวันท่ีฝึกอบรมให้คณาจารย์ต้องจัดทำ�สถานการณ์

จำ�ลองทีเ่หมอืนจรงิ คือ Simulation ซ่ึงคณาจารย์

จะถูกแบ่งกลุ่มย่อย เป็น 5 กลุ่ม และคณาจารย์

ทุกคนจะต้องมีส่วนร่วมในสถานการณ์น้ัน นอกจาก

ปัญหาผู้ป่วยที่มีอาการรุนแรงข้ึนซ่ึงสามารถทำ� 

ได้จริงจากหุ่นซีเมนต์ที่มีประสิทธิภาพแล้วนั้น 

และพยาบาลจะต้องคอยแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับ

ผู้ป่วยตลอดเวลาแล้ว ยังมีปัญหาเรื่องญาติผู้ป่วย

เข้ามาเก่ียวข้องซ่ึงเป็นสถานการณท่ี์สมจรงิ ทำ�ให้

เห็นปัญหาและแนวทางการดูแลท่ีต้องครอบคลุม

แบบองค์รวม และเน้นผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง จาก

สถานการณ์จำ�ลองที่เหมือนจริงนี้ จึงเป็นวิธีการ

จดัการเรียนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพและนา่สนใจ 

ท้าทายให้นักศึกษาเกิดความสนใจ กระตือรือร้น 

ทีจ่ะตดิตาม เพือ่จะสามารถแก้ไขปัญหาได้เมือ่พบ

สถานการณจ์รงิๆ บนหอผูป่้วย นอกจากนัน้ในทกุ

ข้ันตอนของการแก้ไขปัญหา วิทยากรจะเน้นแนวคิด 

APIES มาใช้ให้เห็นอย่างชัดเจน ได้แก่ 1) A 

หมายถึง Assessment การประเมิน 2) P  

หมายถึง Planning การวางแผน 3) I หมายถึง 

Implementation การลงมอืปฏบัิต ิ4) E หมายถึง 

Evaluation การประเมินผล และ 5) S หมายถึง 

Safety ความปลอดภัย โดยเน้นเร่ืองความปลอดภัย

ในทุกหัตถการท่ีสอน การแก้ไขปัญหาจะเรยีงตาม

ลำ�ดับข้ันตอน เช่น ข้ันตอนท่ี 1, 2, 3 และในแต่ละ
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ขั้นตอน จะประกอบด้วย A P I E S ที่ชัดเจน 

นอกจากนั้น นักศึกษายังสามารถศึกษาจากตำ�รา

ทักษะทางการพยาบาลประกอบด้วย 

	 กิจกรรมวันที่ 3 (วันที่ 6 ตุลาคม 2553) 

ประกอบด้วยรายละเอียดของทักษะการพยาบาล

ของนักศึกษาในแต่ละชั้นปี (Nursing skill) และ

การแบ่งกลุ่มคณาจารย์เพื่อจัดทำ�กรณีตัวอย่าง 

เพ่ือท่ีจะสอนให้แก่นักศึกษา ท้ังน้ี คณาจารย์ผู้สอน

จะต้องจัดทำ�เป็น Scenario ที่มีความต่อเนื่อง

เช่ือมโยง ที่ต้องบูรณาการทฤษฎีเข้าสู่การปฏิบัต ิ

และทุกๆ หัตถการที่จะสอนแสดงในห้อง Lab  

จะประกอบด้วย A P I E S และพบวา่วิธีการสอน

แบบนี้ ผู้เรียนและผู้สอนต่างมีส่วนร่วมซ่ึงกัน 

และกัน และเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง จัดเป็นวิธี

การเรียนการสอนที่เป็น Active Learning 

	 กิจกรรมวันที่ 4 (วันที่ 7 ตุลาคม 2553) 

เป็นเร่ืองรายละเอียดในการดูแลผู้สูงอายุ เน่ืองจาก

ในปัจจุบันพบว่าสังคมเปลี่ยนแปลงไปพบว่า 

ผูส้งูอายุขาดผูด้แูล วิทยากรไดบ้อกถึงรายละเอยีด

ของสวัสดิการต่างๆ ท่ีผูส้งูอายุในประเทศสงิคโปร์

จะได้รับ ทั้งจากหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน 

หากสามารถปฏิบัติได้ถูกต้องตามระเบียบ กฎเกณฑ์ 

ทีห่นว่ยงานหรอืองค์กรนัน้ๆ กำ�หนด หลงัจากนัน้

ช่วงต่อไป เป็นการบรรยายถึงเทคนิคการสอนที่

เก่ียวข้องกับห้องผา่ตดัให้แก่นกัศึกษา โดยจะใชวิ้ธี

ให้นักศึกษาดูวีดิทัศน์ก่อน และสาธิตทำ�ให้ดูจริง

อีกครั้งภายหลังจากการดูวีดิทัศน์แล้ว เนื่องจาก

การดูวีดิทัศน์ อาจเร็วไปทำ�ให้ดูไม่ทัน ส่ิงท่ีเป็นข้อดี

คือ เครื่องมือเครื่องใช้ที่ใช้ในการผ่าตัด ตลอดจน

ห้องผ่าตัด สถานท่ีอุปกรณ์ ไฟสำ�หรับผ่าตัด  

เคร่ืองมือในการจ้ีให้เลือดหยุด และอุปกรณ์ท่ีจำ�เป็น

ในห้องผ่าตัด เป็นอุปกรณ์จริงทุกประการ ทำ�ให้ 

ผู้เรียนตื่นตาต่ืนใจท่ีได้ดูของจริง สิ่งท่ีประทับใจ 

อกีอย่างหนึง่ก็คือ การทดสอบความสะอาดของมอื 

ก่อนล้างมือ และหลังล้างมือ โดยก่อนท่ียังไม่ล้างมือ 

เมื่อวางมือเข้าไปในเคร่ืองจะเห็นความสกปรก 

ของมือท่ีชัดเจนมาก และหลังจากล้างมือแล้ว  

มาดูมืออีกคร้ังหน่ึง ก็จะไม่ปรากฏความสกปรก 

ให้เห็น เป็นสิ่งที่กระตุ้นให้นักศึกษาเห็นของจริง

และต้องล้างมือให้ถูกวิธีมากขึ้น 

	 เทคนิคการสอนเร่ืองห้องผ่าตัดใช้วิธีการ 

ถ่ายทำ�เป็นวีดิทศันม์ภีาพและเสยีงประกอบคลา้ย

ภาพยนตร ์ก็เป็นสิง่ทีผู่เ้รียนสนใจ การสอนจะเนน้

ความปลอดภัยในทุกข้ันตอน ทั้งการดูแลผู้ป่วย 

ก่อนผ่าตัด การเตรียมผ่าตัด และการดูแลหลังผ่าตัด 

	 กิจกรรมวันที่ 5 (วันที่ 8 ตุลาคม 2553)  

ซ่ึงเป็นวันสุดท้ายของการอบรม เป็นเรื่องของ 

การเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

การประเมินหลักสูตรซ่ึงต้องทำ�เป็นประจำ�ทุกปี 

ตลอดจนการประเมินทักษะทางการพยาบาลของ

นกัศกึษาโดยการสอบในห้อง Lab และให้อาจารย์

เป็นผู้ประเมินโดยมีแบบประเมิน (Check list) 

สำ�หรับแบบประเมินก่อนท่ีจะนำ�มาใช้ประเมิน

นักศึกษานั้น จะมีข้ันตอนนำ�ไปทดลองใช้ก่อน  

เพื่อหาความถูกต้องและความเที่ยงตรงของ 

แบบประเมนิ โดยนำ�ไปทดลองใชใ้นสถานการณท่ี์

ทำ�จริงแล้วให้อาจารย์แต่ละคนประเมิน ซ่ึงจะพบว่า

หากแบบประเมินนั้นอยู่ในเกณฑ์ดีมีความเที่ยง 

ผลคะแนนทีไ่ดจ้ะไมแ่ตกต่างกันมากนกั หากแบบ

ประเมินนั้นยังไม่ได้มาตรฐาน จะพบผลคะแนน 

ที่แตกต่างมาก จำ�เป็นต้องนำ�แบบประเมินนี้ไป

แก้ไขก่อนนำ�มาใช้จริง เพื่อประโยชน์แก่ผู้เรียน 
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หลังจากน้ันในช่วงบ่าย จะเป็นการพิจารณาแนวทาง

การจดัทำ�บทเรยีนใหม ่(New Lesson Plan) หรอื

โครงการ หรือวิธีการสอน การผลิตสื่อการสอน

ใหม่ๆ โดยคณาจารย์ทุกคนท่ีเข้ารับการอบรมเพ่ือจะ

ได้นำ�ไปพัฒนาการสอนเมื่อกลับไปประเทศไทย 

ตามข้อตกลงท่ีผูใ้ห้การสนบัสนนุไดก้ำ�หนดไว้ก่อน

มาศึกษาดูงาน ท้ังน้ีวิทยากรได้เน้นว่าต้องมีโครงการ 

หรือการผลติสือ่ใหม่ๆ  ตลอดจนการนำ�ไปเผยแพร่

หรือแบ่งปันความรู้ที่ได้รับจากการอบรมนี้แก่ 

เพ่ือนร่วมงาน หรือเพ่ือนร่วมวิชาชีพก็ได้ อย่างน้อย

คณาจารย์ 1 คนต่อเพื่อนร่วมงาน 5 คน ถือเป็น 

การบ้านหรือภารกิจท่ีต้องนำ�ไปดำ�เนินการต่อ 

ภายหลังการศึกษาอบรม 

	 โดยสรุปของการศึกษาดูงาน และศึกษาอบรม 

มีความประทับใจในหลายส่วน ส่วนท่ี 1 คือ การจัด 

การเรียนการสอน พบว่าหลักสูตรมีความชัดเจน 

สามารถบอกระดับทักษะที่จำ�เป็นของนักศึกษา

พยาบาลแต่ละช้ันปี การมีตำ�ราประกอบในการเรียน

แต่ละระดับ การสอนท่ีเน้นจุดสำ�คัญๆ เด่นๆ ทำ�ให้

ผู้เรียนเกิดความสนใจเรยีน ความรบัผดิชอบ และ

ความกระตือรือร้นในการเรียน เกิดความภาคภูมิใจ

ในวิชาชีพที่สามารถช่วยเหลือบุคคลที่มีปัญหา

ความเจ็บป่วยได้ ความใส่ใจในการจัดการเรียน

การสอน วิธกีารจดัการเรยีนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียน

เป็นศูนย์กลาง และใช้วิธีจำ�ลองสถานการณ์ที่

เหมือนจริงได้อย่างน่าสนใจ ท้าทายความคิดและ

การเรียนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนการให้เวลาแก่ 

ผู้เรียนอย่างเต็มที่ การประเมินผลที่เป็นรูปธรรม 

และมีความยุติธรรม ส่วนท่ี 2 ของความประทับใจ 

คอืเร่ืองของทมีงานของอาจารย์ผูส้อน มแีนวคดิที่

ชัดเจนในเร่ืองหลักสูตร การปฏิบัติงาน ความสามัคคี

และความเข้มแข็งไปในทิศทางเดียวกัน ทำ�ให้ 

เกิดพลังในการทำ�งาน มีความสุขใจ สามารถ

สร้างสรรค์งานที่ดีๆ ต่อไป สังเกตได้จากดวงตา 

ทีเ่ปน็ประกาย และทมีงานในการถ่ายทอดอย่างดี

และมีประสิทธิภาพ ให้แก่คณาจารย์เพื่อจะได้นำ�

ไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่นักศึกษา เพื่อจะได้เป็น

พยาบาลท่ีดีต่อไป ส่วนสุดท้ายที่จะขาดไม่ได้เลย

คือความสนใจดูแลเอาใจใส่ของผู้บริหารสถาบัน 

นับต้ังแต่วันแรก ถึงวันสุดท้าย ผู้อำ�นวยการโรงเรียน

นีอันโปลีเทคนิค จะกลับมามีส่วนร่วมในกิจกรรม

ในช่วงทา้ยของทกุวัน ซ่ึงเป็นสว่นสำ�คญัเนือ่งจาก

มีการเปิดอภิปรายถึงปัญหา และข้อสงสัยต่างๆ 

ตลอดจนความต่อเนื่องที่ได้รับ แสดงให้เห็นถึง

ความสนใจเอาใจใสต่ดิตามงานของผูบ้ริหาร และ

ทำ�ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สึกที่ดี มีขวัญ

และกำ�ลังใจว่าผู้บริหารมีส่วนร่วมติดตามด้วยตลอด

	 ในท้ายท่ีสุดของการไปศึกษาดูงานและอบรม

เร่ืองการจดัการเรียนการสอน ณ ประเทศสงิคโปร ์

คณาจารย์ท่ีได้ไปศึกษาดูงานขอขอบพระคุณ 

มูลนิธิเทมาเสกซ์ (Tamasec Foundation) นีอัน

โปลีเทคนิค (Ngee Ann Polytechnic) และสถาบัน

การดแูลสุขภาพแหง่ชาต ิ(National Healthcare 

Group) ของประเทศสงิคโปร์ ทีไ่ดใ้ห้ทนุสนบัสนนุ 

ตลอดจนขอขอบพระคุณสภากาชาดไทย และ

วิทยาลยัพยาบาลสภากาชาดไทย ทีส่นบัสนนุให้ได้

ไปศึกษาดูงานและอบรมในครั้งนี้ และคณาจารย์

ทุกท่านจะได้นำ�ความรู้และส่ิงดีๆ ท่ีได้จากการอบรม

ครั้งนี้มาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่อไป


