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7KLV� ZDV� DQ� DFWLRQ� UHVHDUFK� VWXG\�� 7KH� SXUSRVH� RI� WKLV� VWXG\� ZDV� WR� LQYHVWLJDWH� WKH� SDWWHUQ� RI�

RSHUDWLRQ� RI� WKH� SURWRW\SH� RUJDQL]DWLRQ� RI� WKH� 6FKRRO LQ� .DODVLQ� 3URYLQFH� %\� LQ� WKH� VWXG\� D� JURXS� RI� 6FKRRO�
SHUVRQQHO�� 7KH� ��� SHUVRQ� FHQW� ULVN� RI� REHVLW\� ZDV� GHILQHG� E\ �� VWHSV RI� DFWLRQ� SODQQLQJ�� REVHUYDWLRQ�� DQG�
UHIOHFWLRQ��E\�HQJDJLQJ�WKH�SHUVRQQHO�ZLWK�WKH�IRUPDWLRQ�SURFHVV� 'LDJQRVH�SUREOHPV� SODQ�DQG�VROYH�SUREOHPV�
WRJHWKHU��&ROOHFW�TXDQWLWDWLYH�DQG�TXDOLWDWLYH�GDWD�XVLQJ�TXHVWLRQQDLUH�DQG�JURXS�GLVFXVVLRQ� 'DWD�ZDV�DQDO\]HG�
XVLQJ�SHUFHQWDJH��PHDQ��VWDQGDUG�GHYLDWLRQ

7KH�VWXG\�LQGLFDWHG�WKDW�WKH�VWDII�DW�(NSDQ\D�6FKRRO�FKDQJHG�WKHLU�OHYHO�RI�NQRZOHGJH�DERXW�KHDOWK�
EHKDYLRU�� IRRG��HPRWLRQV��H[HUFLVH��QRQ�VPRNLQJ�DQG QRQ�DOFRKRO�GULQNLQJ� LQFUHDVHG NQRZOHGJH�DQG�EHKDYLRU�
FKDQJH��7KHUH�ZDV�D�KLJK�OHYHO�RI�SHUFHLYHG�VHOI�HIILFDF\�LQ�SDUWLFLSDWLRQ��3HUVRQQHO�ERG\�PDVV�LQGH[�GHFUHDVHG�
DQG�WKH�ZDLVWOLQH�GHFUHDVHG�SHUIRUPDQFH�REMHFWLYHV�DUH�DFKLHYHG�WKURXJK�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�DQ�XQPDQQHG�
SURWRW\SH�RUJDQL]DWLRQ� E\�HQJDJLQJ��SHUVRQQHO� ZRUNLQJ�WRJHWKHU��DQG�GULYLQJ�D�VHDPOHVV�FRUSRUDWH�SROLF\�

,Q�VXPPDU\��WKH�VXFFHVV�IDFWRU�LV�SHUVRQQHO FDQ�VXSSRUW�VFKRRO�DFWLYLWLHV�DFFRUGLQJ�WR�WKHLU�SRWHQWLDO�
DQG�UROHV��&RQVHTXHQWO\�WKHUH�VKRXOG�EH�FRQWLQXRXV�ZRUN�WR�SURSHUO\�FKDQJH�WKH�EHKDYLRU�RI�WKH�KHDOWK�DQG�WR�
GHYHORS�D�FRQWLQXRXV�PRGHO�RI�D�VHDPOHVV�SURWRW\SH�RUJDQL]DWLRQ�WR�EHQHILW�WKH�VFKRRO�LQ�IXUWKHU�GHYHORSPHQW�
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Â öª�Îµ�µ¦ª·Á�¦µ³®r�ª��¼nÅ���́�µ¦Á�È��o°¤¼̈ £µ�­�µ¤�»�

�¦́ Ê��µ¦�¦ª�­°��ªµ¤�¼��o°�Â¨³�ªµ¤Á�ºÉ°�º°�°��o°¤¼̈ Å�o

�µ��µ¦­¤́£µ¬�r �µ¦­�́Á��Â öª�Îµ¤µª·Á�¦µ³®r�ªµ¤­°�� ö°�

�°�Á®�»Â¨³�¨Ä�Â�n̈ ³�¦³Á�È�

�� �µ¦ª·Á�¦µ³®r�o °¤¼¨Ä��¦³�ª��µ¦ª·�´¥Á�·�

��·��́·�µ¦°¥nµ�¤¸­nª�¦nª¤ �¼o�ÎµÁ�·��µ¦ª·�¥́¦nª¤��́�¼o Á�oµ¦nª¤

�·��¦¦¤Å�o�Îµ�µ¦ª·Á�¦µ³®r¦nª¤�´��»��´ Ê��°� Á¦·É¤�´ Ê�Â�n�µ¦­¦o µ�

£µ¡�µ¦�Îµ®���·��¦¦¤ �µ¦ªµ�Â�� Â¨³�µ¦�ÎµÁ�·��µ��n°Å�

�� �µ¦ª·Á�¦µ³®r�o°¤¼¨�µ��µ¦­¦»���Á¦̧¥� Ã�¥

�¼oª·�´¥¦nª¤��́�¼o Á�oµ¦nª¤�·��¦¦¤¦nª¤�´�ª·Á�¦µ³®r��­¦»��¸ÉÅ�o

�´ Ê�®¤�Á¡ºÉ°�µ¦�¦́��¦»� ¦nª¤�´�Â�o Å� Á¡ºÉ°Á�È��µ¦¡´��µ

�·��¦¦¤�µ¦­¦o µ�Á­¦·¤­»�£µ¡�°��¨»n¤�n°Å��µ¦ª·Á�¦µ³®rÁ�·�

�¦·¤µ� Ã�¥Ä�o­�·�· �Îµ�ª� ¦o °¥¨³ �nµÁ�¨¸É¥ ­nª�Á�¸É¥�Á��

¤µ�¦�µ�­�·�·��­°� SDLUHG�W�y WHVW

­�·�·�¸ÉÄ�oÄ��µ¦ª·�́¥

­�·�·�¸ÉÄ�oÄ��µ¦«¹�¬µª·�¥́�¦́ Ê��¸ Ê�¦³�°��oª¥

�� ­�·�· Á�·�¡¦¦��µ �'HVFULSWLYH�6WDWLVWLFV��

Á¡ºÉ°®µ�ªµ¤�̧É ¦o °¥¨³ �nµÁ�¨¸É¥ ­nª�Á�¸É¥�Á��¤µ�¦�µ�Â¨³

­�·�·��­°� SDLUHG�W��WHVW

�� �o °¤¼¨Á�·��»�£µ¡�Îµ¤µª·Á�¦µ³®rÂ¨³­¦»�

�¦³Á�È��µ¤Á�º Ê°®µÂ¨³�ª́Â�¦�¸É �Îµ®��Åªo

�� �o°¤¼¨�µ��µ¦­���µ�¨»n¤ ª·Á�¦µ³®r�o °¤¼¨

�µ¤�o°Á�È��¦·�Ã�¥­¦»��¦³Á�È��¸ÉÁ�̧É¥ª�o°��n°�µ¦�´��µ¦

­»�£µ¡Â��¤¸­nª�¦nª¤�°�Ã¦�Á¦̧¥�Á°��́��µ �´�®ª´�

�µ¯­·��»r Á¡ºÉ°­��́­�»�Ä®oÃ¦�Á¦̧¥�Á�È�Ã¦�Á¦̧¥�Å¦o¡»��n°Å�

�¨�µ¦ª·�́¥

�� �o°¤¼̈ �´ÉªÅ��oµ�¨�́¬�³�µ��¦³�µ�¦

¡�ªnµ��¨»n¤�´ª°¥nµ�­nª�Ä®�nÁ�È�Á¡«®�·��

¦o °¥¨³����� °µ¥»Á�¨¸É¥������ �̧�Â¨³°µ¥»°¥¼nÄ��nª������ ��

�̧�¦o °¥¨³����� ­nª�Ä®�n���µ¦«¹�¬µ¦³��́�¦·��µ�¦̧®¦º°

­¼��ªnµ�¦o °¥¨³�����­�µ�£µ¡­¤¦­��¼n�¦o °¥¨³����� Â¨³Å¤n

¤¸Ã¦��¦³�Îµ�ª́�¦o °¥¨³�����

�� �µ¦Á�¦̧¥�Á�¸¥��ªµ¤Â���nµ��°��³Â��

Á�¨¸É¥�ªµ¤¦¼o ��µ¦��·�´�·���oµ�¡§�·�¦¦¤Á¦ºÉ°���°��­��µ¦

¦́�¦¼o �¦³Ã¥��r�¦́�¦¼o °»�­¦¦�Â¨³�ªµ¤­µ¤µ¦��°���Á°�Ä�

�µ¦�¦́�Á�¨¸É¥�¡§�·�¦¦¤­»�£µ¡�� °��­��n°�Â¨³®¨�́�µ¦

��¨°�¡�ªnµ�Á¤ºÉ°Á�¦̧¥�Á�¸¥��³Â���ªµ¤¦¼o ¡§�·�¦¦¤�� °

�­�Å�oÂ�n�°µ®µ¦��µ¦°°��Îµ¨�́�µ¥°µ¦¤�r��Å¤n­¼��»®¦̧É �Å¤n

�ºÉ¤­»¦µ��n°£µª³°oª�¨�¡»��£µ¥®¨�́�µ¦��́�µ¦­»�£µ¡Â��

¤¸­nª�¦nª¤�°��»�¨µ�¦Á¡ºÉ°Á�È �°��r�¦�o �Â��Å¦o ¡»��°�

Ã¦�Á¦̧¥�Á°��́��µ�´�®ª�́�µ¯­·��»r¤¸�ªµ¤¦¼o Á¡·É¤�¹ Ê�°¥nµ�¤¸

�¥́­Îµ��́�µ�­�·�·�¸É¦³��́����� �µ¦��·��́·���oµ�¡§�·�¦¦¤

­»�£µ¡��° �­�¡�ªnµ�¤¸�µ¦��·��́·���oµ�¡§�·�¦¦¤��° �­�

Á¡·É¤�¹ Ê�°¥nµ�¤¸�¥́­Îµ��́�µ�­�·�·�¸É¦³��́����� �oµ��µ¦¦́�¦¼o

�¦³Ã¥��r�¦́�¦¼o °»�­¦¦�Â¨³�ªµ¤­µ¤µ¦��°���Á°�Ä��µ¦

�¦́�Á�¨¸É¥�¡§�·�¦¦¤­»�£µ¡��°��­�¡�ªnµ�Á¤ºÉ°Á�¦̧¥�Á�¸¥�

�¨�n°�Â¨³®¨´��µ¦�´��µ¦­»�£µ¡Â��¤¸­nª�¦nª¤�°�

�»�¨µ�¦Á¡ºÉ°Á�È�°��r�¦�o�Â��Å¦o¡»��°�Ã¦�Á¦̧¥�Á°��́��µ

��́®ª�́�µ¯­·��»rÅ¤nÂ���nµ���́

�� �µ¦Á�¦̧¥�Á�¸¥��µ¦¦́�¦¼o �ªµ¤­µ¤µ¦��°�

��Á°�Ä��µ¦�¦́�Á�¨¸É¥�¡§�·�¦¦¤­»�£µ¡�n°�Â¨³®¨�́�µ¦

��¨°�¡�ªnµ��»�¨µ�¦�¼o��·�´�·�µ�Ä�Ã¦�Á¦̧¥�Á°��́��µ

�´�®ª´��µ¯­·��»r¤¸�µ¦¦́�¦¼o �ªµ¤­µ¤µ¦�Ä���Á°�Ä��µ¦

�¦́�Á�¨¸É¥�¡§�·�¦¦¤­»�£µ¡°¥¼nÄ�¦³��́­¼��¦o °¥¨³�����



��� �̧�¸É�ş����́�̧É�ř�¤�¦µ�¤�y ¤·�»�µ¥��ŚŝŞř

�� �µ¦Á�¦̧¥�Á�¸¥��µ¦¤¸­nª�¦nª¤�°��»�¨µ�¦

�¼o ��·�´�·�µ�Ä�Ã¦�Á¦̧¥�Á°��́��µ�´�®ª´��µ¯­·��»r Á¡ºÉ°

°��r�¦�o�Â��Å¦o¡»��Ã�¥¡·�µ¦�µ¦µ¥�o°��n°�Â¨³®¨�́�µ¦

��¨°�¡�ªnµ£µ¥®¨�́�µ¦��¨°��µ¦�µ¦¤¸­nª�¦nª¤Ä��µ¦

�ÎµÁ�·��µ¦�´��µ¦­»�£µ¡�°��»�¨µ�¦�¼o ��·�´�·�µ�Ä�

Ã¦�Á¦̧¥�Á°��́��µ��́®ª�́�µ¯­·��»rÁ¡ºÉ°°��r�¦Å¦o¡»��o�Â��

Á¡·É¤�¹ Ê�

�� �µ¦Â­���¨�°��µ¦¤¸­nª�¦nª¤�°��»�¨µ�¦

�¼o��·�´�·�µ�Ä�Ã¦�Á¦̧¥�Á°��́��µ�´�®ª�́�µ¯­·��»r�ÎµÂ��

¦µ¥�oµ�¡�ªnµ�£µ¥®¨�́�µ¦�´��µ¦­»�£µ¡Â��¤¸­nª�¦nª¤

�°��»�¨µ�¦�¼o ��·�´�·�µ�Ä�Ã¦�Á¦̧¥�Á°��́��µ�´�®ª´�

�µ¯­·��»r¤¸­nª�¦nª¤Ä��µ¦¡´��µ°��r�¦Ä®o Á�È �°��r�¦

�o�Â��Å¦o¡»��Â¥�¦µ¥�oµ����́�¸ Ê

��� �µ¦¤¸­nª�¦nª¤Ä��µ¦��́­·�Ä��°¥¼nÄ�¦³�´�

�µ��¨µ�

����µ¦¤¸­nª�¦nª¤Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ�¦nª¤��́°¥¼n

Ä�¦³��́¤µ�

��� �µ¦¤¸­nª�¦nª¤Ä��µ¦¦́��¦³Ã¥��r°¥¼nÄ�

¦³��́¤µ�

��� �µ¦¤¸­nª�¦nª¤Ä��µ¦�¦³Á¤·��¨°¥¼nÄ�

¦³��́¤µ��¸É­»�

�� �µ¦Á�¦̧¥�Á�¸¥��nµ��́�¸¤ª¨�µ¥��%0,���°�

�»�¨µ�¦�¼o��·��́·�µ�Ä�Ã¦�Á¦̧¥�Á°��́��µÁ¡ºÉ°°��r�¦�o�Â��

Å¦o¡»���n°�Â¨³®¨�́�µ¦��¨°�¡�ªnµ��¨�µ¦Á�¦̧¥�Á�¸¥��nµ

��́�¸¤ª¨�µ¥��%0,��£µ¥®¨�́�µ¦�´��µ¦­»�£µ¡Â��¤¸­nª�

¦nª¤�°��»�¨µ�¦ Á¡ºÉ°«¹�¬µ¦¼�Â���µ¦�ÎµÁ�·��µ�°��r�¦

�o�Â��Å¦o¡»��°�Ã¦�Á¦̧¥�Á°��́��µ�¨�¨�°¥nµ�¤¸�¥́­Îµ��́

�µ�­�·�·�¸É¦³��́�����

�� �µ¦Á�¦̧¥�Á�¸¥��nµÁ�¨¸É¥Á­o �¦°�Á°ª�°�

�»�¨µ�¦�¼o��·��́·�µ�Ä�Ã¦�Á¦̧¥�Á°��́��µ��́®ª�́�µ¯­·��»r

Á¡ºÉ°°��r�¦�o �Â��Å¦o ¡»���n°�Â¨³®¨´��µ¦��¨°�¡�ªnµ�

�¨�µ¦Á�¦̧¥�Á�¸¥��nµÁ�¨¸É¥Á­o�¦°�Á°ª�°��»�¨µ�¦�¼o��·��́·�µ�

Ä�Ã¦�Á¦̧¥�Á°��́��µ�´�®ª�́�µ¯­·��»r£µ¥®¨�́�µ¦�´��µ¦

­»�£µ¡Â��¤¸­nª�¦nª¤�°��»�¨µ�¦Á¡ºÉ°Á�È�°��r�¦�o�Â��Å¦o

¡»��°�Ã¦�Á¦̧¥�Á°��́��µ�´�®ª´��µ¯­·��»r �¨�¨�°¥nµ�¤¸

�¥́­Îµ��́�µ�­�·�·�¸É¦³��́�����

°£·�¦µ¥�¨

�µ��µ¦ª·�¥́�µ¦�ÎµÁ�·��µ�°��r�o�Â��Å¦o¡»��°�

�»�¨µ�¦�¼o��·��́·�µ�Ä�Ã¦�Á¦̧¥�Á°��́��µ��́®ª�́�µ¯­·��»r�

Á¡ºÉ°Á�È �°��r�¦�o �Â��Å¦o ¡»��µ¤Á���r�°��¦¤°�µ¤´¥�

�¦³�¦ª�­µ�µ¦�­»��¸ÉÅ�o�Îµ®��Ä®o®�nª¥�µ�­µ�µ¦�­»�

�ÎµÁ�·��µ��µ¤�ª́�̧ Êª�́Ä��̧���¦³¤µ������ ��́�´ Ê��¼oª·�¥́�¹�

Å�o «¹�¬µ¦¼�Â���µ¦�ÎµÁ�·��µ�°��r�¦�o �Â��Å¦o ¡»��°�

Ã¦�Á¦̧¥�Á°��́��µ���́®ª�́�µ¯­·��»r�Á�ºÉ°��µ�°��r�¦�»�£µ�

­nª�¦nª¤Ä��µ¦�o�®µ�́�®µ ª·Á�¦µ³®r�́�®µ��µ¦ªµ�Â���

�µ¦Â�o Å��́�®µ¦nª¤�´���n°��³�Îµ¤µ�°���Á¦̧¥��µ�

�¦³�ª��µ¦�¸ÉÅ�o �ÎµÁ�·��µ¦¤µÄ�o Ä��µ¦­¦»�¦¼�Â���µ¦

�ÎµÁ�·�°��r�¦�o�Â��Å¦o¡»��ÎµÄ®oÃ¦�Á¦̧¥�­µ¤µ¦�¡�́�µ�µ¦

�»��¨�¦Ä��µ¦�¦́�Á�¨¸É¥�¡§�·�¦¦¤­»�£µ¡Å�o°¥nµ��¼��o°��

Á�·��µ¦¤¸­nª�¦nª¤�»��´ Ê��°��­¦o µ��ªµ¤­µ¤´��¸ �Á�·�

�¦³�ª��µ¦¡�́�µ°¥nµ�¥´É�¥º�­µ¤µ¦�°£·�¦µ¥�¨Å�o��́�¸ Ê

��́�´ Ê��µ¦�¸É�³�ÎµÄ®o�»��¨�¦³®��́Ä��́�®µÂ¨³

Á�·��µ¦�¦́�Á�¨¸É¥�¡§�·�¦¦¤Å�o�´ Ê���ª¦¤¸�µ¦�¦³Á¤·�¦³��́

�ªµ¤¡¦o°¤�µ¤�´ Ê��°��°��µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨��Á¡ºÉ°Ä®o­µ¤µ¦�

ªµ�Â���µ¦�´��·��¦¦¤Ä®o Á®¤µ³­¤�´��¨»n¤Á�oµ®¤µ¥�

¦ª¤�´ Ê�¤¸�µ¦­¦o µ�Â¦��¼�Ä�Á¡ºÉ°Ä®o Á�·��µ¦�Îµ�´���Á°���´ Ê��¸ Ê

�¼o ª·�´¥¤¸�ªµ¤¤»n �®ª´�ªnµ�¨�°��µ¦«¹�¬µ�³­µ¤µ¦�

�¦́�Á�¨¸É¥�¡§�·�¦¦¤­»�£µ¡­µ¤µ¦�­n�Á­¦·¤­�´�­�»�Ä®o

�»�¨µ�¦�¼o��·��́·�µ�Ä�Ã¦�Á¦̧¥�Á°��́��µ��́®ª�́�µ¯­·��»r�¸É

¤¸£µª³Á­¸É¥��n°Ã¦�°oª�¨�¡»���¦³�°��´��µ¦�¦́�Á�¨¸É¥�

�µ¦�¦·Ã£�°µ®µ¦��µ¦Á�¨ºÉ°�Å®ª°°�Â¦�Â¨³°°��Îµ¨�́�µ¥

�¸ÉÁ®¤µ³­¤�´�ª¥́��µ¦�ª��»¤�ªµ¤¦¼o ­¹�Â¨³­´��µ��nµ�Ç�

­µ¤µ¦�­n�Á­¦·¤­�´�­�»�Ä®o Á�·��¦³�ª��µ¦�¦́�Á�¨¸É¥�

¡§�·�¦¦¤­»�£µ¡�Â¨³­¦o µ�Á­¦·¤­»�£µ¡��°��»�¨µ�¦Ä�

Ã¦�Á¦̧¥�Á°��́��µ�´�®ª´��µ¯­·��»r �Ä®o Á�È��»��¨�o�Â��

Å¦o¡»���¼Â¨Ä­nÄ�Ä�­»�£µ¡�°���Á°��¤¸�ªµ¤¦¼o ��µ¦��·��́·�ª́

�¸É�¼��o°��¨��µ¦Á�È��n ª¥�¸É°µ��³Á�·��¹ Ê��µ��µ¦¤¸¡§�·�¦¦¤

­»�£µ¡�¸ÉÅ¤n�¼��o°�Å�o ��ÎµÄ®o­µ¤µ¦���·�´�·�µ�Å�o°¥nµ�¤¸

�¦³­·��·£µ¡�°�́�³Á�È�Â¦���́Á�¨ºÉ°�Ä®o°��r�¦�¡�́�µÅ�­¼n

�ªµ¤­ÎµÁ¦È�Á�È�°��r�¦�o�Â��Å¦o¡»��¦ª¤�¹�Á�·��µ¦Â¨�Á�¨¸É¥�

Á¦̧¥�¦¼o ¦nª¤��́¦³®ªnµ��»�¨µ�¦Ä�®�nª¥�µ��¹É��³�ÎµÅ�­¼n�µ¦

¡�́�µÄ®o Á�·��·��¦¦¤­¦o µ�Á­¦·¤­»�£µª³�¸É�¸Ä�°��r�¦°¥nµ�

¥´É�¥º��Á�È�®�nª¥�o�Â��®¦º°Á�È�­�µ��¸ÉÁ¦̧¥�¦¼o �«¹�¬µ�¼�µ�



���ªµ¦­µ¦ª·�¥́­µ�µ¦�­»�«µ­�¦r ¤®µª·�¥µ¨¥́¦µ�£�́°»�¨¦µ��µ�¸

�°�°��r�¦°ºÉ�Ç��¸É�¦³­��r�³�Îµ�µ¦­¦o µ�Á­¦·¤­»�£µ¡Ä�

°�µ���°¸��´ Ê�¥´�Á�È��¨Å�Ä��µ¦�´�Á�¨ºÉ°�Ä®o°��r�¦Á�È �

°��r�¦�o�Â��Å¦o ¡»���µ¤Á���r¤µ�¦�µ��´ª�̧ Êª´��°��¦¤

°�µ¤¥́��¦³�¦ª�­µ�µ¦�­»��¨°���­µ¤µ¦��¥µ¥�¨Å�­¼n

®�nª¥�µ�°ºÉ�Ç�Ä���́®ª�́�µ¯­·��»r�¨�µ¦«¹�¬µ¡�ªnµ

�� �ªµ¤¦¼o Â¨³�µ¦��·��́·��Á�̧É¥ª��́�µ¦�¦́�Á�¨¸É¥�

¡§�·�¦¦¤­»�£µ¡�¨�µ¦ª·�´¥¡�ªnµ��µ��µ¦Á�¦̧¥�Á�¸¥�

�³Â���ªµ¤¦¼o ¡§�·�¦¦¤��°��­�Å�oÂ�n�°µ®µ¦�µ¦°°��Îµ¨�́

�µ¥�°µ¦¤�rÅ¤n­¼��»®¦̧É�Å¤n�ºÉ¤­»¦µ�n°£µª³°oª�¨�¡»���¨�n°�

�µ¦��¨°�Å�o�³Â��Á�¨¸É¥Á�nµ��́����� �³Â�� �6'� �������

Â¨³®¨�́�µ¦��¨°�Å�o�³Â��Á�¨¸É¥Á�nµ��́����� �³Â����6'�

 ������Â¨³Á�¦̧¥�Á�¸¥��³Â��Á�¨¸É¥Ã�¥Ä�o�nµ­�·�·�SDLU�W�y

WHVW�¡�ªnµ�¤¸�ªµ¤¦¼o Á¡·É¤�¹ Ê�°¥nµ�¤¸�¥́­Îµ��́�µ�­�·�·�¸É¦³��́�

������´ Ê��¸ ÊÁ�ºÉ°��µ��µ¦�¦́�Á�¨¸É¥�¡§�·�¦¦¤­»�£µ¡�oª¥

®¨´���°��­��°µ®µ¦�°°��Îµ¨´��µ¥�°µ¦¤�r �Å¤n­¼��»®¦̧É �

Å¤n�ºÉ¤­»¦µ���°��»�¨µ�¦�¼o��·��́·�µ�Ä�Ã¦�Á¦̧¥�Á°��́��µ�

�´�®ª�́�µ¯­·��»r ��ÎµÁ�È��o°�°µ«´¥�ªµ¤¦nª¤¤º°��ªµ¤¦¼o ��

�ÎµÅ�­¼n�µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨�¡§�·�¦¦¤­nª��»��¨Á�È��¨¤µ�µ�

¦¼�Â���´��µ¦­»�£µ¡�°�°��r�¦�¸É¤¸®�oµ�¸É¦́��·��°�Â¨³

�¼oª·�¥́���́�´ Ê���¹��o°�¤¸�¦³�ª��µ¦­¦o µ�°��r�ªµ¤¦¼o Ä®o�¼o Á¦̧¥�¦¼o

Á�·��ªµ¤Á�oµÄ��Á�·��µ¦¦́�¦¼o Â¨³Á�·���́¬³��­µ¤µ¦��ÎµÅ�

��·�´�·Å�o�¦·���·��¦¦¤Â�¦�Â��Ã�¥Á�¡µ³�µ¦�¦́�Á�¨¸É¥�

¡§�·�¦¦¤�oµ�­»�£µ¡�o°�¤¸�¦³�ª��µ¦Â¨�Á�¨¸É¥�Á¦̧¥�¦¼o

¦nª¤�´��°��¼o Á¦̧¥��Â¨³ª·�¥µ�¦�¦¦¥µ¥�o°�¤¸�ªµ¤¦¼o Â¨³

�¦³­��µ¦�r�´ Ê�£µ��§¬�̧Â¨³£µ���·��́·

�µ��¨�µ¦ª·�¥́��¹É�°�·�µ¥Å�oªnµ��»�¨µ�¦

�¼o��·��́·�µ�Ä�Ã¦�Á¦̧¥�Á°��́��µ��́®ª�́�µ¯­·��»r�¤¸�ªµ¤¦¼o

Á�̧É¥ª�´��·¥µ¤£µª³°oª�¨�¡»��£µª³°oª�¨�¡»�Á�È�­µÁ®�»

�°�Ã¦�Á�µ®ªµ���ªµ¤��́Ã¨®·�­¼� Ã¦�®¨°�Á¨º°�®ª́Ä�Â¨³

Ã¦�®¨°�Á¨º°�­¤°���oµ®µ�°oª�Å¤n�ª¦�µ�°µ®µ¦�¦³Á£�

Â�o�Â¨³Å�¤�́¤µ���ª¦°°��Îµ¨�́�µ¥­¤ÎÉµÁ­¤°��ªµ¤Á�¦̧¥�

¤¸�¨�n°�ªµ¤��́Ã¨®·�Á¡·É¤�¹ Ê�Â¨³ª·�̧�µ¦�o°���́�ªµ¤Á�¦̧¥��

�´ Ê��¸ Ê°µ�Á�ºÉ°�¤µ�µ�¦³�ª��µ¦­°��¸É®¨µ�®¨µ¥�´ Ê��µ¦

�¦¦¥µ¥Ã�¥ª·�¥µ�¦�¼o Á�̧É¥ª�µ���o µ��µ¦�¦́�Á�¨¸É¥�

¡§�·�¦¦¤­»�£µ¡�� °��­��°µ®µ¦�°°��Îµ¨�́�µ¥�°µ¦¤�r�

Å¤n­¼��»®¦̧É �Å¤n�ºÉ¤­»¦µ��Ä®o�¼o Á�oµ°�¦¤Å�o ¦³�¤�ªµ¤�·��oª¥

�µ¦�¦³�»¤�Â¨³�ÎµÁ­�°�°£·�¦µ¥Á�̧É¥ª�´���µ¦�¦́�Á�¨¸É¥�

¡§�·�¦¦¤­»�£µ¡��° �­���°µ®µ¦�°°��Îµ¨�́�µ¥�°µ¦¤�r�

Å¤n­¼��»®¦̧É �Å¤n�ºÉ¤­»¦µ���´ Ê��¸ ÊÄ��µ¦­¦o µ�°��r�ªµ¤¦¼o �¸É�¼��o°�

�°��µ¦�¦́�Á�¨¸É¥�¡§�·�¦¦¤­»�£µ¡�oª¥®¨�́��° �­��o°�¤¸

¦¼�Â���µ¦�´��µ¦�¸É�´�Á��Â¨³¤¸�¦³­·��·£µ¡�¦ª¤�´ Ê��µ¦

�ÎµÁ�·��µ��µ¤�·��¦¦¤�o °�¤¸�ªµ¤�n°Á�ºÉ°�­¤ÎÉµÁ­¤°

�°��µ��´ Ê��µ¦Ä�o�·��¦¦¤�µ¦�´��µ¦�ªµ¤¦¼o �­µ¤µ¦�Á�È�

Á�¦ºÉ°�¤º°�°��µ¦Â¨�Á�¨¸É¥�Á¦̧¥�¦¼o °¥nµ�Á�È�¦³���¦ª¤�¨»n¤

Â¨�Á�¨¸É¥�Á¦̧¥�¦¼o ª·�̧��·��́·Ä��µ¦Â�o Å��́�®µ°oª�¨�¡»��¹É�

��́Â¨³��́�Ã�¥¤¸ª·�¥µ�¦�Á�È��µ¦Á¦̧¥�¦¼o �µ��ªµ¤­ÎµÁ¦È��°�

Â�n¨³���Á¦ºÉ°�Á¨nµÁ�·��µ��¦³­��µ¦�r�¦��¸É Á�·��µ��µ¦

��·�´�·�°��»��¨�´ Ê�Ç�Â¨³�¦³­��ªµ¤­ÎµÁ¦È��­¤µ�·�

­µ¤µ¦��Îµª·�̧�µ¦�¸É�¼�Ä�Å��¦́�Ä�o Â ö ªÁ°µ�ªµ¤­ÎµÁ¦È��
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