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บทคัดย่อ 

 การวิจยัเชิงส ารวจ มีวตัถปุระสงค์เพื่อวิเคราะห์ต้นทนุและประเมินความคุ้มค่าการด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์ คณะ

สาธารณสขุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัอบุลราชธานี โดยใช้หลกัเกณฑ์การวิเคราะห์ต้นทนุผลผลิตตามแนวทางกรมบญัชีกลาง 

และการวิเคราะห์จุดคุ้มทนุ เป็นกรอบแนวคิด การเก็บข้อมลูย้อนหลงั ตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2558 – 31 กนัยายน 2559 ทัง้นี ้ไม่รวม

ต้นทนุค่าใช้จ่ายตา่งๆ ของหน่วยงานสนบัสนนุภายนอกคณะ ประชากรและกลุม่ตวัอย่างเป็นกลุม่เดียวกนั คือ กิจกรรมหลักที่ท าให้

เกิดผลผลิต ได้แก่ กิจกรรมการจดัการเรียนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการชุมชน และการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม เคร่ืองมือผ่านการ

ตรวจสอบโดยผู้ทรงคณุวฒุิ ได้คา่ความตรงเชิงเนือ้หาเทา่กบั 0.86 ข้อมลูที่รวบรวมได้น ามาวิเคราะห์ตามขัน้ตอนของกรมบญัชีกลาง 

8 ขัน้ตอน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ และคา่เฉลีย่ 

 ผลการศกึษาพบวา่ คา่ใช้จ่ายการผลติบณัฑิตตอ่คนตอ่ปี เทา่กบั 57,303.42 บาท การวิเคราะห์จดุคุ้มทนุการผลติ พบวา่มี

จ านวนนกัศึกษาต ่ากว่าจ านวนนกัศึกษา ณ จุดคุ้มทนุคิดเป็นร้อยละ 43.40 แต่อย่างไรก็ตามแต่เมื่อประเมินตามตวัชีว้ดัการผลิตบณัฑิต 

พบว่า บณัฑิตร้อยละ 93.2 ที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2558 สามารถมีงานท าภายใน 1 ปี ผู้ ใช้บณัฑิตมีความพึงพอใจระดบัมาก

และได้เงินเดือนเฉลีย่ 13,478 บาท จึงถือได้วา่การผลติบณัฑิต ยงัสามารถที่จะแขง่ขนักบัสถาบนัอื่นได้  

 ข้อเสนอแนะ คณะสาธารณสุขศาสตร์ ควรพิจารณาด้านการสร้างหลักสูตรอื่นๆ ที่ตอบสนองความต้องการของ

ตลาดแรงงานเพิ่มเติมเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าต่อการลงทุน และการเก็บข้อมูลความคุ้มค่าของการจดับริการวิชาการ การเผยแพร่

ผลงานวิจัย และการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ควรติดตามการน าไปใช้ในสถานการณ์จริง เพื่อให้เห็นความคุ้มค่าของการลงทุน 

มากขึน้ 

 

ค าส าคัญ: การวิเคราะห์ต้นทนุการผลติบณัฑิต, การวิเคราะห์ความคุ้มคา่ 
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Abstract 
 This analytical research aims to analyzed of economic value for strategic plan in fiscal year 2016 in 

Faculty of Public Health, Ubon Ratchathani Rajabhat University.  The data were qualitatively manipulated with 

the basic regulation for calculating the cost per unit as the way used by the Comptroller General Department 

of the Ministry of Finance and Breakeven Point analysis. Data were retrospective reviewed from 1 October 

2015 to 30 September 2016 except utility services cost and the other supporting department cost. The 

population and sample were the same group included the 4 main activities which were teaching management, 

researches, the community academic services and the arts and cultural preservation. The content validity 

index of research instruments was 0.86. Statistics that were used to analyze the data, including the frequency, 

percent, and average. 

 The research found that the graduate production costs was 57,303.42 bath per person yearly and the 

number of students were lower than the number of students at breakeven point 43.40 percent. However, 93.2 

percent of the graduates in the academic year 2016 can be employed within one year and the average salary 

is 13,478 baht. The employers were satisfied with their competency and it is regarded that graduate 

production can be compete with other institutions. 

 Recommended, Faculty of Public Health should consider creating another curriculums that responds 

to the needs of labour market to achieve a worthwhile investment. The community academic services, 

published research results and the arts and cultural preservation should be tracked in real scenarios to see 

the value of more investment. 

 
Keywords: Analyzing graduate production costs, breakeven point analysis 
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บทน า 
 ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐรวมทัง้มหาวิทยาลยั มีการบริหารราชการ
อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจและ
ตามนโยบายการปฏิ รูประบบบริหารภาครัฐ  ด้านการ
ปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณการเงินและการพัสดุ ได้ใช้
ระบบงบประมาณแบบมุ่ งเน้นผลงานเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Based Budgeting: SPBB) (ราชกิจจานุเบกษา, 
2546) และให้หนว่ยงานใช้ต้นทนุผลผลติเป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารจัดการงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้
ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าบัญชีต้นทุน  ในงานบริการ
สาธารณะแต่ละประเภทขึน้  โดยหน่วยงานต้องค านวณ
ต้นทุนผลผลิตที่สามารถสะท้อนค่าใช้จ่ายจริงครอบคลมุทัง้
เงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ โดยการค านวณ
นัน้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด และจัดท าแผนการลดรายจ่ายต่อหน่วยของงาน
บริการสาธารณะดังกล่าว  เพื่อเสนอส านักงบประมาณ 
กรมบัญชีกลาง และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ (ก.พ.ร.) ทราบต่อไป ประกอบกับการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน องค์ประกอบที่ 5 ตัวบ่งชีท้ี่ 5.1 
เกณฑ์มาตรฐานที่ 2 ก าหนดให้ทุกคณะ ต้องด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมลูทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทนุต่อหน่วย 
ในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา 
อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มคา่ของการบริหารหลกัสตูร ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน 
(ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา, 2557) 
 คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อบุลราชธานี ในฐานะคณะในก ากับของมหาวิทยาลยั และ
เป็นหน่วยงานของรัฐต้องด าเนินงานตามที่พระราชกฤษฎีกา 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 ได้เล็งเห็นความส าคัญดังกล่าว จึงได้จัดท า
โครงการวิจัยการประเมินความคุ้ มค่าการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ราชภฏัอบุลราชธานี ปีงบประมาณ 2559 ขึน้ เพื่อตอบสนอง
การด าเนินงานตามพระราชกฤษฎีกาและงานประกัน

คณุภาพการศึกษา และสิง่ส าคญัที่สดุ คือการน าข้อมลูไปใช้
ในการบริหารจัดการงบประมาณของคณะสาธารณสุข
ศาสตร์ในปีงบประมาณถดัไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนและประเมินความคุ้มค่าของ
การด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์ คณะสาธารณสขุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัอบุลราชธานี ปีงบประมาณ 2559 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจัยเชิงวิเคราะห์ เก็บข้อมูล
ย้อนหลงั ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2558 – 30 กันยายน 2559 
การผลิตนักศึกษาประเมินในปีการศึกษา 2559 โดยใช้
หลัก เกณ ฑ์การวิ เคราะห์ ต้นทุนผลผลิตตามแนวทาง
กรมบญัชีกลางประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2553 ทัง้นี ้ไม่รวม
ค่าใช้จ่ายต่างๆของหน่วยงานสนับสนุนภายนอกคณะ ที่
มหาวิทยาลยัเป็นผู้ดแูล เนื่องจากก่อนจดัสรรงบประมาณมา
ให้คณะนัน้  มหาวิทยาลัยได้หักค่าด าเนินการต่างๆที่
สว่นกลางเป็นผู้ดแูลแล้ว  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างเป็นกลุ่มเดียวกัน คือ 
กิจกรรมหลกัที่ท าให้เกิดผลผลติ ได้แก่ กิจกรรมการเรียนการ
สอน การวิจัย การบริการวิชาการชุมชน และการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตรวจสอบ
ความตรงเชิงโครงสร้างโดยผู้ เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน ได้ค่า 
CVI = 0.86  
 การเก็บรวบรวมข้อมูลจ านวนนักศึกษาและค่า 
FTEs จ ากส านั ก ส่ ง เส ริม วิ ช ากา รและงานท ะ เบี ย น 
มหาวิทยาลยัราชภฏัอบุลราชธานี เงินเดือนและรายรับต่างๆ
ของบุคลากร คณะสาธารณสขุศาสตร์ ได้รับข้อมูลจากกอง
บริหารงานบุคคล มหาวิทยาลยัราชภฏัอบุลราชธานี การใช้
เวลาในการด าเนินกิจกรรมตามพันธกิจทัง้ 4 ด้าน ของ
บคุลากร คณะสาธารณสขุศาสตร์ ได้จากการประเมินตนเอง
ของบุคลากรแต่ละคน ข้อมูลด้านงบประมาณตามประเภท
ของค่าใช้จ่าย ดึงข้อมลูจากระบบ GFMIS คณะสาธารณสขุ
ศาสตร์ ความพึงพอใจของผู้ ใช้บัณฑิตและการมีงานท าใน
ระยะเวลา 1 ปีของบณัฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 
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2558 ใช้ข้อมูลจากงานประกันคุณภาพการศึกษา คณะ
สาธารณสขุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัอบุลราชธานี 
 ข้อมูลที่รวบรวมได้ทัง้หมด น ามาวิเคราะห์ตาม
ขัน้ตอนของกรมบญัชีกลาง ได้แก่ การวิเคราะห์และก าหนด
ผลผลติย่อยและกิจกรรมย่อย พร้อมทัง้หนว่ยนบั การก าหนด
ศนูย์ต้นทนุหลกัและศนูย์ต้นทนุสนบัสนนุ การดงึข้อมูลต้นทนุ
จากระบบ GFMIS ตามศนูย์ต้นทนุและแหลง่ของเงิน จากนัน้
น าข้อมูลที่ได้มาค านวณหาต้นทุนของศูนย์ต้นทุนหลกัและ
ศนูย์ต้นทุนสนบัสนุน ค านวณหาต้นทุนและต้นทนุต่อหน่วย
ของกิจกรรมย่อยและผลผลิตย่อย เพื่อน ามารวมกันเป็น
ต้นทนุและต้นทนุต่อหน่วยของกิจกรรมหลกัและผลผลิตหลกั 
จากนัน้น ามาวิเคราะห์ความคุ้มค่าระหว่างต้นทนุกบัผลผลิต 
โดยใช้สตูร 
 

Q  = TFC / P – AVC 
 

เมื่อ  Q = ปริมาณ (หน่วย), TFC = ต้นทุนคงที่, P = ราคา
ขาย, AVC = ต้นทนุผนัแปรเฉลีย่ 
 

ผลการวิจัย 
1. จ านวนหลักสูตรและจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา 
 ปีงบประมาณ 2559 คณะเปิดสอนระดับ

ปริญญาตรี จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรสาธารณสุข 
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน (หลกัสูตรใหม ่
พ.ศ. 2555) และหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา 
อาชีวอนามยัและความปลอดภยั (หลกัสตูรใหม ่พ.ศ. 2559) 
ส าหรับหลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาสาธารณสุข
ชุมชนและหลกัสตูรสาธารณสขุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การสร้างเสริมสขุภาพ ไม่ได้เปิดรับนกัศึกษา ดงันัน้ ผลผลิต
ของหลกัสตูรด้านการผลติบณัฑิตจึงค านวณจาก 2 หลกัสตูร
เท่านัน้ จ านวนนกัศึกษาเต็มเวลา (FTEs) คณะสาธารณสขุ
ศาสตร์เทา่กบั 682.50 (ตารางที่ 1) ค านวณโดยใช้สตูรFTES 
= (จ านวนหนว่ยกิตนกัศกึษา (SCH) ภาค 1/2559 + จ านวน
หน่วยกิตนักศึกษา (SCH) ภาค 2/2559)/ จ านวนหน่วยกิต
เฉลีย่ตอ่ปีการศกึษาของหลกัสตูรนัน้ๆ 

โดยที่  ค่ าจ านวนหน่วยกิตนักศึกษา  (SCH) 
เท่ากับ ผลรวมของจ านวนหน่วยกิตแต่ละวิชา X จ านวน
นกัศกึษาที่ลงทะเบียนเรียน 

2. งบประมาณคณะสาธารณ สุขศาสตร์ 
ปีงบประมาณ 2559 

 2.1 งบประมาณค่าตอบแทน บุคลากรคณะ
สาธารณสุขศาสตร์มีจ านวนทัง้สิน้ 23 คน แบ่งเป็นสาย
วิชาการ 17 คน สายสนบัสนนุ 6 คน ค่าตอบแทน ประกอบด้วย
เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่งบริหาร เงินประจ าต าแหน่ง
วิชาการ และรายรับอื่น เฉลีย่ 3.8 แสนบาท/คน/ปีงบประมาณ 

 2.2 งบประมาณค่าด าเนินการตามพันธกิจ 
คณะได้รับการจดัสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลยัประมาณ 
7 ล้านบาท แบง่เป็นเงินงบประมาณแผน่ดิน 2 ล้านบาท และ
เงินงบประมาณรายได้ 5 ล้านบาท โดยที่การจดัสรรงบประมาณ
ในคณะนัน้ ร้อยละ 59.67 ได้จัดสรรให้ยทุธศาสตร์ที่ 1 การ
ผลิตบณัฑิตฯ ร้อยละ 25.89 จดัสรรให้ยทุธศาสตร์ที่ 5 ระบบ
บริหารจัดการ และ ร้อยละ 8.54 จัดสรรให้ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การท านุบ า รุงศิลปวัฒนธรรม ส าหรับยุทธศาสตร์ที่  2 
งานวิจัยและยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการนัน้ จัดสรร
งบประมาณให้ใกล้เคียงกันคือ ร้อยละ 2.82 และ 3.08 
ตามล าดบั 

 2.3 งบประมาณค่าลงทุน หลังการค านวณ
ตามหลักเกณฑ์การค านวณค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ถาวร
ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ กรมบญัชีกลาง กระทรวงการคลงั
แล้ว พบวา่มลูคา่งบประมาณคา่ลงทนุรวม 32 ล้านบาท โดย
งบประมาณค่าลงทุนสูงสุดคื อ ค่าเสื่อมราคาอาคาร
วิทยาศาสตร์สขุภาพ รองลงมาคือ ครุภณัฑ์วิทยาศาสตร์และ
การแพทย์ และครุภณัฑ์ส านกังาน ตามล าดบั 

3. ต้นทุนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ปีงบประมาณ 2559 

 คณะสาธารณสขุศาสตร์ มีผลผลติหลกัด้านการ
ผลติบณัฑิตด้านวิทยาศาสตร์สขุภาพรวม 682.50 FTEs ด้าน
การวิจยัจ านวน 6 เร่ือง ด้านการบริการวิชาการชุมชนจ านวน 
9 โครงการ และด้านการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม จ านวน 11 
โครงการ ผู้ วิจยัใช้เกณฑ์การปันสว่นต้นทนุเพื่อผลกัดนัเข้าสู่
กิจกรรมดงันี ้ต้นทนุคา่ตอบแทน ปันสว่นตามเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบตัิกิจกรรมยอ่ย ต้นทนุคา่ด าเนินงาน หรือ คา่วสัดใุช้สอย 
ปันสว่นตามปริมาณการใช้งาน ต้นทนุค่าลงทนุ หรือค่าเสือ่ม
ราคาครุภัณฑ์  ค านวณตามเกณฑ์ของกรมบัญชีกลาง ซึ่ง
ข้อมูลได้จากระบบ inventory ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
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อุบลราชธานี จากนัน้ปันส่วนตามปริมาณการใช้งานจริง
ส าหรับกิจกรรมการบริหารงานเป็นต้นทุนสนับสนุนหรือ
ต้นทุนทางอ้อมที่ก่อให้เกิดผลผลิตหลักทัง้ 4 ข้อ ดังนัน้ จึง 
ปันสว่นต้นทนุการบริหารงานไปให้ผลผลิตหลกัตามปริมาณ
การใช้งาน 

ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิตบัณฑิตต่อหัวได้จาก 
ค่าใช้จ่ายในการผลิตบณัฑิตทัง้หมด หารด้วยจ านวน FTEs 
เท่ ากับ  57,303.42 บ าท  ห ารด้ วยจ านวนคน  เท่ ากับ 
50,269.39 บาท ต้นทนุการผลิตงานวิจยัเพื่อการเผยแพร่ต่อ
เร่ือง ได้จากต้นทุนการผลิตงานวิจยัทัง้หมดหารจ านวนเร่ือง
การท าวิจัย เท่ากับ 603,379.53 บาท ต้นทุนการบริการงาน
วิชาการชุมชนต่อโครงการ ได้จากต้นทุนการบริการงาน
วิชาการชุมชนทั ง้หมดหารจ านวนโครงการ เท่ ากับ 
467,619.58 บาท และต้นทุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ต่อโครงการ ได้จากต้นทุนการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมต่อ
โค รงการทั ง้หมดหารด้ วยจ าน วน โค รงก าร เท่ ากั บ 
197,834.82 บาท ดงัตารางที่ 2 

4. การวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการผลิตบัณฑิต 
 การวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการผลิตบัณฑิต 

ประเมินจากจุดคุ้ มทุนของการผลิตบัณฑิต ดังตารางที่ 3 
จุดคุ้มทุนของการผลิตบัณฑิต คณะสาธารณสุขศาสตร์คือ 
1,375 คน ปัจจุบันมีนักศึกษาจริง 778 คน ดังนัน้จึงมีจ านวน
นกัศึกษาต ่ากวา่จ านวนนกัศึกษา ณ จดุคุ้มทนุคิดเป็นร้อยละ 
43.40 
 

สรุปและอภปิรายผล 
 การวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการด าเนินงานตาม
แผนยทุธศาสตร์ตามตวัชีว้ดัของแผนยทุธศาสตร์เพื่อประเมิน
ทัง้มิติด้านประสทิธิภาพและประสทิธิผล ดงันี ้
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพภายใต้
การเรียนการสอนที่ทันสมัยตามเกณฑ์มาตรฐานเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะในการแข่งขัน 
 เป้าประสงค์ คือ บัณฑิตสาธารณสุขศาสตร์ มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติและมีทกัษะตามมาตรฐานวิชาชีพมุ่งสู่การพัฒนา
อยา่งตอ่เนื่อง ยัง่ยืน 
 การประเมินความคุ้มค่าของการผลิตบัณฑิตโดย
วิเคราะห์จากจดุคุ้มทนุการผลติ พบวา่จดุคุ้มทนุของการผลิต

บัณฑิต คณะสาธารณสุขศาสตร์คือ 1,375 คน ปัจจุบันมี
นักศึกษาจริง 778 คน ดังนัน้จึงมีจ านวนนักศึกษาต ่ากว่า
จ านวนนักศึกษา ณ จุดคุ้ มทุนคิดเป็นร้อยละ 43.40 การ
ประเมินตามตวัชีว้ดัของแผนยทุธศาสตร์ประกอบด้วย  
 1. ร้อยละของบณัฑิตได้งานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายในระยะเวลา 1 ปี ค่าเปา้หมายในปี 2559 คือ ร้อย
ละ 90 จากผลการศึกษาวิจัย เร่ือง การติดตามภาวะการมี
งานท าของบณัฑิต หลกัสตูรสาธารณสขุศาสตรบณัฑิต โดย
วิธีการตอบแบบสอบถามออนไลน์และการสัมภาษณ์ทาง
โทรศพัท์ จ านวน 73 คน บณัฑิตส่วนใหญ่มีงานท า จ านวน 
68 คน คิดเป็นร้อยละ 93.2 ในจ านวนนี ้บัณฑิตที่จบส่วน
ใหญ่ร้อยละ 49.3 ท างานโดยเป็นพนักงานบริษัท/องค์กร
ธุรกิจเอกชน รองลงมาท างาน รับราชการ/พนักงานหรือ
เจ้าหน้าที่หน่วยงานของรัฐ คิดเป็นร้อยละ 31.5 ประกอบ
อาชีพอิสระ/ด าเนินธุรกิจอิสระ/เจ้าของกิจการ (ที่มีรายได้
ประจ า) คิด เป็น ร้อยละ 8 .2  และพนักงานหน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจ คิดเป็นร้อยละ 2.7 ตามล าดับ บัณฑิตร้อยละ 
83.6 ได้งานหลงัส าเร็จการศึกษา ในจ านวนนีส้่วนใหญ่ ร้อยละ 
36.9  ได้ งานภายใน  1–3 เดื อนหลังส า เร็จการศึกษา 
รองลงมา บณัฑิตร้อยละ 33.8 ได้งานในช่วง 4–6 เดือนหลงั
ส าเร็จการศึกษา บณัฑิตร้อยละ 15.4 ได้งานหลงัจากส าเร็จ
การศึกษามากกว่า 1 ปี บณัฑิตร้อยละ 9.2 ได้งานในช่วง 7–
9 เดือนหลงัส าเร็จการศึกษา และบัณฑิตร้อยละ 4.6 ได้งาน
ในช่วง 10–12 เดือนหลังส าเร็จการศึกษา ตามล าดับ เมื่อ
พิจารณาด้านรายได้ พบว่า บณัฑิตที่จบการศึกษามีรายได้
ต่อเดือนสงูสดุอยู่ที่ 25,000 บาท รายได้ต ่า สดุอยู่ที่ 6,000 
บาท รายได้เฉลี่ย 13,478 บาท ( =13,478; S.D.=4,346) 
เมื่อดคูวามสมัพนัธ์ระหวา่งงานท่ีท าในปัจจบุนักบัสาขาวิชาที่
ศึกษามา พบว่า ร้อยละ 37.0 ท างานในต าแหน่งงานที่ตรง
กับสาขาวิชาที่ศึกษามา รองลงมาร้อยละ 35.6 ท างานใน
ต าแหนง่ที่ไมต่รงกบัสาขาวิชาที่ศกึษามา 
 2. ระดับความพึงพอใจของนายจ้างและผู้ ใช้
บณัฑิต ค่าเป้าหมาย มากกว่าหรือเท่ากบั 3.51 จากคะแนน
เต็ม 5 คะแนน จากผลการศึกษาวิจัย เร่ือง ความพึงพอใจ
ของผู้ ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิต หลกัสตูรสาธารณสขุศาสตร
บณัฑิต สาขาวิชาสาธารณสขุชมุชน ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 
1) ด้านคณุธรรมจริยธรรม 2) ด้านความรู้ 3) ด้านทกัษะทาง
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ปัญญ าและจรรยาบ รรณ ในวิช า ชีพ  4 ) ด้ านทักษ ะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 5) ด้าน
ทักษะการวิ เคราะห์ เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 6) ด้านการพฒันาตามอตัลกัษณ์ 
ภาพรวมพบว่า ผู้ ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจระดบั ค่าเฉลี่ย 
4.345 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.67 โดยพบว่าความพึง
พอใจมากที่สุดคือ ด้านทกัษะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
และด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตามล าดบั 
 ยุทธศาสตร์ที่  2 มุ่งเน้นงานวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนและสังคม 
 เป้าประสงค์ มีผลการวิจัยด้านสาธารณสุข ทัง้ที่
เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และต่อยอดความรู้เดิมที่เป็น
ประโยชน์ต่อการผลิตบัณฑิต การบริหารวิชาการ สามารถ
น าเสนอในระดบัชาติและนานาชาติ 
 ผลการด าเนินงานพบว่า คณะมีงานวิจัยที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ทัง้ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์หรือ
นกัวิจัยประจ า คิดเป็นร้อยละ 70 (จากตวัชีว้ดั ร้อยละ 15) 
เงินทุนสนับสนุนงานวิจัยเฉลี่ย 87,455 บาท/คน (ตัวชีว้ัด 
50,000 บาท/คน) 
 ยุทธศาสตร์ที่  3 บริการวิชาการชุมชนเพื่อสร้าง
ภาคีเครือข่ายและพัฒนาสุขภาพประชาชน 
 เป้าประสงค์ มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการ
สาธารณสุขตลอดจนการให้บริการวิชาการและวิชาชีพ ใน
การดูแลรักษาสุขภาพที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถ่ินและประชาคมอาเซียน 
 ผลการด าเนินงาน คณะด าเนินการจัดประชุมเพื่อ
ค้นหาความต้องการของชุมชน จากนัน้ด าเนินโครงการ
ให้บริการทางด้านวิชาการแก่ชุมชนจ านวน 9 โครงการ การ
ประเมินผลด้านการน าความรู้ไปใช้ ผู้ เข้าร่วมอบรมสามารถ
น าความรู้ที่ได้ไปประยกุต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ มีค่าเฉลีย่ 4.09 
ซึง่อยูใ่นระดบัมาก  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ผลการด าเนินการ คณะได้ด าเนินการโครงการด้าน
ท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมและอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดล้อม จ านวนทัง้สิน้ 11 โครงการ (ตวัชีว้ดั 5 โครงการ) 

บุคลากรและนักศึกษาร้อยละ 75 สามารถเผยแพร่ข้อมูล
เก่ียวกับท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม และวฒันธรรมประเพณี
อันดีงามของไทยได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  มีแหล่ง
เรียนรู้และอุทยานการศึกษา จ านวน 1 พืน้ที่  และมีพืน้ที่
ส าหรับการออกก าลงักายและสร้างเสริมสุขภาพจ านวน 1 
พืน้ท่ี 
 ยุทธศาสตร์ที่  5 ปฏิรูประบบบริหารจัดการให้มี
คุณภาพมาตรฐานด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ ทันกับการ
เปลี่ ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ ฐานความรู้ สู่ การ
ก ากับดูแลตนเอง 
 ผลการด าเนินงาน จากการด าเนินงานด้านการ
บริหารจัดการ ท าให้หลักสูตรในคณะผ่านเกณฑ์ประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดบัหลกัสตูร ทุกหลกัสตูร คิดเป็น 
ร้อยละ 100 (ระดบัหลกัสตูร วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
สาธารณสขุชุมชน = 2.75 หลกัสตูร สาธารณสขุศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน 3.12 และ หลักสูตรสาธารณสุข 
ศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการสร้างเสริมสขุภาพ = 3.39) 

 
การอภปิรายผล 

การประเมินความคุ้มค่าของการด าเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ ปีงบประมาณ 
2559 พบว่า การผลิตบณัฑิตมีต้นทุนเฉลี่ย 57,303.42 บาท
ต่อจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTEs) หรือ 50,269.39 บาท
ตอ่จ านวนนกัศกึษาจริง เมื่อพิจารณาตามประเภทของต้นทนุ 
พบว่าต้นทุนค่าลงทุนมีมูลค่าสูงที่สุด คือร้อยละ 66.02 
รองลงมาคือต้นทนุค่าตอบแทน ร้อยละ 18.80 และต้นทนุค่า
ด าเนินการ ร้อยละ 15.18 ตามล าดบั อธิบายได้ว่า ต้นทนุค่า
ลงทุนที่มีราคาสงูเนื่องจาก อาคารวิทยาศาสตร์สขุภาพ ซึ่ง
เป็นท่ีตัง้ของคณะสาธารณสขุศาสตร์ เป็นอาคารท่ีมีอายกุาร
ใช้งาน 5 ปี เมื่อหักค่าเสื่อมราคาแล้ว จึงยังคงมีมูลค่าการ
ลงทนุที่สงูมาก ประกอบกบัครุภณัฑ์ทางการศึกษาของคณะ
สาธารณสขุศาสตร์ สว่นหนึง่จดัอยูใ่นครุภณัฑ์ทางการแพทย์
และเคร่ืองมือทางอาชีวอนามยัที่มีราคาสงู เช่น หุน่ฝึกการฉีด
ยา หุ่นฝึกการฟังเสียงหวัใจและปอด เคร่ืองตรวจสภาวะแสง 
เสียง ปริมาณฝุ่ นละออง เป็นต้น ท าให้ต้นทุนค่าลงทุนมี
มูลค่าสูงสุด จึงต้องค านึงถึงประโยชน์ใช้สอยให้เกิดความ
คุ้มค่าคุ้มทุนด้วย ส าหรับต้นทุนค่าตอบแทนนัน้ จากการที่
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คณะสนบัสนนุให้อาจารย์มีการพฒันาตนเองทางวิชาการ ท า
ให้คณะมีอาจารย์ที่มีต าแหนง่ทางวิชาการมากขึน้ รวมทัง้การ
ปรับเพิ่มค่าตอบแทนท าให้ต้นทุนค่าตอบแทนเพิ่มมากขึน้ 
และมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึน้เร่ือยๆ ในปีต่อไป ส าหรับการประเมิน
ในด้านความคุ้มค่านัน้ พบว่ายังไม่เกิดความคุ้มค่าต่อการ
ลงทุนเมื่อมองในจุดคุ้มทุน แต่เมื่อประเมินตามตวัชีว้ดัการ
ผลิตบณัฑิต พบว่า บณัฑิตร้อยละ 93.2 ที่ส าเร็จการศึกษาในปี
การศึกษา 2558 สามารถมีงานท าภายใน 1 ปี ผู้ ใช้บัณฑิตมี
ความพงึพอใจระดบัมากและได้เงินเดือนเฉลีย่ 13,478 บาท จึงถือ
ได้วา่การผลติบณัฑิต ยงัสามารถที่จะแขง่ขนักบัสถาบนัอื่นได้  
 

ข้อเสนอแนะ 
 การประเมินความคุ้มค่าการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏ
อบุลราชธานี ปีงบประมาณ 2559 ผู้วิจยัมีข้อเสนอแนะ ดงันี ้
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารสามารถน าข้อมูลไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจในการบริหารจัดการงบประมาณของศูนย์ต้นทุน
คณะสาธารณสขุศาสตร์ ปีงบประมาณ 2560 
  1.2 การพัฒนาคณาจารย์ให้มีคุณวุฒิที่สูงขึน้
และมีต าแหนง่ทางวิชาการเพิ่มขึน้   จะท าให้ต้นทนุคา่ตอบแทน 

สงูขึน้ด้วย ในขณะที่จ านวนรับนกัศึกษาเท่าเดิม การจดัสรร
เงินงบประมาณจากมหาวิทยาลยัจึงคาดวา่น่าจะเทา่เดิม ดงันัน้
จึงควรวางแผนการลดค่าใช้จ่ายในสว่นอื่น และวางแผนการจัดหา
รายได้เพิ่มขึน้  
  1.3 ผู้บริหารสามารถน าข้อมูลไปใช้ประกอบการ
พิจารณาวางแผนการเปิดหลกัสตูรใหมข่องคณะสาธารณสขุ
ศาสตร์ได้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครัง้ต่อไป 
  2.1 การศึกษาต้นทุนควรขอข้อมูลต้นทุนจาก
หน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลยัด้วย เช่น ส านักงาน
อธิการบดี ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เป็นต้น 
รวมทัง้ต้นทุนค่าสาธารณูปโภค ปันส่วนตามปริมาณการใช้
งานจริง เพื่อให้ได้ต้นทนุท่ีแท้จริง 

  2.2 การลงค่าใช้จ่ายในระบบ GFMIS ควรแยก
เป็นค่าใช้จ่ายของแต่ละหลักสูตรด้วย เพื่อให้เห็นต้นทุนที่
แท้จริงของแตล่ะหลกัสตูร 
  2.3 การเก็บข้อมูลความคุ้มค่าของการจัดบริการ
วิชาการ การเผยแพร่ผลงานวิจัย  และการท านุบ า รุง
ศิลปวฒันธรรม ควรติดตามการน าไปใช้ในสถานการณ์จริง 
เพื่อให้เห็นความคุ้มคา่ของการลงทนุมากกวา่นี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
44 ปีที่ 7 ฉบบัท่ี 2 กรกฎาคม-ธนัวาคม 2561 

เอกสารอ้างอิง 

จฑุามาส วีระศกัดิ์. (2550). การศึกษาบัญชีต้นทุนในการผลิตบัณฑิต คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่. 
[ออนไลน์]. ได้จาก http://kb.psu.ac.th/psukb/handle/2553/4647 [สืบค้นเม่ือ 2 สิงหาคม 2556]. 

นงเยาว์  สารเถ่ือนแก้ว. (2554). วิเคราะห์ต้นทุนการผลิตบัณฑิตคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาน่าน.  
[ออนไลน์]. ได้จาก http://www.wisdom. rmutl.ac.th/index.php?option=com_content&view=article&id=83 [สืบค้นเม่ือ 2 สิงหาคม 
2556] 

บงกช อนงัคพนัธ์. (2552). การประยกุต์ใช้ต้นทนุฐานกิจกรรมในการค านวณต้นทนุการผลิตนกัศกึษาคณะวิทยาการจดัการ.  วารสารมหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร์, 1(3), 33-47. 

ฝ่ายบญัชีงบประมาณ, กองคลงั, กรมเจ้าทา่, กระทรวงคมนาคม. (2555). คู่มือการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตกรมเจ้าท่า. [ออนไลน์].             
ได้จาก www.md.go.th/choatha_inform/ Budget/.../manual%20mon%202554.pdf. [สืบค้นเม่ือ 2 สิงหาคม 2556] 

พระราชกฤษฎีกาวา่ด้วยหลกัเกณฑ์วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546. (2546, 9 ตลุาคม). ราชกิจจานุเบกษา. เลม่ 120 ตอนที่ 100 ก.     
หน้า 1-16. 

วรศกัดิ์ ทมุมานนท์.(2551). การประยุกต์ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมกับสถาบันการศึกษา.[ออนไลน์]. ได้จาก http://www.acc.chula.ac.th.       
[สืบค้นเม่ือ 2 สิงหาคม 2556] 

ศิริวรรณ วิบลุศิลป์. (2552). การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี.  [ออนไลน์]. ได้จาก 
http://mba.bus.rmutt.ac.th/old-mba/e_thesis/ index1.php?page=1&advisor=9 [สืบค้นเม่ือ 2 สิงหาคม 2556] 

สมมาต ุมหารักษ์. (2551).  โครงการศึกษาต้นทุนการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยบูรพา. [ออนไลน์]. ได้จาก 
http://www.lib.buu.ac.th/buuir/research/node/875 [สืบค้นเม่ือ 2 สิงหาคม 2556] 

ส านกัมาตรฐานด้านการบญัชีภาครัฐ, กรมบญัชีกลาง, กระทรวงการคลงั. (2551). แนวทางการค านวณต้นทุนผลผลิต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2551. 
[ออนไลน์]. ได้จาก http://www. cgd.go.th [สืบค้นเม่ือ 2 สิงหาคม 2556] 

อจัฉรา กลิ่นจนัทร์. (2554). การศกึษาต้นทนุตอ่หน่วยผลผลิตของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรูณ์. วารสารราชภัฏเพชรบูรณ์สาร, 13(1), 72–78. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
45 วารสารวิจยัสาธารณสขุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัอบุลราชธานี 

ตารางที่ 1  จ านวนนกัศกึษาแยกตามหลกัสตูรและจ านวนนักศกึษาเต็มเวลา (FTES) ในภาคการศกึษาที่ 1 และภาคการศกึษาที่ 2 ปีการศกึษา 2559 
 

หลักสูตร 
จ านวนนักศึกษา (คน) 

ภาคการศึกษาที่ 
1/2559 

ภาคการศึกษาที่ 
2/2559 

จ านวนนักศึกษา
เต็มเวลา (FTEs) 

หลกัสตูรสาธารณสขุศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาสาธารณสขุชมุชน  
(หลกัสตูรใหม ่พ.ศ. 2555) 

702 694 590.94 

หลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
(หลกัสตูรใหม ่พ.ศ. 2559) 

76 73 91.56 

รวม 778 767 682.50 
 

ตารางที่ 2 ต้นทนุผลผลิตหลกัตอ่หน่วย คณะสาธารณสขุศาสตร์ ปีงบประมาณ 2559 
 
         ผลผลิตหลัก 
 
ต้นทุน 

 การผลิตบัณฑิต
(บาท) 

การวิจัย (บาท) การบริการวิชาการ
ชุมชน (บาท) 

การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

(บาท) 
ต้นทนุรวม 39,109,584.84 3,620,277.18 4,208,576.21 2,176,183.05 
หน่วยผลผลติหลกั (FTEs) 682.50 6 9 11 
ต้นทนุตอ่หน่วย 57,303.42 603,379.53 467,619.58 197,834.82 
หน่วยผลผลติหลกั (คน) 778    
ต้นทนุตอ่หน่วย 50,269.39    
 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์จ านวนนกัศกึษา ณ จดุคุ้มทนุการผลติ 
 

ต้นทุนรวม (บาท) รายรับรวม (บาท) จ านวนนักศึกษา
จริง (คน) 

จ านวนนักศึกษา 
ณ จุดคุ้มทุน 

(คน) 

เปรียบเทยีบ
นักศึกษาจริง 

และนักศึกษา ณ 
จุดคุ้มทุน 

ต้นทุนคงที่รวม ต้นทุนผันแปร
เฉล่ีย 

ค่าลงทะเบียน
เฉล่ียต่อปี
การศึกษา 

งบประมาณ
แผ่นดินจัดสรร 

39,109,584.84 1,550 24,000 6,000 778 1,374.67 -43.40 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


