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บทคัดย่อ 

การศึกษาเชิงปฏิบตัิการครัง้นี ้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษารูปแบบการพฒันาและสง่เสริมการท างานวิจยัและนวตักรรมใน
งานประจ า โรงพยาบาลวารินช าราบ จงัหวดัอบุลราชธานี กลุม่เป้าหมายคือ บคุลากรทางการพยาบาลที่ปฏิบตัิงานในโรงพยาบาล 
จ านวน 140 คน เก็บรวมขอ้มลูทัง้เชิงปริมาณและคณุภาพ การรวบรวมขอ้มลูเชิงปริมาณใชแ้บบสอบถามที่สรา้งขึน้ สว่นการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูเชิงคณุภาพใชก้ารสมัภาษณแ์ละการประชมุกลุม่เฉพาะ วิเคราะหข์อ้มลูเชิงปริมาณ โดยสถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ การ
แจกแจงความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ส่วนขอ้มูลเชิงคุณภาพวิเคราะหโ์ดยการ
วิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) 
         ผลการวิจยั พบว่า กระบวนการในการศึกษาครัง้นีป้ระกอบดว้ย 6 ขัน้ตอน คือ 1) การศึกษาบริบทพืน้ที่ วิเคราะหปั์ญหา 
และรวบรวมขอ้มูล 2) แต่งตัง้คณะท างาน 3) ประชุมวางแผนจัดท าแผนปฏิบตัิการ 4) จัดกิจกรรมอบรมใหค้วามรูต้ามแผนปฏิบัติการ  
5) การสงัเกตกิจกรรมที่ด  าเนินการ 6) ประเมินผลและถอดบทเรยีน กระบวนการดงักลา่วสง่ผลให ้กลุม่เปา้หมายมีการเปลีย่นแปลง
ดา้นความรูแ้ละแจงจูงใจ รวมถึงผลการประเมินสมรรถนะดา้นการวิจยัและพฒันานวตักรรมของกลุม่เป้าหมาย เปลี่ยนแปลงดีขึน้ 
รูปแบบการพฒันาครัง้นี ้เรยีกวา่ LINK model กลา่วคือ เป็นองคก์รนวตักรรม (Learning and Innovation organization) ที่เกิดจาก
การสรา้งเครือข่ายและการจัดการความรูท้ี่ดีและต่อเนื่อง (Network and Knowledge management) ซึง่ส่งผลต่อการพัฒนา
ระบบงานวิจยัและพฒันานวตักรรมในโรงพยาบาลมีการเปลีย่นแปลงที่ดีขึน้อยา่งมีนยัส าคญั 
 โดยสรุปปัจจัยแห่งความส าเร็จในการศึกษาวิจัยครัง้นีค้ือ การจัดการความรูท้ี่เป็นระบบและพัฒนาอย่างต่อเนื่องใน
ระหวา่งกลุม่ผูเ้รยีนรู ้สง่ผลใหเ้กิดเครอืขา่ยดา้นการพัฒนาการวิจยัและนวตักรรมในองคก์รอยา่งเขม้แข็งเกิดขึน้ 
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Abstract 

This action research aimed to development model for research and innovation capacity building in 
Routine-work, Warinchamrab Hospital, Ubon Ratchathani Province. Target group is nursing personnel who 
working in hospitals for 140 people. Quantitative and qualitative data were collected by questionnaires, interviews and 
focus group. Quantitative data analyzed the descriptive statistics; frequency distribution, percentage, mean, minimum, 
maximum and standard deviation and qualitative data analyzed by content analysis. 
 Results: the model developments were comprised of 6 steps 1) to study context explore problem and 
collect the data 2) meeting to appoint a working group/team for research 3) action plan formulation 4) compliance with 
the plan by organizing training activities to provide practical knowledge 5) observation of activities performed 6) 
evaluate and remove lessons. This process resulted in the target group has changed their knowledge and 
motivation in the research and innovation skills. Additionally, the results of the evaluation of research and 
innovation development competencies of the target group have increasing changed with significantly. This 
model implementation may be called the “LINK model”. That was deployed with uniqueness of learning and 
innovation aspects by creating network and knowledge management techniques. 
  In summary, the key success factors in this research were divided in a systematic arrangement and 
sustain with continuous knowledge management among multi-professional groups as prolong their collaborative 
in research and innovation activities in the organization. 
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บทน า 

แนวคิดการพัฒนาประเทศภายใต้นโยบาย ไทย

แลนด ์4.0 มีเป้าหมายส าคัญในการพฒันาและสรา้งสรรค ์

นวตักรรมหรืองานวิจัยเพื่อสรา้งคณุค่าใหเ้กิดขึน้ ทัง้ในดา้น

การสรา้งขีดความสามารถทางเทคโนโลยี นวัตกรรม การ

ผลักดันให้เกิดความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และการ

พฒันาในมิติทางสงัคม (ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั, 

2559) การวิจยัและการสรา้งนวตักรรมถือเป็นกลไกส าคญัใน

การขบัเคลื่อนประเทศใหม้ีความกา้วหนา้ ยกระดบัคณุภาพ

ชีวิตของประชาชน และการขบัเคลื่อนกระบวนการวิจยัและ

การสรา้งนวตักรรมเพื่อการเพิ่มคณุคา่ในทกุระดบั จึงมีความ

จ าเป็นตอ้งพฒันาทกัษะและความสามารถดา้นการวิจยัให้

เกิดขึน้ในกลุม่คนรุน่ใหม่ใหม้ากขึน้ เพราะการวิจยัท าใหเ้กิด

ปัญญา สรา้งองคค์วามรูต้่อยอดใหก้บัคนรุน่ต่อไป จ าเป็นตอ้งมี

กรอบ เป้าหมาย และก าหนดแนวทางที่จะสะสมองคค์วามรู ้

เพื่อน าพาประเทศไทยใหเ้ดินไปขา้งหนา้อยา่งยั่งยืน  

การพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรูน้ัน้ 

ท าให้ผู้ท  างานได้รับการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา การวิจัย

สถาบนัซึ่งเป็นการวิจยัในงานประจ าจึงนา่จะเป็นกิจกรรมที่ดี

ที่สุดที่เป็นเครื่องมือสรา้งองค์กรแห่งการเรียนรู ้ และเป็น

เครื่องมือพัฒนาบุคลากรขององค์กรควบคู่ไปด้วยกัน 

โดยเฉพาะองคก์รในระบบสุขภาพที่มีหนา้ที่จัดบริการและ

ตอบสนองความจ าเป็นดา้นสขุภาพใหก้บัประชาชน มีความ

จ าเป็นต้องพัฒนาองค์ความรู ้ภูมิปัญญา และนวัตกรรม

ต่างๆ อยู่เสมอ แนวคิดการพฒันาการท างานควบคู่กับการ

วิจยัจึงเกิดขึน้ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา และเป็นความจ าเป็น

ทั้งในแง่เป้าหมายและวิธีการในการพัฒนาระบบบริการ

สขุภาพใหด้ีขึน้ (ส  านกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั, 2559) 

กระทรวงสาธารณสุขได้ก าหนดตัวชี ้วัดในการ

พฒันางานวิจยัและนวตักรรมดา้นสขุภาพ เพื่อใหห้น่วยงาน

สังกัดกระทรวงสาธารณสุขมีผลงานวิจัย / R to R ที่ ให้

หน่วยงานต่างๆ น าไปใชป้ระโยชน ์ซึ่งจงัหวดัอบุลราชธานีมี

ผลงานวิจยั/R to R ดา้นสขุภาพ ที่ใหห้นว่ยงานตา่งๆ น าไปใช้

ประโยชน ์จ านวน  163 เรื่อง จากทัง้หมด 600 เรื่องคิดเป็น

รอ้ยละ 27.17 (ส านกังานสาธารณสขุจงัหวดัอบุลราชธานี, 2561) 

โรงพยาบาลวารินช าราบ  จังหวัดอุบลราชธานี 

ก าหนดนโยบาย พันธกิจที่ส  าคัญประการหนึ่งคือ ส่งเสริม

และสนบัสนุนใหเ้กิดผลงานทางดา้นวิชาการและนวตักรรม

ดา้นสขุภาพ ดงัปรากฏในยทุธศาสตรท์ี่ 3  มีวตัถปุระสงคเ์พื่อ

พฒันาศกัยภาพของบคุลากร ก าหนดตวัชีว้ดัใหบ้คุลากรผลติ

ผลงานวิจัย นวตักรรม ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 และมีผลงาน

ไดร้บัการเผยแพรน่ าเสนอภายนอกองคก์ร ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 

25 พบว่า มีหน่วยงานที่สง่ผลงานสง่เขา้รว่มประกวดในงาน

มหกรรมคุณภาพโรงพยาบาล สรุปไดว้่าในปี พ.ศ. 2559 – 

2561 ผลิตผลงานวิจัยได ้คิดเป็นรอ้ยละ 60.40, 84.90 และ 

55.90 ตามล าดบั และไดร้บัคดัเลือกน าเสนอในเวทีภายนอก 

คิดเป็นรอ้ยละ 20.37, 14.75 และ19.67 ตามล าดบั จะเห็น

ว่าผลงานวิจยัยงัมีนอ้ยและไม่เป็นไปตามเกณฑท์ี่วางไว ้อีก

ทัง้ยงัพบว่าผลงานที่สง่มายงัเขียนไม่ถกูตอ้งตามแบบฟอรม์ 

และไม่ครบตามหัวข้อที่ก าหนด จากการวิเคราะห์สาเหตุ

พบว่า  ยงัขาดกระบวนและผลลพัธ์การด าเนินงานที่ชดัเจน  

ไม่มีงบประมาณสนับสนุนการวิจัยในโรงพยาบาล การ

ถ่ายทอดนโยบายสูผู่ป้ฏิบตัิไม่ชดัเจน  บคุลากรขาดแรงจงูใจ

ในการท างาน ขาดความชัดเจนในโครงสร้างงานและ

ผูร้บัผิดชอบงานวิจัย ไม่มีรูปแบบของการพฒันางานวิจัยที่

ชัดเจน ไม่มีทีมพี่เลีย้งส าหรบันกัวิจัยหนา้ใหม่ ขาดการคืน

ขอ้มูลใหแ้ก่กลุ่มงาน  และพบว่าหลายงานมีขอ้มูลแต่ยงัไม่

สามารถเขียนเป็นงานวิจยั หรือ R to R ไดม้องว่าการท าวิจยั

เป็นเรือ่งยาก เป็นตน้ 

ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงตอ้งการศึกษากระบวนการพฒันา

รูปแบบการวิจัยและนวตักรรม ในโรงพยาบาลวารินช าราบ 

อ าเภอวารินช าราบ จังหวดัอุบลราชธานีโดยใชก้ระบวนการ

การวิจยัเชิงปฏิบตัิการการมีส่วนรว่มของบคุลากร กระบวนการ 

P-A-O-R ในการแกไ้ขปัญหา เพื่อสง่เสริมใหบ้คุลากรผูป้ฏิบตัิงาน

เรียนรู ้และต่อยอดการพัฒนาคุณภาพโดยประยุกต์ใช้

กระบวนการวิจัยในการแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ในงานประจ า

และส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาตนเอง พฒันาองคก์รจนเป็น

องคก์รแหง่การเรยีนรู ้(Learning Organization) ตอ่ไป 
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วัตถุประสงค ์

เพื่อศึกษากระบวนการพฒันารูปแบบการวิจยัและ

นวัตกรรมในการท างาน เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาตามเกณฑ์

คุณภาพ ในโรงพยาบาลวารินช าราบ อ าเภอวารินช าราบ 

จงัหวดัอบุลราชธานี 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย  

กลุ่มประชากร  คือ บุคลากรที่ปฏิบัติงานใน

โรงพยาบาลวารินช าราบ อ า เภอวารินช าราบจังหวัด

อบุลราชธานี จ านวน 749 คน 

กลุ่มเป้าหมาย ที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ จ านวน 140 

คน โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดงันี ้ 

1) ด ารงต าแหน่งระดบัหวัหนา้กลุม่งานจ านวน 8 คน 2) ด ารง

ต าแหนง่หวัหนา้งานและหวัหนา้แผนก จ านวน 66 คน 3) กลุม่

ที่เป็นผูป้ฏิบตัิงานในทกุกลุม่งาน ทกุแผนก จ านวน 66 คน มี

เกณฑก์ารคัดเลือกผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียในการวิจัย ( Inclusion 

criteria) ดงันี ้1)ปฏิบตัิงานในโรงพยาบาลวารินช าราบ อ าเภอ

วารนิช าราบ จงัหวดัอบุลราชธานี อยา่งนอ้ย 1 ปี 2) ปฏิบตัิงาน

ในต าแหน่งหวัหนา้กลุ่มงาน หวัหนา้งาน และหวัหนา้แผนก  

3)ระดบัผูป้ฏิบตัิไดจ้ากการคดัเลือกของหวัหนา้งาน/หวัหนา้

แผนก 4) ยินยอมเขา้รว่มโครงการวิจยัตัง้แต่กระบวนการแรก

จนถึงกระบวนการสดุทา้ย และเกณฑก์ารคดัออก (Exclusion 

criteria) คือ บคุลากรที่ไม่สามารถเขา้รว่มโครงการวิจยัไดค้รบ

ทกุขัน้ตอน หรอืยา้ยสถานท่ีท างาน 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูมี 2 ชนิด คือ  

1. แบบสอบถามข้อมูลทั่ วไปเ ก่ียวการพัฒนา

งานวิ จัยและนวัตกรรมในงานประจ าของบุคลากร

โรงพยาบาลวารนิช าราบ  

2. แบบสมัภาษณข์อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะแนว

ทางแก้ไขต่อปัญหาและความต้องการในการท าวิจัยของ

บคุลากรโรงพยาบาลวารนิช าราบ  

การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือวิจัย 

1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎี งานวิจัย แนวทางการ

ด าเนินงาน และมาตรฐานที่เก่ียวข้อง สร้างเครื่องมือให้

ครอบคลมุตามวตัถปุระสงค ์และกรอบแนวคิดของการวิจยั 
2. กา รตรวจสอบด้านความตรงของ เนื ้อหา 

(Content validity) โดยมีผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ทา่นตรวจสอบ 
พบว่าค่าดชันีความสอดคลอ้งของเนือ้หา มีค่ามากกวา่ 0.50 
ขึน้ไปทกุขอ้ค าถาม  

3. การตรวจสอบความเช่ือมั่น (Reliability) น า
แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบแกไ้ขไปปรบัปรุง ทดลอง
ใช ้(Try out) กับพืน้ที่ของโรงพยาบาล 50 พรรษามหาวชิรา
ลงกรณ์ ซึ่งเป็นพืน้ที่ใกล้เคียงและมีลักษณะของชุมชนที่
คลา้ยคลงึกนั มีคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) เทา่กบั 0.89 
 

การวิเคราะหข์้อมูลทางสถติิ 
1. ขอ้มูลเชิงปริมาณ วิเคราะหข์อ้มลูดว้ย สถิติเชิง

พรรณนา การแจกแจงความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

2. ข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนือ้หา 
(Content analysis)  

 
ผลการวิจัย 

กระบวนการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมใน
โรงพยาบาลวารินช าราบ  ผูว้ิจัยด าเนินการตามขัน้ตอนการ 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 4 ขั้นตอน (P-A-O-R) 
(Kemmis and McTaggart, 1988) จ านวน 6 กระบวนการ 
คือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาอปุสรรคและการสง่เสริม
สนบัสนนุใหเ้กิดการพฒันางานประจ าสูง่านวจิยัของบคุลากร
ในโรงพยาบาลวารินช าราบ และรวบรวมขอ้มลูเพื่อน าเสนอ
ในที่ประชุม พบว่า  สถานการณ์ การพัฒนาและส่งเสริม
งานวิจัยและนวัตกรรม ในโรงพยาบาลวารินช าราบ ระดับ
ปัญหาในการท าวิจัยของบุคลากรหลังการพัฒนา มีค่า
คะแนนเฉลีย่ลดลงในทกุดา้น โดยดา้นท่ีลดลงมากที่สดุ ไดแ้ก่ 
ดา้นการสง่เสริมสนบัสนนุการท าวิจยั ค่าคะแนนเฉลี่ยลดลง 
เทา่กบั 0.82 (คา่เฉลีย่ก่อน x̅=3.41, คา่เฉลีย่หลงั x̅==2.59) 
ส่วนดา้นที่ยงัมีปัญหาอยู่ระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นงบประมาณ
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ในการท าวิจัย ค่าคะแนนเฉลี่ยลดลงนอ้ยสุด เท่ากับ 0.33 
(คา่เฉลีย่ก่อน x̅=3.58 , คา่เฉลีย่หลงั x̅==3.25)  และ พบวา่
ระดบัความตอ้งการในการสนบัสนนุการท าวิจยัของบคุลากร 
มีค่าคะแนนเฉลี่ยลดลงในทกุดา้น โดยดา้นที่ลดลงมากที่สดุ 
ไดแ้ก่ ดา้นการสง่เสริมสนบัสนนุการท าวิจยั ค่าคะแนนเฉลีย่
ลดลง เทา่กบั 0.87 (ก่อน x̅=4.48, หลงั x̅=3.61) สว่นดา้นท่ี
ยังมีความต้องการสนับสนุนอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้าน
เครือ่งมือวสัดอุปุกรณเ์พื่อการวิจยั คา่คะแนนเฉลีย่ลดลงนอ้ย
สุด เท่ากับ 0.09 (ก่อน x̅ =4.38, หลัง x̅= =4.29 ) 2) การ
ประชุมกลุ่ม  ( Focus Group Discussion)  มีการแต่งตั้ง
คณะท างานและวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา
อุปสรรคและการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการพัฒนางาน
ประจ าสู่งานวิจัยในโรงพยาบาลวารินช าราบ 3) ประชุม
วางแผนการด า เนิ นงาน  ( Action plan) ดังนี ้  1. ด้าน
งบประมาณโรงพยาบาลสนับสนุนงบประมาณและรางวลั 
เพื่อเป็นการสรา้งขวญัและก าลงัใจแกบ่คุลากรท่ีสรา้งช่ือเสยีง
ใหแ้ก่โรงพยาบาล 2. ดา้นการเพิ่มสมรรถนะบคุลากรดว้ยการ
สรา้งความรู ้โดยจัดอบรมเชิงปฏิบตัิการโครงการสนบัสนุน
และส่งเสริมการพฒันางานวิจยัและนวตักรรมในงาน 3. จัด
กิจกรรมโครงการเยี่ยมส ารวจภายใน (Internal survey) เพื่อ 
การสรา้งพลงับวก เสริมพลงัใจ ใหแ้ก่บุคลากรทุกแผนกใน
โรงพยาบาลวารินช าราบ และรบัฟังปัญหา ความตอ้งการ 
อุปสรรคที่ เ กิดขึน้ในการด าเนินงาน 4) ด าเนินการตาม
แผนปฏิบตัิการ (Action Plan) ที่ไดจ้ากขัน้ท่ี 1 โดยมีกิจกรรม
การพฒันา คือ   

1.โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการใหค้วามรู ้สนบัสนนุ
และสง่เสริมการพฒันางานวิจยัและนวตักรรมในงานประจ า 
ในโรงพยาบาล พบว่า มีผลงานวิจยั นวตักรรม R to R ไดร้บั
คดัเลือกใหน้ าเสนอในเวทีภายนอกหน่วยงาน รอ้ยละ 61.29 
(>รอ้ยละ 25), รอ้ยละผลงานวิชาการ (วิจยั, นวตักรรม, R to 
R,CQI) = ร้อยละ 74.24  (>ร้อยละ80) 2. โครงการเยี่ยม
ส ารวจภายใน ( Internal Survey) 3. โครงการมหกรรม
คณุภาพโรงพยาบาลประจ าปีและติดตามผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบตัิการ 5) ขัน้การสงัเกตผล (Observation)  การ
ติดตามและเก็บรวบรวมขอ้มลู  6) ขัน้สะทอ้นผล (Reflection) 

ประชุมผูร้ว่มวิจยัเพื่อถอดบทเรียน ประเมิน และสรุปผลที่ได้
จากการปฏิบตัิ เพื่อหาปัจจยัแหง่ความส าเรจ็จากการวิจยั  

2.จากการด าเนินงานทั้ง  6 กระบวนการ พบว่า
บุคลากร มีความรู้ มีแรงจูงใจ มีสมรรถนะด้านการวิจัย
เพิ่มขึน้ ส่งผลใหม้ีผลงานวิจัยและนวตักรรมเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
18.34 และผลงานวิจยัของโรงพยาบาลวารินช าราบ ที่ไดร้บั
คดัเลือกน าเสนอภายนอกองคก์ร เพิ่มขึน้รอ้ยละ 45.84 ผล
การศึกษาพบว่า ด้านความรูห้ลังด าเนินการคะแนนเฉลี่ย
ความรู้เก่ียวกับการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย เพิ่มขึน้ 
เทา่กบั 13.10 สงูกวา่คะแนนคะแนนเฉลีย่ความรูเ้ก่ียวกบัการ
พัฒนางานประจ าสู่งานวิจัยก่อนด าเนินการ เท่ากับ  2.16 
คะแนน, ดา้นแรงจูงใจหลงัการด าเนินการพฒันารูปแบบ มี
ค่าคะแนนเฉลี่ยมากกว่า ก่อนการพฒันาทกุดา้น และพบว่า
แรงจูงใจดา้นการสนับสนุนของหน่วยงาน มีคะแนนเฉลี่ย
เพิ่มขึน้มากที่สดุ เท่ากบั1.09 (ก่อน "x"=3.12, หลงั"x"=4.21)
และดา้นสมรรถนะการวิจยัพบวา่บคุลากรมีความสามารถใน
การน าผลการวิจัยจากงานประจ าไปพัฒนางาน มากที่สดุ 
และมีสมรรถนะ ด้านความรู้ในการพัฒนางานประจ าสู่
งานวิจัย เพิ่มขึน้มากที่สุด ค่าคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึน้เท่ากับ 
0.41  

3. จากการผลการสมัภาษณ ์บคุลากรในโรงพยาบาล
วารินช าราบ อ าเภอวารินช าราบ จังหวดัอุบลราชธานี จ านวน
ทัง้หมด 140 คน โดยใชแ้บบสมัภาษณ ์พบวา่  

3.1 ดา้นความรูค้วามเขา้ใจในการท าวิจยั 
บุคลากรส่วนใหญ่ เห็นว่าโรงพยาบาลควร

จดัอบรมใหค้วามรูด้า้นการวิจยัแก่บคุลากร โดยเฉพาะเรื่อง
ความรูเ้ก่ียวกับสถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล และความรู้
เก่ียวกบัวิธีการการเขียนบทความเพื่อเผยแพรง่านวิจยัอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี และอยากให้มีหน่วยงานที่ให้บริการ เป็นที่
ปรกึษาดา้นการวิจยัภายในโรงพยาบาล 

3.2 ดา้นงบประมาณในการท าวิจยั   
บุคลากรส่วนใหญ่เห็นว่า โรงพยาบาลยงัมี

งบประมาณในการสนบัสนนุการสรา้งผลงานวิจยัไม่พียงพอ 
และต้องการทุนสนับสนุนในการท าวิจัยและบุคลากรขาด
แรงจูงใจในการท าวิจยั ตอ้งการรบัการสนบัสนนุรางวลัหรือ



 

 

191 วารสารวิจยัสาธารณสขุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัอบุลราชธานี 

ค่าตอบแทนแก่บคุลากรท่ีมีผลงานวิจยัและความกา้วหนา้ใน
ต าแหนง่และเงินเดือนส าหรบัผูท้ี่มีผลงาน 

3.3 ดา้นเครือ่งมือวสัดอุปุกรณเ์พื่อท าการวิจยั 
บคุลากรสว่นใหญ่เห็นว่า ปัจจุบนัโรงพยาบาล

ไม่มีสถานที่ส  าหรับศึกษาค้นคว้า ต ารา เอกสาร วารสาร
งานวิจัยที่เพียงพอ และขาดอุปกรณค์อมพิวเตอรท์ี่จะใชใ้น
การสบืคน้ฐานขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งในการท าวิจยัใดที่เพียงพอ 

3.4 ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนนุการท าวิจยั 
 บุคลากรส่วนใหญ่เห็นว่า โรงพยาบาลควรมี

การสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมทางการวิจัย  
ทัง้โดยผูบ้ริหารควรใหก้ารสนับสนุนและส่งเสริมในการท า
วิจยัของบคุลากรทกุระดบั 

3.5 ดา้นการจดัสรรเวลาในการท าวิจยั  
 เนื่องดว้ยบคุลากรสว่นใหญ่ เป็นพยาบาลตอ้ง

ขึน้เวร อีกทัง้ขาดอตัราก าลงัท าใหภ้าระงานใน แต่ละวนัมาก 
จึงไม่มีเวลาในการท าวิจัยและอยากใหห้ัวหนา้งานจัดสรร
เวลาให้แก่ผู้ที่สนใจท าวิจัย เพื่อลดภาระงานประจ าเพื่อ
เอือ้อ านวยในการท าวิจยัภายในและภายนอกองคก์ร แต่ยงั
ขาดกลุม่งานจะใหบ้รกิารช่วยเหลอื แนะน า ใหค้  าปรกึษาและ
ส่งเสริมการท าวิจัยและควรการถ่ายทอดนโยบายลงสู่ 
ผู้ปฏิบัติยังไม่ทั่วถึง ควรผลักดันนโยบายในการพิจารณา
งานวิจยั อยา่งเป็นรูปธรรม  

จากผลการวิจยั พบรูปแบบการพฒันาและสง่เสรมิ
การท างานวิจัยและนวตักรรมในงานประจ าในโรงพยาบาล
รูปแบบใหม่ โดยสามารถสรา้งแบบจ าลองได้เป็น “LINK 
Model”  ประกอบดว้ย การสรา้งองคก์รใหเ้กิดเป็นองคก์รแหง่
การเรียนรู ้ (L: Learning organization) การส่งเสริมและ
สนับสนุนการสรา้งงานวิจัยและนวตักรรมใหเ้กิดขึน้ในงาน
ประจ า (I: Innovation) เนน้การสรา้งเครอืขา่ยดา้นการพฒันา
งานวิจัยทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร (N: Network) และ  
การสนบัสนนุการจดัการความรูอ้ย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
(K: Knowledge management) โดยเนน้การสรา้งเครือข่าย
และการจัดการความรูท้ี่ดีและต่อเนื่อง ท าใหเ้กิดระบบการ
บริหารจัดการเพื่อการส่งเสริม ผลกัดนัและสนบัสนุนในการ
สร้างงานวิจัย จากการบริการสุขภาพที่ตอบสนองต่อความ

ตอ้งการของผูป่้วยและสงัคม ผลของรูปแบบดงักลา่ว สง่ผลให้
บุคลากร มีความรู ้มี แรงจูงใจ มีสมรรถนะดา้นการวิจยัเพิ่มขึน้ 
และปัญหาในการท างานวิจยัในงานประจ าลดลง สง่ผลใหม้ี
ผลงานวิจยัและนวตักรรมเพิ่มขึน้รอ้ยละ 18.34  
 

สรุปผลการวิจัย 
1. ไดรู้ปแบบการพัฒนาและส่งเสริมงานวิจัยและ

นวตักรรมในงานประจ าที่เหมาะสมกบับรบิทของโรงพยาบาล 
โดยเน้นการสรา้งเครือข่ายและการจัดการความรูท้ี่ดีและ
ต่อเนื่อง ท าใหเ้กิดระบบการบริหารจัดการ เพื่อการส่งเสริม
ผลกัดนั และสนบัสนุนในการสรา้งงานวิจัย จากการบริการ
สุขภาพที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูป่้วยและสงัคม 
หรื อ เ รี ยกว่า  LINK Model ประกอบด้วย  “L: Learning 
Organization” หมายถึง “การสรา้งองคก์รใหเ้กิดเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู”้  “I : Innovation” หมายถึง “การสง่เสริมและ
สนบัสนนุการสรา้งานวิจยัและนวตักรรมใหเ้กิดขึน้ในงานประจ า” 
“N : Network” หมายถึง “การสรา้งเครือข่ายดา้นการพฒันา
ดา้นการวิจัยและนวตักรรมทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร” 
“K : Knowledge Management” หมายถึง “การสนับสนับสนุน
การจดัการความรูอ้ยา่งเป็นระบบและตอ่เนื่อง”  

2. ได้การพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยให้แก่
บุคลากรในโรงพยาบาลวารินช าราบ โดยการส่งเสริมและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้
บคุลากรมีความรูแ้ละสมรรถนะดา้นการวิจยัเพิ่มขึน้  

3. ได้ภาคีเครือข่ายด้านการพัฒนางานวิจัย ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ประสบการณร์ะหวา่งกนั 

4. ไดร้บัการสนบัสนนุดา้นการวิจยัเพิ่มขึน้ สง่ผลให้
บคุลากรในโรงพยาบาลวารนิช าราบมีแรงจงูใจในการท าวิจยัเพิ่มขึน้ 

5. ไดผ้ลงานวิจยัและนวตักรรมที่เผยแพรท่ัง้ภายใน
และภายนอกองคก์รเพิ่มขึน้ 

 
อภปิรายผลการวิจัย 

1. รูปแบบการพัฒนาและส่งเสริมงานวิจัยและ
นวัตกรรมในงานประจ าของโรงพยาบาลวารินช าราบ ใช้
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รูปแบบ “LINK Model” เป็นรูปแบบของการสร้างให้เกิด
“องคก์รแห่งการเรียนรู”้ โดยมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ภายในองค์กร  มีการจัด กิจกรรมกลุ่ม เล่า ปัจจัยแห่ ง
ความส าเร็จ เพื่อจุดประกายและสร้างแรงจูงใจหรือแรง
บันดาลใจ ให้ผู้เริ่มต้นท างานวิจัย มาแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ร่ ว ม กั น  ( Learning organization) มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม และ
สนับสนุนการสรา้งานวิจัยและนวัตกรรมให้เกิดขึน้ในงาน
ประจ าภายในองคก์ร  ตามนโยบายของโรงพยาบาล เช่น เนน้
การคน้หาปัญหาในการพัฒนางานวิจัย, ส่งเสริมการสรา้ง
นวัตกรรม, จัดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อใหบ้รรลุตาม
เป้าหมายขององคก์ร (Innovation) มีการสรา้งเครือข่ายดา้น
การพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมทัง้ภายในและภายนอก
องคก์ร เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูร้ะหว่างกนั โดยมีการจดัตัง้กลุม่
สนทนาออนไลน์ส  าหรับนักวิจัย  และมีผู้เ ช่ียวชาญให้
ค าแนะน า หรือใหค้  าปรึกษา อนัจะน ามาซึ่งผลงานวิจยัจาก
งานประจ าที่น่าเช่ือถือและสามารถน ามาใชใ้นการปรบัปรุง
งานประจ าใหเ้กิดประโยชนต์่อผูป่้วยและผูร้บับริการอย่าง
แทจ้ริง (Network) และการสนบัสนบัสนนุการจดัการความรู้
อย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง โดยเนน้ที่การแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้
เป็นหลักในการท างาน เพื่อให้เกิดการน าข้อมูลหรือองค์
ความรูท้ี่มีอยูเ่ดิมภายในองคก์รมาแลกเปลีย่นเรยีนรู ้เกิดการ
พัฒนาเช่ือมโยงความรู้และประสบการณ์เพื่อมาพัฒนา
บคุลากรภายในโรงพยาบาลใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ (Knowledge 
management) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฉวีวรรณ ลิ่มสกุล 
(2549) ไดศ้ึกษาการพฒันาการจัดการความรูข้องกลุ่มงาน
วิสญัญีวิทยาโรงพยาบาลตะกั่วป่า พบว่า เกิดกระบวนการ
จัดการความรู้ 5 กระบวนการ คือ การจัดการให้เกิดการ
เรียนรู ้การจดัการใหเ้กิดองคค์วามรู ้การจดัการใหเ้กิดการใช้
ความรู ้การจดัการใหเ้กิดกระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้และ
การจัดการใหเ้กิดขุมทรพัยค์วามรู ้มีการค านึงถึงปัจจยัแห่ง
ความส าเร็จคือ ภาวะผูน้  าที่เขม้แข็ง ทนุเดิมของโรงพยาบาล
ที่มีอยู่ ความพรอ้มของทีมงาน มีเวทีที่ชดัเจน ความสามารถ
ในการ บูรณาการเครื่องมือต่างๆ ใหเ้ป็นแนวทางเดียวกัน 
และความพยายามแทรกซึมไปกับงานประจ า จนเกิด
กระบวนการจัดการความรู้ที่ เหมาะสมต่อองค์กร  และ

สอดคลอ้งกับงานวิจัยของรุ่งนภา อินภูวา (2557) ไดศ้ึกษา
รูปแบบการสง่เสริมการท างานวิจยัของอาจารยใ์นมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ จากการศึกษาได้รูปแบบ
ประกอบดว้ย การก าหนดทิศทางการวิจยั การจดัท าตวัชีว้ดั 
การบ่มเพาะนกัวิจยั การจัดกิจกรรมและสง่เสริมการเผยแพร่
งานวิจัยและการจัดปัจจยัเกือ้หนุนการวิจัย ผลการประเมิน
การส่งเสริมการท าวิจัยของอาจารยใ์นมหาวิทยาลยั พบว่า 
ดา้นสมรรถนะการวิจยั ดา้นคุณภาพของงานวิจยั มีคะแนน
เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก 

รูปแบบ “LINK model” ที่พัฒนาขึน้ในการศึกษา
ครั้งนีช้่วยในการพัฒนาและส่งเสริมการท างานวิจัยและ
นวตักรรมที่เหมาะสมกบับริบทของบุคลากรในโรงพยาบาล
วารินช าราบ  ปัจจยัแห่งความส าเร็จที่ในการศึกษาครัง้นี ้คือ 
1) สนับสนุนการสรา้งความรูแ้ละการท างานวิจัยจากงาน
ประจ าตามนโยบายของโรงพยาบาล เนน้การคน้หาปัญหาใน
การพฒันางานวิจยั, สง่เสริมการสรา้งนวตักรรม, การเสริมสรา้ง
ความรู,้ จดัเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ัง้ภายในและภายนอก
หน่วยงาน 2) สนบัสนนุการแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อพฒันางาน
ประจ าสูง่านวิจยัโดยการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมการจดัการ
ความรู้ โดนเน้นหลักการเล่าเรื่องปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
(Success story) 3) การให้ค าปรึกษาและสนับสนุนทาง
วิชาการเ ชิง รุก  โดยมี กิจกรรม คือ  (3.1) การให้มีทีม 
Facilitator เป็นที่ปรึกษาใหแ้ก่บุคลากรในโรงพยาบาล ทัง้
การส่งเสริม การสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรดา้นการวิจยั 
ทัง้หน่วยงานดา้นดูแลผูป่้วยและหน่วยงานสนับสนุน (3.2) 
การจัดประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อพฒันาทกัษะดา้นการวิจยั
และการเขียนโครงรา่งการวิจยั โดยเนน้ท่ีการลงมือปฏิบตัิจรงิ 
(Training on the job) (3.3) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ใน
ประเด็นต่างๆ จัดกิจกรรมกลุ่ม เล่าปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
เพื่อจุดประกาย สรา้งแรงจงูใจหรือแรงบนัดาลใจ ใหผู้เ้ริม่ตน้
ท างานวิจยั (3.4) พฒันาใหเ้กิดการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้Online 
บนระบบ Intranet ของโรงพยาบาลเป็นระบบ KM Online 4) 
การจดัการความรู ้เพื่อใหเ้กิดการน าขอ้มลูหรอืองคค์วามรูท้ีม่ี
อยู่เดิมภายในองคก์รมาแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เกิดการพฒันา
เช่ือมโยงความรู้และประสบการณ์เพื่อมาพัฒนาบุคลากร
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ภายในโรงพยาบาลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 5) การสร้าง
เครือข่ายด้านการพัฒนางานวิจัย มีการประสานงานกับทีม
ผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อสนับสนุนทางดา้นวิชาการ และเครือข่าย
นักวิจัยให้เกิดการเรียนรูร้ะหว่างกัน และมีผู้เช่ียวชาญให้
ค าแนะน า หรือให้ค าปรึกษา รวมทั้งเป็นการส่งเสริมใหม้ี
เครอืขา่ยนกัวิจยั ที่มีความสนใจตรงกนัมาท างานวิจยัรว่มกนั
ในเชิงระบบ 6) การสนบัสนนุการเผยแพรง่านวิจยั R2R และ
นวัตกรรม มีการด าเนินการประชาสัมพันธ์  สนับสนุนการ
เผยแพรผ่ลงานวิจยั ทัง้เวทีภายในและภายนอกองคก์ร  เช่น 
เวทีระดบัจงัหวดั ระดบัเขต ระดบักระทรวง และระดบัประเทศ 
เพื่อให้บุคลากรได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับ
บุคลากรภายนอกองคก์ร เพื่อรบัความรูใ้หม่ๆ เพิ่มเติม ที่จะ
ส่งผลดีต่อการพัฒนางานภายในองค์กร และสรา้งความ
ภาคภมูิใจใหก้บัเจา้ของผลงานเอง และในปี 2562 มีผลงาน
ที่ไดร้บัคัดเลือกน าเสนอและไดร้บัรางวลัในเวทีระดบัต่างๆ 
ภายนอกองคก์ร ดงันี ้1) เวทีวิชาการเขตสขุภาพที่ 10 สง่ผล
งานจ านวน 10 เรื่อง คดัเลือกใหน้ าเสนอ 4 เรื่อง ไดร้บัรางวลั
ดีเด่น จ านวน 3 เรื่อง 2) เวทีวิชาการสาธารณสุขจังหวัด
อบุลราชธานี สง่ผลงานจ านวน 14 เรื่อง คดัเลือกใหน้ าเสนอ 
14 เรื่อง ได้รับรางวัล 5 เรื่อง (ผลงานยอดเยี่ยม 2 เรื่อง/
ผลงานดี 3 เรือ่ง) ซึง่ผลของรูปแบบดงักลา่ว สง่ผลใหบ้คุลากร 
มีความรู ้มีแรงจูงใจ มีสมรรถนะดา้นการวิจัยเพิ่มขึน้ และ
ปัญหาในการท างานวิจัยในงานประจ าลดลง ส่งผลให้มี
ผลงานวิจยัและนวตักรรมเพิ่มขึน้รอ้ยละ 18.34 สอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของรุ่งนภา อินภูวา (2557) ได้ศึกษารูปแบบการ
สง่เสริมการท างานวิจยัของอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลกรุงเทพ จากการศกึษาไดรู้ปแบบประกอบดว้ย การ
ก าหนดทิศทางการวิจัย การจัดท าตัวชี ้วัด การบ่มเพาะ
นกัวิจยั การจดักิจกรรมและสง่เสรมิการเผยแพรง่านวิจยัและ
การจัดปัจจัยเกือ้หนุนการวิจัย ผลการประเมินการส่งเสริม
การท าวิจยัของอาจารยใ์นมหาวิทยาลยั พบว่า ดา้นสมรรถนะ
การวิจัย ด้านคุณภาพของงานวิจัย มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัมาก  

2. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาและส่งเสริม
การท างานวิจยัและนวตักรรมในงานประจ าในโรงพยาบาลวา

รินช าราบ อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า 
ความรู ้แรงจูงใจ และสมรรถนะดา้นการวิจยัของบุคลากรมี
การเปลี่ยนแปลงดีขึน้ กล่าวคือ การจัดการความรูใ้นการ
พฒันางานประจ าสูง่านวิจยัท าใหบ้คุลากรมีความรูเ้พิ่มขึน้ มี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเกิดองค์กรแห่งการเรี ยนรู ้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉลองรัฐ อินทรีย์ (2550) การ
จดัการความรูใ้นคณาจารย ์คณะพยาบาลศาสตร ์มหาวิทยาลยั
ราชธานี พบว่า หลงัการจดัการความรูท้ี่ไดร้บัการพฒันา ได้
องคค์วามรูเ้กิดขึน้ในองคก์รเพิ่มขึน้ ประเมินความส าเร็จใน
องค์กรอยู่ในระดับดีมาก และณัฐกานต ์นาคนัตถ์ (2552) 
ปัจจยัที่สนบัสนนุการสรา้งองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นภาพรวม
อยูร่ะดบัมาก ไดแ้ก่ 1) ดา้นการแสวงหาความรู ้เช่น สนบัสนนุ
ใหเ้ขา้รว่มอบรม สมัมนา แสดงผลงานและดงูานเพื่อแสวงหา
ความรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 2) ด้านการสร้าง
ความรู ้เช่น องคก์รสนบัสนนุใหม้ีการท างานเป็นทีม สง่เสริม
ใหม้ีอิสระในการคิดและการท างาน และ 3) ดา้นการจดัเก็บ
ความรู ้เช่น องคก์รมีระบบสารสนเทศจดัเก็บขอ้มลู องคก์รมี
การจัดเก็บความรูเ้ป็นคลงัความรู ้ทัง้เอกสารที่เป็นกระดาษ
และอิเลก็ทรอนิกส ์อีกทัง้การสนบัสนนุและการสรา้งแรงจงูใจ
ใหแ้ก่บคุลากรสง่ผลใหบ้คุลากรมีแรงจงูใจในการท างานวิจยั
และนวตักรรมในองคก์รเพิ่มขึน้ สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ 
วรรณพนัธุ์  อ่อนแยม้ (2552 )ไดศ้ึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาศักยภาพการท าวิจัยจากงานประจ า ของพนักงาน
วิทยาลยันานาชาติ ผลการศึกษาพบว่า สภาพแวดลอ้มที่เสรมิ
ใหม้ีแรงจูงใจ ไดแ้ก่ ทนุสนบัสนนุ เพื่อนรว่มงาน/ผูบ้งัคบับญัชา 
และความรูด้า้นการวิจัย เป็นปัจจัยที่ส่งผลในระดบัมาก ใน
การพัฒนาศักยภาพการท างานวิจัยจากงานประจ า และ 
กุลยารตัน ์ทศัมีและคณะ (2553) พบวา่ ระบบบริหารจดัการ
งานวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร ์พบว่า ระบบ
บรหิารจดัการงานวิจยัของมหาวิทยาลยั ควรประกอบไปดว้ย 
1) ระบบสนบัสนนุการผลติงานวิจยั ประกอบดว้ย ทนุอดุหนนุ
การวิจยั แหล่งสืบคน้ขอ้มลูการวิจยั ที่ปรึกษาในการท าวิจยั 
และการพัฒนาศักยภาพดา้นการวิจัยแก่นักวิจัย 2) ระบบ
ประกันคุณภาพงานวิจัย เป็นระบบที่สนับสนุนให้นักวิจัย
สามารถผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพมาตรฐาน 3)ระบบการ
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จดัการความรูจ้ากการวิจยั เป็นระบบที่สนบัสนนุการเผยแพร่
ผลงานวิจัย และการน าผลงานวิจัยสู่การใชป้ระโยชน ์  และ
จากการพฒันาและส่งเสริมการท างานวิจัยของบุคลากรใน
โรงพยาบาลวารินช าราบ ในครัง้นี ้สง่ผลใหบ้คุลากรมีสมรรถนะ
ด้านการวิจัยเพิ่มขึน้ สามารถผลิตผลงานวิจัยได้เพิ่มขึน้ 
อย่างไรก็ตามควรมีการประเมิน ติดตามผลและการพฒันา
อยา่งตอ่เนื่องเพื่อใหผ้า่นตามเกณฑก์ารพฒันาคณุภาพตอ่ไป 

 

ข้อเสนอแนะ  
1. การสร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ใน

งานวิจยัทัง้ภายในและภายนอกองคก์รเป็นมาตรการส าคญั
ในการสนบัสนนุการวิจยัและพฒันานวตักรรม จึงควรสง่เสรมิ
และสรา้งรูปแบบการจดัการความรูท้ี่หลากหลายใชเ้ทคนิคที่
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายในองคก์รใหเ้กิดความต่อเนื่อง
และยั่งยืน และควรผลกัดันนโยบายการสรา้งงานวิจัยและ

นวัตกรรมให้เป็นงานประจ า และเป็นส่วนหนึ่งของการ
ประเมินในทกุระดบั 

2. ควรมีการประเมิน ติดตามผลและการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ผ่านเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพของ
โรงพยาบาลและท าการศึกษา ใน ระดับผู้บริหาร ระดับ
หวัหนา้ ระดบัผูป้ฏิบตัิและ ศึกษาปัจจยัที่สง่เสริมบคุลากรใน
การท าวิจยัจากโรงพยาบาลหรือหน่วยงานที่มุ่งเนน้การวิจยั
แลว้ประสบผลส าเรจ็ 

 
กิตตกิรรมประกาศ 

ขอขอบพระคุณผูอ้  านวยการโรงพยาบาลวารินช าราบ 
หัวหนา้กลุ่มภารกิจดา้นระบบบริการและสนับสนุนบริการ
สขุภาพ อาจารยท์ี่ปรกึษา ผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจเครื่องมือ 
ครอบครวั และเพื่อนร่วมงานทุกท่านเป็นอย่างสูงที่คอยให้
การสนบัสนนุในการศกึษาวิจยัในครัง้นี ้  
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