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 อิทธิพลของการรับรู้ความสามารถของตนเองและแรงจูงใจต่อสมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี 
วิจิตรา ซุยกระเดื่อง หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
นพรัตน์ เสนาฮาด, ผศ.ดร., อาจารย์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

บทคัดย่อ 
 

การศึกษาค ร้ังนี้  เป็นการวิ จัย เชิ งพรรณนาแบบภาคตัดขวาง (cross-sectional descriptive research)  
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาอิทธิพลของการรับรู้ความสามารถของตนเองและแรงจูงใจต่อสมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรใน
โรงพยาบาลอุดรธานี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคือ บุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุขกลุ่มวิชาชีพและสหวิชาชีพ
โรงพยาบาลอุดรธานี จํานวน 166 คน คํานวณขนาดตัวอย่างโดยใช้สูตร Cohen (1988) ใช้การสุ่มแบบชั้นภูมิ (stratified 
random sampling) เก็บข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถาม ซ่ึงแบบสอบถามได้ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(content validity) จากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ทุกข้อมีค่ามากกว่า 0.50 และวิเคราะห์ 
ความเที่ยง (reliability) ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาชของแบบสอบถามทั้งชุด เท่ากับ 0.98 ดําเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลระหว่างวันที่ 20 ธันวาคม 2567 – 9 มกราคม 2568 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา และสถิติเชิงอนุมาน 
ได้แก่ สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) และสถิติการ
ถดถอยพหุเชิงเส้นแบบข้ันตอน (stepwise multiple linear regression) โดยมีการกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

ผลการศึกษาพบว่า ภาพรวมระดับการรับรู้ความสามารถของตนเอง อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.27±0.71 
ภาพรวมระดับแรงจูงใจอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.71±0.48 และภาพรวมระดับสมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรใน
โรงพยาบาลอุดรธานีอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.32±0.79 โดยพบว่า ภาพรวมการรับรู้ความสามารถของตนเอง 
มีความสัมพันธ์ระดับสูงกับสมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี (r = 0.770, p<0.001) ภาพรวมแรงจูงใจ
มีความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับสมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี (r = 0.623, p<0.001) พบว่า
ปัจจัย 6 ด้าน ได้แก่ การรับรู้ความสามารถของตนเองด้านการใช้คําพูดชักจูง ปัจจัยคํ้าจุนด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
การรับรู้ความสามารถของตนเองด้านประสบการณ์ที่ประสบความสําเร็จ ปัจจัยคํ้าจุนด้านเงินเดือนหรือค่าตอบแทน ปัจจัย
จูงใจด้านความก้าวหน้าในตําแหน่ง และปัจจัยจูงใจด้านการได้รับการยอมรับนับถือมีส่วนร่วมในการพยากรณ์และมีผลต่อ
สมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี ได้ร้อยละ 71.5 (R2 = 0.715, p<0.001) 
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Abstract 
 

This cross-sectional descriptive research aimed to study the influence of self-efficacy and motivation 
on research competency of personnel in Udon Thani hospital. The study population were medical and 
public health professionals, including both core and allied health professionals at Udon Thani hospital. 
The sample size of 166 was calculated using Cohen's formula (1988) and selected through stratified  
random sampling. Quantitative data were collected through questionnaires. The questionnaire underwent 
content validity assessment by three experts, with all items achieving an item-objective congruence 
(IOC) index greater than 0.50. Reliability analysis showed that the overall Cronbach's alpha coefficient of 
the questionnaire was 0.98. Data collection was conducted between 20th December 2024 to 9th January 
2025. Data analysis was performed using descriptive and inferential statistics, Pearson’s product moment 
correlation coefficient and stepwise multiple linear regression with a statistical significance level set at 
0.05. 

The result showed that overall level of self-efficacy was moderate, with a mean score of 
3.27±0.71. The overall level of motivation was high, with a mean score of 3.71±0.48, while the overall 
research competency of personnel at Udon Thani hospital was at a moderate level, (mean score = 
3.32±0.79). The overall self-efficacy had a high positive correlation with research competency (r = 0.770, 
p<0.001). Additionally, overall motivation had a moderate positive correlation with research competency  
(r = 0.623, p<0.001). Specifically, motivational factors had a moderate correlation with research competency 
(r = 0.627, p<0.001). Furthermore, six factors including self-efficacy in verbal persuasion, interpersonal 
relationship support, mastery experiences, financial support (salary or incentives), motivation for career 
advancement and motivation for recognition affected, could jointly predict research competency among 
personnel at Udon Thani hospital, accounting for 71.5 percent (R² = 0.715, p<0.001). 
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 บทนํา 
 ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสําคัญในการ
ยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็น
ประเทศที่พัฒนาแล้ว ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จึงได้กําหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในปัจจุบัน การเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต1 กระทรวงสาธารณสุขได้ใช้แนว
ทางการพัฒนาระบบบริการสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ 4 ด้าน 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุขระยะ 20 ปี 
ได้แก่ 1) ด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค และคุ้มครอง
ผู้บริโภคเป็นเลิศ 2) ด้านบริการเป็นเลิศ 3) ด้านบุคลากร
เป็นเลิศ และ 4) ด้านบริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล2 การ
พัฒนาระบบบริหารจัดการกําลั งคนด้านสุขภาพใน
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นการบริหารจัดการกําลังคนที่ มี
ประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้พร้อมต่อ
การเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ด้านสุขภาพ และให้บุคลากรมี
ศักยภาพในการปรับปรุงคุณภาพงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ ผลงานวิชาการ ผลงานวิจัย และ
นวัตกรรม อีกทั้ งยั งพ ร้อมต่อการให้บ ริการสุขภาพ
ประชาชนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน3 
 สมรรถนะด้านการวิจัยเป็นองค์ประกอบสําคัญที่
ช่วยส่งเสริมให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานวิจัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสมรรถนะหลักของการวิจัย ประกอบด้วย 
4 ด้ าน คือ 1) สมรรถนะด้านความรู้ในการทําวิจัย  
2) สมรรถนะด้านทักษะและความสามารถในการทําวิจัย  
3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล และ 4) สมรรถนะ
ด้านพฤติกรรมที่องค์การคาดหวัง4-5 การมีสมรรถนะการ
วิจัยวิจัยที่ดีจะช่วยให้บุคลากรสามารถนําไปประยุกต์ใช้ ใน
การดําเนินงานวิจัยได้จนสําเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ อีกทั้ง
ยังสามารถนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์หรือเพิ่มพูนความรู้
ในวิชาชีพของตนเอง ทําให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนการ
ทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 การมีสมรรถนะด้านการวิจัยที่มีประสิทธิภาพต้อง
อาศัยปัจจัยหลายด้าน ซ่ึงมีปัจจัยที่สําคัญประการหนึ่งคือ
การรับรู้ความสามารถของตนเอง ความเชื่อที่มีต่อการรับรู้
ความสามารถของตนเอง นํามาซ่ึงการแสดงออกทาง
บุคลิกภาพของบุคคล มีความเก่ียวข้องกับพฤติกรรม ส่งผล
กับประสิทธิภาพการทํางาน ประกอบด้วย 1) ประสบการณ์

ที่ประสบความสําเร็จ 2) การได้เห็นประสบการณ์ของผู้อ่ืน 
3) การใช้คําพูดชักจูง และ 4) สภาวะร่างกาย6 บุคลากรที่มี
การรับรู้ความสามารถของตนเองจะส่งผลให้มีสมรรถนะ
ด้านวิจัยและประสบความสําเร็จในปฏิบัติงาน  
 นอกจากนี้ แรงจูงใจก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่มีส่วนใน
การขับเคลื่อนสมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากร ซ่ึงประกอบ 
ด้วยปัจจัยจูงใจและปัจจัยคํ้าจุน โดยแรงจูงใจเป็นปัจจัยที่
สามารถตอบสนองความต้องการภายในของบุคคลและเป็น
ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับงานโดยตรง เพื่อจูงใจให้คนชอบ และ
รักงานที่ปฏิบัติ เป็นตัวกระตุ้นทําให้เกิดความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยปัจจัย
จูงใจ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงาน 2) การได้รับการยอมรับนับถือ 3) ลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 4) ความรับผิดชอบ 5) ความก้าวหน้าในตําแหน่ง 
และ ปัจจัยคํ้าจุน ประกอบด้วย 8 ด้าน คือ 1) เงินเดือน
หรือค่าตอบแทน 2) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 3) การ
ปกครองบังคับบัญชา 4) นโยบายและการบริหารงาน 5) 
สภาพการปฏิบัติงาน 6) สถานภาพของวิชาชีพ 7) ความ
ม่ันคงในการปฏิบัติงานและ 8) ชีวิตความเป็นอยู่ส่วนตัว7 
 โรงพยาบาลอุดรธานี เป็นหน่วยบริการสุขภาพใน
ระดับพื้นที่ของจังหวัดอุดรธานี เป็นโรงพยาบาลขนาดใหญ่ 
1,100 เตียง ได้เล็งเห็นความสําคัญของพันธกิจ เพื่อพัฒนา
ไปสู่วิสัยทัศน์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบบริการและ
เครือข่ายที่ เป็นเลิศ พัฒนาระบบสนับสนุนบริการและ
เทคโนโลยีที่เป็นเลิศ และสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการบริการ 
พัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ และพัฒนาด้านวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม 
และความเป็นเลิศของนักศึกษาแพทย์ และบุคลากรด้าน
สาธารณสุข8 จากการวิเคราะห์ผลการดําเนินงานตัวชี้วัด
งานวิจัยโรงพยาบาลอุดรธานีมีผลงานวิจัยและงานวิจัยนั้น
ถูกนําไปใช้พัฒนางานด้านบริการ ข้อมูลปีงบประมาณ 
2562 – 2567 พบว่า แนวโน้มผลงานวิจัยและงานวิจัยนั้น
ถูกนําไปใช้พัฒนางานด้านบริการลดลง โดยปีงบประมาณ 
2562 – 2567 มีผลงานวิจัย จํานวน 36, 16, 19, 19, 18 
และ 5 เร่ือง ตามลําดับ9 ทั้งนี้เนื่องจากปีงบประมาณ2563 
มีสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ทําให้บุคลากรโรงพยาบาลอุดรธานีมี
บทบาทและภาระงานที่เพิ่มข้ึน จากสถานการณ์ดังกล่าว 
ส่งผลให้การผลิตผลงานด้านวิจัยลดลง จากรายงานของ
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กลุ่มงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลเร่ืองผลการสํารวจความ
คิด เ ห็นผู้ วิ จั ย  ที่ มี ผลต่ อการทํ า วิ จั ย  ของบุ คลากร
โรงพยาบาลอุดรธานี พบว่า บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ
ทําวิจัย ขาดการเข้าอบรมวิจัยอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ไม่
เข้าใจในกระบวนการทําวิจัยอีกทั้งยังต้องการระบบพี่เลี้ยงที่
เพียงพอและมีความพร้อมในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ด้านวิจัย และบุคลากรมีทัศนคติทางลบต่อการทํางานวิจัย 
คือ การทําวิจัยเป็นเร่ืองที่ยุ่งยากทําให้เกิดความเหนื่อยล้า 
ความเครียด และขาดขวัญกําลังใจในการสร้างผลงาน10 
 จ า กปัญหาดั ง กล่ า ว ข้ า งต้ น  ผู้ วิ จั ย ใ นฐ านะ  
นักสาธารณสุขปฏิบัติงานด้านวิชาการที่กลุ่มงานพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลจึงสนใจศึกษาอิทธิพลของการรับ รู้
ความสามารถของตนเองและแรงจูงใจต่อสมรรถนะ ด้าน
วิจัยของบุคลากร ในโรงพยาบาลอุดรธานี เพื่อจะได้นําผล
การศึกษาที่ได้ มาพัฒนาการทํางานของบุคลากโรงพยาบาล
อุดรธานี ให้มีประสิทธิภาพ และพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม
การดูแลความปลอดภัยผู้ป่วยสู่ศูนย์กลางแห่งความเป็นเลิศ
ทางการแพทย์ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 วัตถุประสงค์ทั่วไป เพื่อศึกษาอิทธิพลของการรับรู้ 
ความสามารถของตนเองและแรงจูงใจต่อสมรรถนะ 
ด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี 
 วัตถุประสงค์เฉพาะ เพื่อศึกษาระดับการรับรู้ความ 
สามารถของตนเอง ระดับแรงจูงใจ และระดับสมรรถนะ
ด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยค ร้ังนี้ เป็นการวิจัย เชิ งพรรณนาแบบ
ภาคตัดขวาง (cross-sectional descriptive research) 
โดยเก็บข้อมูลแบบเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถาม 
(questionnaire) เ พื่ อ ศึ ก ษ า อิ ท ธิ พ ล ข อ ง ก า ร รั บ รู้
ความสามารถของตนเองและแรงจูงใจต่อสมรรถนะด้าน
วิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี ดําเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ระหว่างวันที่   20 ธันวาคม 2567 –  
9 มกราคม 2568 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ คือบุคลากรทาง
การแพทย์และสาธารณสุขกลุ่มวิชาชีพและสหวิชาชีพ
โรงพยาบาลอุดรธานี จํานวน 1,892 คน11  
 กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรทางการแพทย์และ
สาธารณสุขกลุ่มวิชาชีพและสหวิชาชีพโรงพยาบาลอุดรธานี 
จํานวน 134 คน โดยใช้สูตรคํานวณขนาดตัวอย่างของ  
Cohen (1988)12 และเนื่องจากเป็นการเก็บข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามในกลุ่มตัวอย่าง เพื่อป้องกันการสูญหายของ
ข้อมูล ผู้วิจัยจึงเพิ่มขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยการทบทวน
วรรณกรรมของอนัญฐ์ณิศา มณีวงศ์ และคณะ13 จาก
การศึกษาเร่ือง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะด้านการวิจัย
ของพยาบาลสาธารณสุขในเขตภาคกลาง ถึงอัตราการตอบ
กลับโดยการใช้สูตรคํานวณ ของอรุณ จิรวัฒน์กุล14 ดังนั้น
การศึกษาคร้ังนีจ้งึใชข้นาดกลุม่ตวัอยา่ง จํานวนทัง้สิน้ 166 คน 
 เนื่องจากบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุขที่
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลอุดรธานีมีหลากหลายวิชาชีพ 
เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมทุกวิชาชีพ ผู้วิจัยจึงใช้การ
สุม่ตวัอยา่งโดยวธิกีารสุม่แบบแบง่ชัน้ภูมิ (stratified random 
sampling) จากนั้นทําการสุ่มตัวอย่างในแต่ละตําแหน่งด้วย
วิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยใส่รายชื่อบุคลากรทางการแพทย์
และสาธารณสุขกลุ่มวิชาชีพและสหวิชาชีพโรงพยาบาล
อุดรธานี จํานวน 1,892 คน ในภาชนะทึบแสงและทําการ
จับสลากแบบไม่ใส่คืนในแต่ละตําแหน่ง ได้ขนาดตัวอย่าง
ครบ 166 คน โดยมีเกณฑ์การคัดเข้า (inclusion criteria) 
คือ เป็นบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุขที่เป็นกลุ่ม
วิชาชีพและสหวิชาชีพในโรงพยาบาลอุดรธานีที่มีระยะเวลา
การปฏิบตังิาน ไม่ต่ํากวา่ 1 ป ีและเกณฑคั์ดออก (exclusion 
criteria) คือ ผู้ที่ไม่สมัครใจหรือไม่ให้ความยินยอมในการ
เข้าร่วมโครงการวิจัย 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในงานวิจัย 
 เค ร่ืองมือ คือ แบบสอบถาม  (questionnaire) 
จํานวน 114 ข้อ มีทั้งหมด 4 ส่วน ดังนี้ 
 1. แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลของ
บุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุขในโรงพยาบาล
อุดรธานี มี 9 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับ
การศึกษา ตําแหน่ง รายได้ ระยะเวลาการปฏิบัติงานใน
โรงพยาบาล การได้รับการอบรมเก่ียวกับการทําวิจัย และ
ประสบการณ์และจํานวนการทําวิจัยแบบ R2R (routine 
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 ชว่งคะแนนเฉลีย่ 4.50 – 5.00 หมายถึง ระดบัมากทีส่ดุ 
ชว่งคะแนนเฉลีย่ 3.50 – 4.49 หมายถึง ระดบัมาก 
ชว่งคะแนนเฉลีย่ 2.50 – 3.49 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
ชว่งคะแนนเฉลีย่ 1.50 – 2.49 หมายถึง ระดบันอ้ย 
ชว่งคะแนนเฉลีย่ 1.00 – 1.49 หมายถึง ระดบันอ้ยทีส่ดุ 
แบบสอบถามได้ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิง

เนื้อหา (content validity) จากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ได้ค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ทุกข้อมีค่ามากกว่า 0.50 
วิเคราะห์ความเที่ยง (reliability) ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาชของแบบสอบถามทั้งหมด เท่ากับ 0.98 

 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) เก็บรวบรวมข้อมูลหลังผ่านการพิจารณาจาก

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ริ ย ธ ร ร ม ก า ร วิ จั ย ใ น ม นุ ษ ย์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น และโรงพยาบาลอุดรธานี 
 2 )  ผู้ วิ จั ย ขอค ว า มอ นุ เ ค ร า ะ ห์  จ า กค ณบ ดี 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่นในการออก
หนังสือขออนุญาตในการทําวิจัย และเก็บรวบรวมข้อมูลถึง
ผู้อํานวยการโรงพยาบาลอุดรธานีในการเก็บข้อมูลจาก
บุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุขในโรงพยาบาล
อุดรธานี จังหวัดอุดรธานี ผู้วิจัยนําส่งแบบสอบถามด้วย
ตนเอง โดยนําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลขอ
ความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลในการทําวิจัยให้กับโรงพยาบาล
อุดรธานี โดยแจกแบบสอบถามในกลุ่มตัวอย่าง 166 คน ให้
ผู้รับผิดชอบงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ประสานงาน
กับกลุ่มตัวอย่าง พร้อมทั้งชี้แจงวัตถุประสงค์ของการทําวิจัย 
รวมทั้งนัดหมายวัน กําหนดเวลาในการส่งแบบสอบถาม
กลับคืนเม่ือครบ 20 วัน โดยการหย่อนลงในกล่องทึบที่
ผู้วิจัยจัดเตรียมไว้ที่กลุ่มงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โรงพยาบาลอุดรธานี 

3) เม่ือครบกําหนดนดัหมายสง่คืนแบบสอบถาม 20 วนั 
ผู้วิจัยจะไปเก็บแบบสอบถามจากกล่องทึบที่ผู้วิจัยจัดเตรียม
ไว้ให้อาสาสมัครหย่อนแบบสอบถามที่กลุ่มงานพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล โรงพยาบาลอุดรธานี หลังจากได้รับ
แบบสอบถามครบแล้ว ผู้วิจัยส่งหนังสือขอบคุณไปยัง
ผู้อํานวยการโรงพยาบาลอุดรธานี เพื่อขอบคุณหน่วยงานที่
เก่ียวข้องที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

to research) ลักษณะคําถามเป็นคําถามปลายปิดให้
เลือกตอบและข้อ 9 เป็นคําถามแบบปลายเปิด 

2.แบบสอบถามเ ก่ียวกับอิทธิพลของการรับ รู้
ความสามารถของตนเองต่อสมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากร
ในโรงพยาบาลอุดรธานี มี 20 ข้อ ประกอบด้วย 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ประสบการณ์ที่ประสบความสําเร็จ 5 ข้อ 2) การ
ได้เห็นประสบการณ์ของผู้อ่ืน 5 ข้อ 3) การใช้คําพูดชักจูง  
5 ข้อ และ 4) สภาวะร่างกาย 5 ข้อ ลักษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (rating scale) มีระดับการ
วัดเป็นช่วงสเกล มีคําตอบให้เลือก 5 ระดับ (1-5) โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ15 

3. แบบสอบถามเก่ียวกับอิทธิพลของแรงจูงใจต่อ
สมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี มี 
65 ข้อ ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ (1) ปัจจัยจูงใจ ได้แก่  
1) ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 5 ข้อ 2) การได้รับการ
ยอมรับนับถือ 5 ข้อ 3) ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 5 ข้อ 4) 
ความรับผิดชอบ 5 ข้อ และ 5) ความก้าวหน้าในตําแหน่ง  
5 ข้อ (2) ปัจจัยคํ้าจุน ได้แก่ 1) เงินเดือนหรือค่าตอบแทน 
5 ข้อ  2) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 5 ข้อ 3) การ
ปกครองบังคับบัญชา 5 ข้อ 4) นโยบายและการบริหารงาน 
5 ข้อ  5) สภาพการปฏิบัติงาน 5 ข้อ  6) สถานภาพของ
วิชาชีพ 5 ข้อ  7) ความม่ันคงในการปฏิบัติงาน 5 ข้อ และ 
8) ชีวิตความเป็นอยู่ส่วนตัว 5 ข้อ ลักษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (rating scale) มีระดับการ
วัดเป็นช่วงสเกล มีคําตอบให้เลือก 5 ระดับ (1-5) โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ15 

4. แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะด้านวิจัยของ
บุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี มี 20 ข้อ ประกอบด้วย  
4 ด้าน ได้แก่ 1) สมรรถนะด้านความรู้ในการทําวิจัย 5 ข้อ  
2)สมรรถนะด้านทักษะและความสามารถในการทําวิจัย  
5 ข้อ 3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 5 ข้อ และ  
4) สมรรถนะด้านพฤติกรรมที่องค์การคาดหวัง 5 ข้อ 
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 
(rating scale) มีระดับการวัดเป็นช่วงสเกล มีคําตอบให้
เลือก 5 ระดับ (1-5) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ15 

การแปลผล ระดับการรับรู้ความสามารถของตนเอง 
ระดับแรงจูงใจ และระดับสมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากร
ในโรงพยาบาลอุดรธานี จากคะแนนเฉลี่ยรายข้อสามารถ
แปลผลโดยนํามาจัดระดับ 5 ระดับ16 คือ 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป 

โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ ดังนี้ 
1) สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน  
ค่าต่ําสุด และค่าสูงสุด 

2) สถิติ เชิงอนุมาน ได้แก่ ใช้สถิติสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) สําหรับเกณฑ์การแบ่งระดับ
ความสัมพันธ์จากค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ (r) ใช้เกณฑ์
ของ Elifson et al (1990)17 มีค่าตั้งแต่ -1 ถึง +1 แบ่ง
ระดับดังนี้ 

r = 0 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์  
r = ± 0.01 ถึง ± 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์ต่ํา 
r = ± 0.31 ถึง ± 0.70 หมายถึง มีความสมัพนัธป์านกลาง  
r = ± 0.71 ถึง ± 0.99 หมายถึง มีความสัมพันธ์สูง  
r = ± 1 หมายถึง มีความสัมพันธ์โดยสมบูรณ์  
และใช้สถิติการถดถอยพหุเชิงเส้นแบบข้ันตอน 

(stepwise multiple linear regression) เพื่อหาอิทธิพล
ของการรับรู้ความสามารถของตนเองและแรงจูงใจต่อ
สมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี 
โดยกําหนดระดับนัยสําคัญที่ 0.05 

 

ข้อพิจารณาด้านจริยธรรมการวิจัย 
การวิจัยคร้ังนี้ได้รับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย

ในมนุษย์จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น และโรงพยาบาลอุดรธานี เลขที่ 
HE672220 และ เลขที่ UDH REC 173/2567 ตามลําดับ 

 

ผลการวิจัย  
ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามบุคลากรทางการแพทย์และ

สาธารณสุขกลุ่มวิชาชีพและสหวิชาชีพโรงพยาบาลอุดรธานี 
จํานวน 166 คน ไดรั้บการตอบกลบัทกุคน คิดเปน็ ร้อยละ 100  

คุณลักษณะส่วนบุคคลของบุคลากรในโรงพยาบาล
อุดร ธานี พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อย
ละ 90.36 มีอายุระหว่าง 22 – 60 ปี มีช่วงอายุระหว่าง 31 
– 40  ปี  ร้อยละ 34 .34 อายุ เฉลี่ ย  37.78±10.23 ปี 
สถานภาพโสด ร้อยละ 56.63 ส่วนใหญ่สําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ร้อยละ 84.34 โดยมีรายได้
ต่ อ เ ดื อ น  1 5 , 0 0 0 -1 5 0 , 0 0 0  บ า ท  เ ฉ ลี่ ย 

42,320.30±22,566.48 บาท ค่ามัธยฐาน 38,000.00 บาท 
ระยะเวลาการปฏิบัติงานในโรงพยาบาลตั้งแต่ 1 – 39 ปี 
อยู่ในช่วงระหว่าง 1 – 5 ปี ร้อยละ 31.33 มีค่ามัธยฐาน 
10.00 ปี กลุ่มตัวอย่างส่วนมากมีตําแหน่งเป็นพยาบาล
วิชาชีพ ร้อยละ 65.66 การได้รับการอบรมเก่ียวกับการทํา
วิจัยพบว่าไม่เคยได้รับการอบรมเก่ียวกับการทําวิจัย ร้อยละ 
53.01 กลุ่มที่เคยได้รับการอบรม 78 คน เคยอบรม 1 – 2 
คร้ัง ร้อยละ 67.95 จํานวนคร้ังน้อยที่สุด 1 คร้ัง จํานวน
มากที่สุด 16 คร้ัง มีค่ามัธยฐาน 2.00 คร้ัง ประสบการณ์
และจํานวนการทําวิจัยแบบ R2R (routine to research) 
พบว่า ส่วนใหญ่ไม่เคยมีประสบการณ์ในการทํา R2R ร้อย
ละ 72.89 กลุ่มที่เคยมีประสบการณ์ในการทํา R2R 45 คน 
เคยทําวิจัย 1 - 6 เร่ือง โดยพบว่าส่วนใหญ่เคยทําวิจัย  
1 - 2 เร่ือง ร้อยละ 84.44 มีค่ามัธยฐาน 1.00 เร่ือง 

ระดับการรับรู้ความสามารถของตนเองต่อสมรรถนะ
ด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี ในภาพรวม
กลุ่มตัวอย่างมีระดับการรับรู้ความสามารถของตนเองอยู่ใน
ระดับปานกลาง มี ค่า เฉลี่ย  3.27±0.71 คะแนน เ ม่ือ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการได้เห็นประสบการณ์ของ
ผู้ อ่ืน มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ ในระดับปานกลาง  
(x̅±SD = 3.34±0.81) รองลงมาคือ ด้านสภาวะร่างกายอยู่
ในระดับปานกลาง (x̅±SD = 3.33±0.81) ส่วนด้านที่ มี
คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการใช้คําพูดชักจูง อยู่ใน
ระดับปานกลาง (x̅±SD = 3.10±0.90) (ตารางที่ 1) 

ระดับแรงจูงใจต่อสมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรใน
โรงพยาบาลอุดรธานี ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างมีระดับ
แรงจูงใจอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.71±0.48 คะแนน 
จําแนกเป็นภาพรวมปัจจัยจูงใจและปัจจัยคํ้าจุนอยู่ในระดับ
มาก มี ค่า เฉลี่ ย  3.70±0.54 และ 3.72±0.53 คะแนน 
ตามลําดับ เม่ือพิจารณารายด้านของปัจจัยจูงใจ พบว่า 
ด้านความรับผิดชอบ มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับ
มาก (x̅±SD= 3.91±0.62) รองลงมาคือ ด้านความสําเร็จ
ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก (x̅±SD= 3.84±0.63) 
ส่วนด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการได้รับการ
ยอมรับนับถืออยู่ในระดับปานกลาง (x̅±SD= 3.47±0.63) 
ส่วนรายด้านของปัจจัยคํ้าจุน พบว่า ด้านสถานภาพของ
วิชาชีพ มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับมาก (x̅±SD = 
4.07±0.67) รองลงมาคือ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
อยู่ในระดับมาก (x̅±SD= 4.01±0.62) ส่วนด้านที่มีคะแนน
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ตารางที่ 1 การรับรู้ความสามารถของตนเอง แรงจูงใจ 
และสมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาล
อุดรธานี (N=166) 

ปัจจัย 
คะแนนเฉลี่ย 
mean±S.D. 

แปลผล 

I การรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง 

3.27±0.71 ปานกลาง 

1. ประสบการณ์ท่ีประสบ
ความสําเร็จ 

3.30±0.86 ปานกลาง 

2. การได้เห็นประสบการณ์
ของผู้อ่ืน 

3.34±0.81 ปานกลาง 

3. การใช้คําพูดชักจูง 3.10±0.90 ปานกลาง 
4. สภาวะร่างกาย 3.33±0.81 ปานกลาง 
II แรงจูงใจ 3.71±0.48 มาก 
- ปัจจัยจูงใจ 3.70±0.54 มาก 
1. ความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงาน 

3.84±0.63 มาก 

2. การไดร้ับการยอมรับนับถือ 3.47±0.63 ปานกลาง 
3. ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ 3.57±0.64 มาก 
4. ความรับผดิชอบ 3.91±0.62 มาก 
5. ความก้าวหน้าในตําแหน่ง 3.70±0.79 มาก 
- ปัจจัยคํ้าจุน 3.72±0.53 มาก 
1. เงินเดือนหรือค่าตอบแทน 3.18±0.84 ปานกลาง 
2. ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 

4.01±0.62 มาก 

3. การปกครองบังคับบัญชา 3.79±0.64 มาก 

ปัจจัย 
คะแนนเฉลี่ย 
mean±S.D. 

แปลผล 

II แรงจูงใจ (ต่อ)   
- ปัจจัยคํ้าจุน (ต่อ)   
4. นโยบายและการบริหารงาน 3.66±0.72 มาก 
5. สภาพการปฏิบัติงาน 3.45±0.70 ปานกลาง 
6. สถานภาพของวิชาชีพ 4.07±0.67 มาก 
7. ความมัน่คงในการปฏบัิต ิ
งาน 

3.91±0.70 มาก 

8. ชีวิตความเป็นอยู่ส่วนตัว 3.71±0.64 มาก 
III สมรรถนะด้านวิจัย 3.32±0.79 ปานกลาง 
1. ด้านความรู้ในการทําวิจัย 3.03±0.92 ปานกลาง 
2. ด้านทักษะและ
ความสามารถในการทําวิจยั 

3.21±0.90 ปานกลาง 

3. ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 3.58±0.86 มาก 
4. ด้านพฤติกรรมท่ีองค์การ
คาดหวัง 

3.45±0.81 ปานกลาง 

ตารางที่ 1 การรับรู้ความสามารถของตนเอง แรงจูงใจ 
และสมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาล
อุดรธานี (N=166) (ต่อ) 

อิทธิพลของการรับรู้ความสามารถของตนเองและ
แรงจูงใจที่ มีความสัมพันธ์ กับสมรรถนะด้านวิจัยของ
บุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี พบว่า ภาพรวมการรับรู้
ความสามารถของตนเองมีความสัมพันธ์ระดับสูงกับ
สมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (r = 0.770, p<0.001) เม่ือ
พิจารณาการรับรู้ความสามารถของตนเองรายด้าน พบว่า 
ด้านการใช้คําพูดชักจูงมีความสัมพันธ์ระดับสูงกับสมรรถนะ
ด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานีอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติ (r = 0.731, p<0.001) และด้านที่มี
ความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับสมรรถนะด้านวิจัยของ
บุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ได้แก่ ด้านการได้เห็นประสบการณ์ของผู้อ่ืน (r = 0.684, 
p<0.001)  ด้ านประสบการณ์ที่ประสบความสํา เ ร็จ  
(r = 0.641, p<0.001) และด้านสภาวะร่างกาย (r = 
0.524, p<0.001) 

ภาพรวมแรงจูงใจมีความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับ
สมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (r = 0.623, p<0.001) โดย

เฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านเงินเดือนหรือค่าตอบแทน อยู่ใน
ระดับปานกลาง (x̅±SD = 3.18±0.84) (ตารางที่ 1) 

ร ะ ดั บ ส ม ร ร ถ น ะ ด้ า น วิ จั ย ข อ ง บุ ค ล า ก ร ใ น
โรงพยาบาลอุดรธานี ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างมีระดับ
สมรรถนะด้านวิจัยอยู่ ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ ย 
3.32±0.79 คะแนน  เ ม่ื อพิ จ า รณา ร า ยด้ า น  พบว่ า 
สมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยมาก
ที่สุด อยู่ในระดับมาก (x̅±SD= 3.58±0.86) รองลงมาคือ 
สมรรถนะด้านพฤติกรรมที่องค์การคาดหวัง อยู่ในระดับ
ปานกลาง (x̅±SD=  3.45±0.81) ส่วนด้านที่มีคะแนนเฉลี่ย
น้อยที่สุดคือ สมรรถนะด้านความรู้ในการทําวิจัย อยู่ใน
ระดับปานกลาง (x̅±SD = 3.03±0.92) (ตารางที่ 1) 
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ภาพรวมปัจจัยจูงใจมีความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับ
สมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (r = 0.627, p<0.001) และ
พบว่า ภาพรวมปัจจัยคํ้าจุนมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง
กับสมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (r = 0.522, p<0.001) เม่ือ
พิจารณารายด้านของปัจจัยจูงใจพบว่า ปัจจัยจูงใจทุกด้าน
มีความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับสมรรถนะด้านวิจัยของ
บุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 
เม่ือพิจารณารายด้านของปัจจัยคํ้าจุนพบว่า เกือบทุกด้านมี
ความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับสมรรถนะด้านวิจัยของ
บุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ยกเว้นด้านชีวิตความเป็นอยู่ส่วนตัวมีความสัมพันธ์ระดับต่ํา
กับสมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี 
อยา่งมีนยัสําคัญทางสถิต ิ(r = 0.259, p<0.001) (ตารางที ่2) 

อิทธิพลของการรับรู้ความสามารถของตนเองและ
แรงจูงใจต่อสมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาล
อุดรธานี จากการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

(stepwise multiple linear regression analysis) 
กําหนดให้ตัวแปรอิสระที่มีผลต่อสมรรถนะด้านวิจัยของ
บุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี ที่ถูกเลือกเข้าสมการที่มีค่า
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนตัวแปรที่มีค่านัยสําคัญ
ทางสถิติมากกว่า 0.05 จะไม่ถูกคัดเลือกเข้ามาในสมการ 
โดยตัวแปรที่ถูกคัดเลือกนําเข้าในสมการถดถอยคร้ังละ          
1 ตัวแปร จํานวนตัวแปรอิสระที่มีค่านัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 จํานวน 6 ตัวแปร ประกอบด้วย การรับรู้
ความสามารถของตนเองด้านการใช้คําพูดชักจูง ปัจจัยคํ้า
จุนด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การรับรู้ความสามารถ
ของตนเองด้านประสบการณ์ที่ประสบความสําเร็จ ปัจจัยคํ้า
จุนด้ าน เงิน เดือนหรือค่าตอบแทน ปัจจัยจู ง ใจด้าน
ความก้าวหน้าในตําแหน่ง และปัจจัยจูงใจด้านการได้รับ
การยอมรับนับถือ สามารถสรุปได้ว่าตัวแปรอิสระทั้ง 6 ตัว
แปร มีผลและสามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะด้านวิจัย
ของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานีได้ ร้อยละ 71.5  
(R2 = 0.715, p-value <0.001) (ตารางที่ 3) 

การรับรู้ความสามารถของตนเองและ
แรงจูงใจ 

สมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี 
สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์

ของเพียร์สัน (r) 
p-value ระดับความสัมพันธ์ 

I การรับรู้ความสามารถของตนเอง 0.770 <0.001 สูง 
1. ประสบการณ์ทีป่ระสบความสําเร็จ 0.641 <0.001 ปานกลาง 

2. การได้เห็นประสบการณ์ของผู้อ่ืน 0.684 <0.001 ปานกลาง 

3. การใช้คําพูดชักจูง 0.731 <0.001 สูง 

4. สภาวะร่างกาย 0.524 <0.001 ปานกลาง 

II แรงจูงใจ 0.623 <0.001 ปานกลาง 

- ปัจจัยจูงใจ 0.627 <0.001 ปานกลาง 

1. ความสําเร็จในการปฏิบตัิงาน 0.423 <0.001 ปานกลาง 

2. การได้รับการยอมรับนับถือ 0.430 <0.001 ปานกลาง 

3. ลักษณะงานที่ปฏิบัต ิ 0.590 <0.001 ปานกลาง 

4. ความรับผิดชอบ 0.505 <0.001 ปานกลาง 

5. ความก้าวหน้าในตาํแหน่ง 0.607 <0.001 ปานกลาง 

ตารางที่ 2 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างรับรู้ความสามารถของตนเอง แรงจูงใจกับสมรรถนะด้านวิจัย
ของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี  



 

Vol.33 No.1 January – April 2025 Udonthani Hospital Medical Journal 

163 

 ตารางที่ 2 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างรับรู้ความสามารถของตนเอง แรงจูงใจกับสมรรถนะด้านวิจัย
ของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี (ต่อ) 

การรับรู้ความสามารถของตนเองและ
แรงจูงใจ 

สมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี 
สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์

ของเพียร์สัน (r) 
p-value ระดับความสัมพันธ์ 

- ปัจจัยคํ้าจุน 0.522 <0.001 ปานกลาง 
1. เงินเดือนหรือค่าตอบแทน 0.479 <0.001 ปานกลาง 
2. ความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคล 0.446 <0.001 ปานกลาง 
3. การปกครองบังคับบัญชา 0.406 <0.001 ปานกลาง 
4. นโยบายและการบริหารงาน 0.436 <0.001 ปานกลาง 
5. สภาพการปฏิบัตงิาน 0.328 <0.001 ปานกลาง 
6. สถานภาพของวิชาชพี 0.476 <0.001 ปานกลาง 
7. ความม่ันคงในการปฏิบัติงาน 0.335 <0.001 ปานกลาง 
8. ชีวิตความเป็นอยู่สว่นตัว 0.259 <0.001 ต่ํา 

ตารางที่ 3 ค่าสถิติวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของสมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี 

ตัวแปร B 
95%CI 

T P-value  R2  R2 adj  
Lower Upper 

1. การรับรู้ความสามารถของตนเอง 
ด้านการใช้คําพูดชักจูง 

0.373 0.269 0.476 7.134 <0.001 0.534 0.532 - 

2. ปัจจัยคํ้าจุนด้านความสมัพันธ์ระหว่าง
บุคคล 

0.269 0.137 0.402 4.017 <0.001 0.619 0.615 0.085 

3. การรับรู้ความสามารถของตนเอง 
ด้านประสบการณ์ท่ีประสบความสําเรจ็ 

0.231 0.131 0.331 4.551 <0.001 0.662 0.655 0.042 

4. ปัจจัยคํ้าจุนด้านเงินเดือนหรือ
ค่าตอบแทน 

0.154 0.067 0.241 3.486 <0.001 0.687 0.679 0.025 

5. ปัจจัยจูงใจด้านความก้าวหน้าใน
ตําแหน่ง 

0.207 0.095 0.320 3.640 <0.001 0.705 0.696 0.019 

6. ปัจจัยจูงใจด้านการได้รับการยอมรับ
นับถือ 

-0.162 -0.300 -0.025 -2.331 0.021 0.715 0.704 0.010 

ค่าคงท่ี = -0.376, F = 66.453, p-value = <0.001, R = 0.846, R2 = 0.715, R2 adj = 0.704 

R2 change  
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อภิปรายผล  
ผู้วิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่  1  อิ ท ธิ พ ล ข อ ง ก า ร รั บ รู้

ความสามารถของตนเองและแรงจูงใจต่อสมรรถนะด้าน
วิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี  

จากผลการศึกษาพบว่า ตัวแปรอิสระที่ มีผลต่อ
สมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี 
โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุ เชิงเส้นแบบข้ันตอน ได้แก่ 
การรับรู้ความสามารถของตนเองด้านการใช้คําพูดชักจูง 
(p<0.001) ปัจจัยคํ้าจุนด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
(p<0.001) การรับรู้ความสามารถของตนเอง ด้านประสบ 
การณ์ที่ประสบความสําเร็จ (p<0.001) ปัจจัยคํ้าจุนด้าน
เงินเดือนหรือค่าตอบแทน (p<0.001) ปัจจัยจูงใจด้าน
ความก้าวหน้าในตําแหน่ง (p<0.001) ปัจจัยจูงใจด้านการ
ได้รับการยอมรับนับถือ (p=0.021) 

การรับรู้ความสามารถของตนเองด้านการใช้คําพูด
ชักจูงสามารถพยากรณ์และมีผลต่อสมรรถนะด้านวิจัยของ
บุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี ได้ร้อยละ 53.4 (R2 = 
0.534, p<0.001) การใช้ คําพูดที่ส ร้างแรงจู งใจและ
สนับสนุน เช่น คําชมเชย การให้กําลังใจ หรือการชี้ให้เห็น
ถึงศักยภาพที่บุคลากรมีอยู่ บุคลากรที่ได้รับการสนับสนุน
ด้วยคําพูดที่เหมาะสมจากหัวหน้างานหรือเพื่อนร่วมงานจะ
มีความม่ันใจในการทําวิจัยมากข้ึน ดังนั้น ควรมีการ
สนับสนุนให้มีเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แก่บุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง ซ่ึงผลการศึกษาในคร้ังนี้สอดคล้องกับงานวิจัยที่มีผู้
ศึกษาก่อนหน้าซ่ึงพบว่า การรับรู้ความสามารถของตนเอง
ด้านการใช้คําพูดชักจูงมีส่วนร่วมในการพยากรณ์และมีผล
ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร (R2= 0.786, p<0.05), 
(R2= 0.788, p<0.001) ตามลําดับ18-19 แต่แตกต่างจากผล
การศึกษาของวิรมณ นุชเนื่อง และจุฑามาศ ทวีไพบูลย์วงษ์ 
พบว่า การรับรู้ความสามารถของตนเองด้านการใช้คําพูด
ชักจูงไม่มีผลต่อการพัฒนาตนเองของบุคลากร20 

ปัจจัย คํ้าจุนด้ านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
สามารถร่วมกันพยากรณ์และมีผลต่อสมรรถนะด้านวิจัย
ของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี ได้ ร้อยละ 8.5  
(R2 = 0.085, p<0.001) การทํางานของบุคลากรใน
โรงพยาบาลมีหลากหลายกลุ่มงานและมีบุคลากรจํานวน
มาก ส่งผลให้การประสานงานในเร่ืองต่างๆ โดยเฉพาะเร่ือง
ที่เก่ียวข้องกับการวิจัยไม่ทั่วถึง นอกจากนี้การหาที่ปรึกษา

หรือผู้ให้คําแนะนําในการทําวิจัยค่อนข้างยาก ควรจัดให้มีที่
ปรึกษาด้านวิจัยทุกกลุ่มงาน มีผู้เชี่ยวชาญในด้านวิจัยที่
หลากหลายสาขาประจําที่ศูนย์วิจัยของโรงพยาบาล ซ่ึงผล
การศึกษาในคร้ังนี้สอดคล้องกับงานวิจัยที่มีผู้ศึกษาก่อน
หน้าซ่ึงพบว่า ปัจจัยคํ้าจุนด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
มีส่วนร่วมในการพยากรณ์และมีผลต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสาธารณสุข และความสุขในการ
ทํางานของบุคลากรสาธารณสุข (R2adj=0.459, p<0.05), 
(R2=0.766, p<0.001) ตามลํ าดั บ 2 1 -2 2  แตกต่ า งจาก
งานวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้วที่พบว่าปัจจัยคํ้าจุนด้านความ 
สัมพันธ์ระหว่างบุคคลไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสาธารณสุข23-24 และพบว่าปัจจัยคํ้าจุนด้านความ 
สัมพันธ์ระหว่างบุคคลไม่มีผลต่อการทํางานวิจัยของ
บุคลากรสาธารณสุข25 

การรับรู้ความสามารถของตนเองด้านประสบการณ์
ที่ประสบความสําเร็จสามารถร่วมกันพยากรณ์และมีผลต่อ
ต่อสมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี 
ได้ร้อยละ 4.2 (R2 = 0.042, p<0.001) เป็นปัจจัยหนึ่งที่
ส่งผลต่อความเชื่อม่ันในความสามารถของบุคลากรโดยตรง 
การมีประสบการณ์ช่วยให้บุคลากรมีความม่ันใจมากข้ึนใน
การดําเนินการทําวิจัย ดังนั้น การสร้างโอกาสให้บุคลากรได้
ลงมือทําวิจัยและมีประสบการณ์จึงมีความสําคัญในการ
ส่งเสริมการรับรู้ความสามารถของตนเองด้านการทําวิจัย 
ซ่ึงผลการศึกษาในคร้ังนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Liu and 
Krutkrongphan ซ่ึงพบว่าการรับรู้ความสามารถของตนเอง
ด้านประสบการณ์ที่ประสบความสําเร็จมีส่วนร่วมในการ
พยากรณ์และมีผลต่อผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
(R2= 0.788, p<0.001)19 แตกต่างจากงานวิจัยที่มีผู้ศึกษา
ไว้แล้วที่พบว่าการรับรู้ความสามารถของตนเองด้าน
ประสบการณ์ที่ประสบความสําเร็จไม่มีผลต่อการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรและการพัฒนาตนเองของบุคลากร18 ,20 
อธิบายว่าอาจเนื่อง จากการรับรู้ความสามารถของตนเอง
ด้านการปฏิบัติงานเกิดจากประสบการณ์ในอดีตของแต่ละ
บุคคลที่แตกต่างกันจึงทําให้ผลการวิจัยแตกต่างกัน 

ปัจจัยคํ้าจุนด้านเงินเดือนหรือค่าตอบแทนสามารถ
ร่วมกันพยากรณ์และมีผลต่อสมรรถนะด้านวิจัยของ
บุ คล ากร ใน โ ร งพยาบาล อุดรธานี  ไ ด้ ร้ อยละ  2 . 5  
(R2 = 0.025, p<0.001) ภาระงานที่มีจํานวนมากเม่ือเทียบ
กับค่าตอบแทนที่ได้รับนั้นไม่เพียงพอทําให้เกิดความรู้สึกว่า
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 การทํางานหนักไม่คุ้มค่ากับผลตอบแทนที่ได้ รับ ทําให้
บุคลากรขาดแรงจูงใจในการทุ่มเทเวลาในการพัฒนา
งานวิจัย หรือการพัฒนาตนเองในด้านทักษะที่เก่ียวข้องกับ
งานวิจัย ซ่ึงผลการศึกษาในคร้ังนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ
เทพอินทร เสนีย์วงศ์ ณ อยุธยา และสุวิทย์ อุดมพาณิชย์ ที่
ศึกษาในนักวิชาการสาธารณสุขในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า
ปัจจัยคํ้าจุนด้านเงินเดือนหรือค่าตอบแทนมีส่วนร่วมในการ
พยากรณ์และมีผลต่อการปฏิบัติงานตามสมรรถนะหลักของ
บุคลากรสาธารณสุข (R2=0.403, p<0.001)23 และยัง
สอดคล้องกับอนัญฐ์ณิศา มณีวงศ์และคณะที่ ศึกษาใน
พยาบาลสาธารณสุขในเขตภาคกลาง พบว่าปัจจัยคํ้าจุน
ด้านเงินเดือนหรือค่าตอบแทนมีส่วนร่วมในการพยากรณ์
และมีผลต่อสมรรถนะด้านการวิจัยของบุคลากรสาธารณสุข 
(R2=0.553, p<0.05)13 แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เปรมากร หยาดไธสง และประจักร บัวผัน24 ซ่ึงศึกษาใน
จังหวัดร้อยเอ็ดเช่นกัน รวมถึงนิภาพรรณ ลิ้มเทียมรัตน์25 
ซ่ึงศึกษาในโรงพยาบาลบ้านโป่ง พบว่า ปัจจัยคํ้าจุนด้าน
เงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสาธารณสุข24-25 อาจเนื่องจากภาระงานของ
บุคลากรในแต่ละวิชาชีพมีปริมาณที่ไม่เหมือนกัน การจัด
สวัสดิการหรือค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับปริมาณงานจึง
แตกต่างกัน 

ปัจจัยจูงใจด้านความก้าวหน้าในตําแหน่งสามารถ
ร่วมกันพยากรณ์และมีผลต่อสมรรถนะด้านวิจัยของ
บุ คล ากร ใน โ ร งพยาบาล อุดรธานี  ไ ด้ ร้ อยละ  1 . 9  
(R2 = 0.019, p<0.001) การมีโอกาสในการอบรมหรือ
ศึกษาดูงานที่เก่ียวข้องกับการวิจัยเป็นส่วนในการส่งเสริม
การพัฒนาทักษะและความรู้ด้านการวิจัย ทําให้บุคลากรได้
เรียนรู้เทคนิคการทําวิจัยใหม่ๆ ทราบแนวโน้มการวิจัยที่
ทันสมัย รวมถึงวิธีการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงผลการศึกษาในคร้ังนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยที่มีผู้ ศึกษาก่อนหน้าซ่ึงพบว่า ปัจจัยจูงใจด้าน
ความก้าวหน้าในตําแหน่งมีส่วนร่วมในการพยากรณ์และมี
ผลต่อสมรรถนะหลักของบุคลากรสาธารณสุข (R2=0.724, 
p<0.001), (R2=0.329, p<0.001)26-27 ไม่สอดคล้องกับ
งานวิจัยที่ มี ผู้ ศึกษาไว้แล้วที่ พบว่ า  ปัจจั ยจู ง ใจด้าน
ความก้าวหน้าในตําแหน่งไม่มีผลต่อบุคลากรสาธารณสุขทั้ง
การปฏิบัติงาน23-24 และการทํางานวิจัย25 อธิบายว่า 
ความก้าวหน้าในตําแหน่งของแต่ละวิชาชีพมีข้อจํากัด 

ด้านจํานวนตําแหน่งว่างคุณสมบัติที่ต้องการ และการ
แข่งขันภายในองค์กรแตกต่างกัน 

ปัจจัยจูงใจด้านการได้รับการยอมรับนับถือสามารถ
ร่วมกันพยากรณ์และมีผลต่อสมรรถนะด้านวิจัยของ
บุ คล ากรใน โ รงพยาบาล อุดรธานี  ไ ด้ ร้ อยละ  1 . 0  
(R2 = 0.010, p=0.021) การได้รับรางวัลหรือประโยชน์
จากผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ ช่วยสร้างแรงกระตุ้นให้
บุคลากรรู้สึกภูมิใจในตนเองและเป็นขวัญกําลังใจให้
บุคลากรในโรงพยาบาลมีความมุ่งม่ันในการพัฒนาทักษะ
และศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงผลการศึกษาใน
คร้ังนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของเปรมากร หยาดไธสง และ
ประจักร บัวผัน พบว่า ปัจจัยจูงใจด้านการได้รับการ
ยอมรับนับถือมีส่วนร่วมในการพยากรณ์และมีผลต่อ 
การปฏิบัติงานของบุคลากรสาธารณสุข (R2=0.725, 
p<0.001)24 และยังพบว่าปัจจัยจูงใจด้านการได้รับการ
ยอมรับนับถือมีส่วนร่วมในการพยากรณ์และมีผลต่อการทํา
วิจัยเพื่อแก้ปัญหาสาธารณสุขของบุคลากรสาธารณสุข 
(R2=0.573, p<0.001)28 ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยที่มีผู้
ศึกษาก่อนหน้า ซ่ึงพบว่าปัจจัยจูงใจด้านการได้รับการ
ยอมรับนับถือไม่มีผลต่อบุคลากรสาธารณสุขด้านการ
ปฏิบัติงาน23 และการทํางานวิจัย25 รวมถึงการจัดการ
ความรู้ของบุคลากร29 อาจเนื่องจากประโยชน์หรือรางวัลที่
ได้รับจากผลการปฏิบัติงานที่แสดงถึงการได้รับการยอมรับ
นับถือของบุคลากรในแต่ละหน่วยงานแตกต่างกัน อาจ
รวมถึงไม่มากพอที่จะจูงใจ 

 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ระดับการรับรู้ความสามารถ
ของตนเองและแรงจูงใจต่อสมรรถนะด้านวิจัยของ
บุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี  

จากการศึกษาระดับการรับรู้ความสามารถของ
ตนเองต่อสมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาล
อุดรธานี พบว่าในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างมีระดับการรับรู้
ความสามารถของตนเองอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 
3.27±0.71คะแนน ซ่ึงการรับรู้ความสามารถของตนเองมี
ผลต่อวิธีการที่บุคคลคิดและรู้สึก ส่งผลกับประสิทธิภาพ
การทํางาน ระดับการรับรู้จากงานวิจัยนี้ต่ํากว่างานวิจัยที่มี
ผู้ศึกษาก่อนหน้า ซ่ึงพบว่าภาพรวมการรับรู้ความสามารถ
ตนเองของบุคลากรภาครัฐและมหาวิทยาลัยอยู่ในระดับ
มาก (ค่าเฉลี่ย 3.87 - 4.31)30-33 อธิบายว่า หน่วยงานแต่
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ละแห่งมีลักษณะงานที่แตกต่างกัน กรณีบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มีการศึกษาสูงและถ่ายทอดความรู้
ต่อนักศึกษาจึงอาจจะมีการรับรู้ความสามารถของตนเองสูง
กว่าบุคลากรโรงพยาบาลอุดรธานีที่ทํางานบริการผู้ป่วย 

ระดับแรงจูงใจต่อสมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรใน
โรงพยาบาลอุดรธานี พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างมี
ระดับแรงจูงใจอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.71±0.48 
คะแนน ในการขับเคลื่อนสมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรใน
โรงพยาบาลอุดรธานี จะสามารถดําเนินงานได้อย่างบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโรงพยาบาลได้ต้องมีแรงแรงจูงใจเป็นสิ่ง
กระตุ้นหรือผลักดันให้บุคคลกระทําสิ่งต่างๆ สอดคล้องกับ
งานวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้ว พบว่า ภาพรวมแรงจูงใจของ
บุคลากรสาธารณสุขอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.78 – 
4.11)23-24 และสูงกว่าการศึกษาของพิราวรรณ หนูเสน และ
คณะ ที่พบว่า แรงจูงใจของบุคลากรมหาวิทยาลัย อยู่ใน
ระดับปานกลาง  ค่า เฉลี่ ย  3 .41 (S.D.=1.09)3 4  อาจ
เนื่องจากในช่วงเวลาที่ศึกษาและเก็บข้อมูล กระทรวง
สาธารณสุขได้เพิ่มกรอบตําแหน่งเพื่อเลื่อนระดับจํานวน
มากซ่ึงอาจมีผลให้แรงจูงใจของบุคลากรในโรงพยาบาล
อุดรธานีอยู่ในระดับมาก 

ร ะ ดั บ ส ม ร ร ถ น ะ ด้ า น วิ จั ย ข อ ง บุ ค ล า ก ร ใ น
โรงพยาบาลอุดรธานี พบว่า ภาพรวมกลุ่มตัวอย่างมีระดับ
สมรรถนะด้านวิจัยอยู่ ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ ย 
3.32±0.79 คะแนน การมีสมรรถนะวิจัยที่มีประสิทธิภาพ
จะช่วยส่งเสริมให้นักวิจัยสามารถบรรลุเป้าหมายของ
งานวิจัย สอดคล้องกับงานวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้ว พบว่า 
ภาพรวมสมรรถนะด้านการวิจัยของบุคลากรสาธารณสุขอยู่
ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.75 - 3.00)13,35 แต่ยังต่ํากว่า
งานวิจัยที่ผ่านมา ที่พบว่า ภาพรวมสมรรถนะด้านวิจัยของ
บุคลากรสาธารณสุข อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.51 - 
3.92)36-38 อธิบายว่า แต่ละหน่วยงานมีบุคลากรที่แตกต่าง
กันจึงอาจมีสมรรถนะที่แตกต่างกัน 

อิทธิพลของการรับรู้ความสามารถของตนเองและ
แรงจูงใจที่มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะด้านวิจัยของ
บุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี  

ภาพรวมการรับ รู้ความสามารถของตนเอง มี
ความสัมพันธ์ระดับสูงกับสมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรใน
โรงพยาบาลอุดรธานีอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (r = 0.770, 
p<0.001) การมีสมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยา- 

บาลอุดรธานี อธิบายว่า การรับรู้ความสามารถของตนเอง
เป็ น ค ว า ม เ ชื่ อ ที่ มี ต่ อ ก า ร รั บ รู้ ค ว า ม ส า ม า รถ โ ด ย
เฉพาะเจาะจงของตนเอง ในการกระทําหรือควบคุม
พฤติกรรมให้สําเร็จตามเป้าหมายที่ กําหนด6 การรับรู้
ความสามารถของตนเองจึงเป็นปัจจัยสําคัญที่ช่วยส่งเสริม
และสนับสนุนสมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากร ทําให้
สามารถดําเนินงานวิจัยได้อย่างม่ันใจ มีความพยายาม และ
สามารถจัดการกับอุปสรรคที่อาจเกิดข้ึน ส่งผลให้การ
ขับเคลื่อนงานวิจัยของโรงพยาบาลอุดรธานีมีประสิทธิภาพ
และบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซ่ึงผลการวิจัยใน
คร้ังนี้มีความสอดคล้องในระดับเดียวกันกับการศึกษาของ
ฉวี ว ร รณ  ท อง ท า สี  ซ่ึ ง พบ ว่ า  ภ า พ รว ม ก า ร รั บ รู้
ความสามารถของตนเองมีความสัมพันธ์ระดับสูงกับ
สมรรถนะของบุคลากรสาธารณสุขอย่างมีนัย สําคัญทาง
สถิติ (r=0.745, p<0.001)39 แตกต่างกันกับงาน วิจัยของ
ผกามาศ เจียกสูงเนิน และธนินท์รัฐ รัตนพงศ์ภิญโญ พบว่า 
ภาพรวมการรับรู้ความสามารถตนเองมีความสัมพันธ์ระดับ
ปานกลางกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ภาครัฐอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (r=0.422, p<0.05)30 อาจ
เนื่องจากบุคลากรมีวิชาชีพที่หลากหลาย ทําให้มีการรับรู้
ความสามารถของตนเองแตกต่างกัน 

ภาพรวมแรงจูงใจมีความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับ
สมรรถนะด้านวิจัยของบุคลากรในโรงพยาบาลอุดรธานี
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (r = 0.623, p<0.001) แรงจูงใจ
เป็นปัจจัยสําคัญในการกระตุ้นให้บุคลากรมีความมุ่งม่ันใน
การทํางาน เพิ่มความรับผิดชอบ และพัฒนาตนเอง7 อีกทั้ง
ยังมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงานวิจัยและ
ส่งเสริมสมรรถนะด้านการวิจัยของบุคลากรที่มุ่งสู่เป้าหมาย 
ซ่ึงผลการวิจัยนี้มีสอดคล้องในระดับเดียวกันกับการวิจัยที่มี
ผู้ศึกษาไว้แล้ว ซ่ึงพบว่า ภาพรวมแรงจูงใจมีความสัมพันธ์
ระดับปานกลางกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร
สาธารณสุข อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (r = 0.467 - 0.650, 
p<0.001 ทุกรายการ)23,26,40 แต่ต่ํากว่างานวิจัยอ่ืนที่มีผู้
ศึกษาไว้แล้ว พบว่าภาพรวมแรงจูงใจมีความสัมพันธ์
ระดับสูงกับการปฏิบัติงานของบุคลากรสาธารณสุขอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติ (r=0.786, p<0.001 และ r = 0.742, 
p<0.001 ตาม ลําดับ)24,27 อาจเนื่องจากการดําเนินงาน
ด้านวิจัยมีลักษณะกิจกรรมที่แตกต่างกันไปในแต่ละข้ันตอน 
ตั้งแต่การกําหนดประเด็นวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การ
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 วิเคราะห์ผล ไปจนถึงการเผยแพร่ผลงาน ทําให้การกระตุ้น
ในการทํางานวิจัยของบุคลากรมีความแตกต่างกันออกไป 
 

ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 
1) ควรส่งเสริมการทําวิจัย โดยการจัดอบรมด้านการ

วจิยัอยา่งตอ่เนือ่งและสมํ่าเสมอ เพือ่พฒันาทกัษะและเพิม่ขีด
ความสามารถในการทําวจิยัของบคุลากร 

2) ควรสนับสนุนให้บุคลากรได้มีโอกาสเข้าร่วมวิจัย
เพิม่แรงจงูใจ เชน่ ศึกษาดงูานในหนว่ยงานทีมี่ความเชีย่วชาญ
ด้านการวิจัย และเปิดโอกาสเข้าร่วมเครือข่ายวิจัยระดับเขต
และประเทศ พร้อมจัดโครงการพี่ เลี้ยงวิจัย (Research  
Mentor-ship Program) เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์จาก
นักวิจัยรุ่นพี่ และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยหน้าใหม่อย่าง
ตอ่เนือ่ง ควรจดัอบรมดา้นการสือ่สารทางวชิาการและการพดู
ในที่สาธารณะ เพื่อเสริมทักษะการนําเสนอผลงาน และเปิด
โอกาสใ ห้บุ คลากรได้ เ รี ยน รู้จากผู้ เ ชี่ ย วชาญ ทั้ งนี ้
ผู้บังคับบัญชาควรมีบทบาทเป็นที่ปรึกษาในการทําวิจัย 
รวมถึงส่งเสริมการเผยแพร่กรณีศึกษาที่ประสบความสําเร็จ 
และจดัระบบตดิตาม พร้อมให้คําแนะนําอยา่งตอ่เนือ่ง รวมถึง
การจัดสรรงบประมาณสําหรับสนับสนุนการวิจัย เช่น 
ค่าตอบแทน ค่าตพีิมพ ์และจัดระบบรางวัลหรือเวทีนําเสนอ
ผลงาน เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการสร้างสรรค์
ผลงานวจิยั  
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